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±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ƭŜǘƻǑƴƝ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ 
ǾƻƭŜōΣ ƪŘȅ ƧǎǘŜ ǎǾȇƳƛ Ƙƭŀǎȅ ǾȅōǊŀƭƛ ƴƻǾŞ ǾŜπ
ŘŜƴƝ ƻōŎŜΦ hǇŀƪƻǾŀǘ ǎŜ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ 
Ȋŀ ƴŜǾƘƻŘƴŞΣ ŀƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŘŜ ƻ Ƨƛƴƻǳ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ Ƨł ǘƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ǎƭǳǑƴƻǎǘΦ 
tǊƻǘƻ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾȇƳƛ Ƙƭŀǎȅ ǇǊƻƧŜǾƛƭƛ ŘǻǾŠǊǳ ǾŜ 
ƳŠ ŀ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΦ  
± ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊƻǾłȊŜƭƻ ƴŀǑŜ ƪŀȌπ

ŘƻŘŜƴƴƝ ǎƻǳȌƛǟ Ǿ ƻōŎƛ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǾƭłǑǘπ
ƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾōȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘπ
ǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 
ǾŜŘƭ ǎǇƻǊ ƻ ƧŜƧƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀ ƪŘȅ ȊŜƭŜƴƻǳ ƴŀƪƻπ
ƴŜŎ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ Řƻǎǘŀƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŀ αƴŀ .ŀōƛƴŎƛάΦ 
tǊǻōŠƘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǎǘŀǾōȅ ƧŜ ǇǊƻ ƳŠ ƧŜŘπ
ƴŀ ǾŜƭƪł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊłǾŀȊŜƪΣ 
ȌŜ ǎ Ǉƭłƴȅ ƛ ōȅǙ ƳŜƴǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ǎŜ Ƴł ǇǌŜŘ 
ƻōőŀƴȅ ǇǌŜŘǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀƪǝǾƴŠ ƧƛȌ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǌƝπ
ǇǊŀǾ ŀ ƧŀǎƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅΣ   
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ƻŘǻǾƻŘƴƛǘΣ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΦ 
5ƻ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ǾǑŀƪ ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ǳŘłƭƻǎπ

ǝΣ ǘȅ ǾƴŠƧǑƝΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƴŜƴŀŘłƭł ŎƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾł 
ŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƛȊƻƭŀŎƝ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘƻǳΣ ƧŜπ
ƧƝƳȌ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǎŜ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻπ
ǘŜŎƘ ƴŜǾǊŀǘƴŠ ȊƳŠƴƛƭƻΦ yŀŘŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ 
ŀƪŎƝ Ǿ ƻōŎƛ ōȅƭŀ ȊǊǳǑŜƴŀ ŀ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ǊƻȊƧŜȊŘȅ 
ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ Ƨŀƪ ǎƭȇŎƘłƳ ƻŘ ȊƪƭŀƳŀπ
ƴȇŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǎƴŀƘǳ ƴŜπ
ǎŜƘƴŀƭƛ ǇƭŜǎƻǾƻǳ ƘǳŘōǳΣ ƧŜƴȌ ƧŘŜ Ǉƻ ƻōŘƻōƝ 
ƻŘǌƝƪłƴƝ ŘƻǎƭƻǾŀ ƴŀ ŘǊŀőƪǳΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀπ
ŘŠΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƭŜǘƻǑƴƝ ȊƛƳȅΣ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƴŀǑŜ 
ȌƛǾƻǘȅ ŘŀƭǑƝΣ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ Řƻǎǝ ǘŠȌƪƻ ǳǾŠǌƛǘŜƭπ
ƴł ǳŘłƭƻǎǘΦ !ƴƻΣ ƳłƳ ǟƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ƴŜǎƳȅǎƭπ
ƴƻǳ Ǿłƭƪǳ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ WŜƧƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴȅƴƝ ǇƻŎƛπ
ǙǳƧŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ŦƻǊƳƻǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŎŜƴ ǾǑŜƘƻΣ 
Ŏƻ őƭƻǾŠƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƪ ōŠȌƴŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΦ L ƴłǎΣ 
ƴƻǾŞ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜΣ ǘŀǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ŦƻǊπ
ƳǳƧŜ ŀ ƴǳǟ ƪ ŘƻőŀǎƴŞ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǝ 
Ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƭłƴǻΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ 
ŘƛǎǇƻƴǳƧŜƳŜ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƴŀ ǇǌƝǑǟ 
Ǌƻƪ ŀ Řƻ ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧǎƳŜ ŀƭƻƪƻǾŀƭƛ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ōǳŘŜƳŜ 
Ǿ ǇǊǾƴƝƳ őǘǾǊǘƭŜǟ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ 
ŎŜƴΦ tƻƪǳŘ ǾǑŜ ǇǻƧŘŜ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾΣ ǎŜȊƴłπ

ƳƝƳŜ ±łǎ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇǊǾƴƝƳƛ ǇƭłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ƳŠƭȅ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻƪƻƴőƻǾŀƴŞ 
ǎǘƻƪƻǾłƴƝΦ 
L ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ǳŘłƭƻǎǝ ǾǑŀƪ ƭƛŘŞ Ǿ ƴŀǑƝ 

ƻōŎƛ ƴŜǊŜȊƛƎƴƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ŘŠƴƝΣ ȊŀƧƝƳŀƧƝ 
ǎŜ ƻ ǘƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ōǳŘŜ ƻōŜŎ ǊƻȊǾƝπ
ƧŜǘ ŘłƭΣ ŀ ƳŀƧƝ ǎƴŀƘǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ȊƳŠƴłŎƘ 
ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ hǎƻōƴŠ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
ŘǾƻƧƛŎƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǉƻ ǘǌŀǎƪŀǾŞƳ ƻōπ
ŘƻōƝ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧƝǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ αōƻƧŜά 
ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
Ǿ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ ¢ƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜπ
ŎƘŎƛ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎǘǊŀƴƻǳ ŀƴƛ ƴƻǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜΣ 
ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪΣ ƛ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ŘƝƪ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ 
Ǿ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊŀπ
ŎƻǾŀǘ ƪǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ 5ƻǳŦłƳΣ 
ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǘȇƳ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǘȇƳ 
ǇŜǾƴȇ ŀ ǎŜƘǊŀƴȇΣ ƪŘŜ ǘǌŜōŀ ƛ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƴłȊƻǊȅ 
ōǳŘƻǳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ ǘƻƘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ 
ǇǊƻ ƻōŜŎΦ ! Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴŜǎƳƝƳ ȊŀǇƻπ
ƳŜƴƻǳǘ ŀƴƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪŀƴŘƛŘłǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜǌŜƧπ
ƴŠ ǾȅǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾŞ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŜǎƻǳ ǎƛ ǇƻƳȅǎƭƴŞπ
Ƙƻ őŜǊƴŞƘƻ tŜǘǊŀΦ yŀŘǳ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴłƳΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ŀ ǊłŘ ōȅŎƘΣ ŀōȅ Ȋǻǎǘŀƭƛ 
ŀƪǝǾƴƝ ŀ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
ŘƻǳŦłƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ  ƭǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪȇŎƘ ƻōőŀƴǻ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ 
2Ŝƪł ƴłǎ ǎǇƻǳǎǘŀ ǘǾǊŘŞ ǇǊłŎŜΦ  
¦ǊőƛǘŠ ǎŜ ǎƘƻŘƴŜƳŜ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŠ ǵǎǇŠǑƴŞπ

Ƙƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ őƛǎǟǊƴȅ 
ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇƻŎƛǙǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘƻπ
ŘŜƴƴŠ ŘƻǇŀŘ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƻōƧƝȌřƪȅΣ Ǿȇǘƭǳƪȅ ƴŀ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΣ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǇǊŀǑƴƻǎǘ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ 
ōƭłǘƻΦ bŜƴƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ōȅ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ƴŜȊŀȊǾƻƴƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǳΣ 
ƴŜōƻ ǎǟȌƴƻǎǟ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘŀǾōȅΦ !ƭŜ ƛ ǘƻ ƪ ǘƻπ
Ƴǳ ǇŀǘǌƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ōǳŘǳ ǳǇǌƝƳƴȇΣ ǇǊǻōŠƘ 
ǾȇǎǘŀǾōȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ 
ƻƪƻƭƝ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ Ƴƴƻǳ ȊŀȌƛǘŞƘƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΧ tƻȊƛŎŜ ƻōŎŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƭƛƳƛǘƻπ
ǾłƴŀΦ ½ ŘƛƪŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜƴƝ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻǊŜƳΣ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǾȊǘŀƘŜƳ ŀ ǘŜπ
Řȅ ŀƴƛ ǎŀƴƪőƴƝƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ǿǻőƛ ǎǳōŘƻŘŀπ
ǾŀǘŜƭǻƳ ƴŜōƻ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƳǳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ƻōŜŎ ƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳŀƧƛǘŜƭŜƳ ƴŠƪǘŜπ

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 



ǊȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŀƳƻπ
ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƴłǇǊŀǾȅ ǘŜŘȅ 
ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜŘŜƴƝ 
ƻōŎŜ ǇƻǎǘŀǾƝΦ WŜ ǘǌŜōŀ ŀƪǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ǾǑŜ ǌŜπ
Ǒƛǘ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ŘǻǎƭŜŘƴŠΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀπ
ŘŜŎƘ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ ƴŜǇƻƭŜǾƻǾŀǘΦ aǳǎƝƳ ǌƝŎƛΣ 
ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƴŜƭŜƘƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ Ƴƻǳ ǾŜƭƪƻǳ ƻǇƻπ
Ǌƻǳ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł 
ǘǊłǾƝ ƴŀ ǵǌŀŘŠ ǎǇƻǳǎǘǳ őŀǎǳΣ ŀ ƧŜƴ ŘƝƪȅ ƴƝ ǎŜ 
ƳƻƘǳ ǾƝŎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘŀǾōǳΦ  
bƛŎƳŞƴŠ ǘŀǘƻ αǾŜƭƪł ȊƪƻǳǑƪŀά ƴŀǑƝ ǘǊǇŠƭƛπ

Ǿƻǎǝ ōǳŘŜ Ǉƻ ƪǊłǘƪŞ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ōŠƘŜƳ Ǿłπ
ƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ŀ ǇǊǾƴƝƳ ƭŜŘƴƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 2ŜƪŀƧƝ ƴłǎ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǳ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΣ ƴŀ 5ƻƭƛƴŠ ŀ ƴŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞƳ ŘŠǘπ
ǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪŀπ
ƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǇǌŜőŜǊǇłǾŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎƛ ƻȊƴŀőŜƴŞ Ƨŀƪƻ 
2{ мΦ  5łƭŜ ōǳŘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ 
ƴŀ ǎǘƻŎŜ !-мΣ ƴƻǾŠ ƴŀ ǎǘƻŎŜ . Ǿ .ŀƭƛƴŜŎƘ ŀ ƴŀ 
ǎǘƻŎŜ 5-мΣ ƧŜƴȌ ƭŜȌƝ ƴŀ ǘǊŀǎŜ ȊŀǘǊǳōƴŠƴŞƘƻ 
Ǉƻǘƻƪŀ ƳŜȊƛ ¢ƻőƴƻǳ ŀ 5ƻƭƛƴƻǳΣ ŀ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 
ƛ ǇǊƻ ȊƪǳǑŜƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝƪȅ ƴŜƭŜƘƪȇƳ ǵƪƻƭŜƳΦ 
5ƻ ƴŜŘłǾƴŞ Řƻōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ 
ƛ ƴŀ ǎǘƻŎŜ CΣ Ȋŀ ƘǳƳƴȅ ƴŀ YŀƳŜƴƴŞƳΣ ƪŘŜ ƧŜ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ ǳƪƭłŘłƴƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ 
ǾŜŘŜƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝƘƻ ǌŀŘǳΦ   
± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ŘŠƧƝ ƛ ƧƛƴŞ ǾŠŎƛΦ ±ŠŎƛΣ 

ƪǘŜǊŞ ƴłǑ ȌƛǾƻǘ ŘŠƭŀƧƝ ǊŀŘƻǎǘƴŠƧǑƝƳΦ ± ȊłǌƝ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ ƘƻŘȅΦ 
[ǳƪƻǾŀƴǎƪł ƳƭłŘŜȌ ǾǑŜ ƻǇŠǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ 
ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳ ǎ ƘǾŠȊŘƛőƪƻǳΦ 
½ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƪǊłǎƴŞ ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ 
ǇŀǘǌƝ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ƳƭłŘŜȌƛ ǾŜƭƪł ǇƻŎƘǾŀƭŀ 
ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻŎƘǾŀƭŀ ƳƝǌƝ Ȋŀ őƭŜƴȅ 
[ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴłŘƘŜǊπ
ƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ±łƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪȅ 
ǇǊƻ ƪƭǳƪȅ ŀ ƘƻƭőƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 
оΦ мнΦ нлннΦ ± ƧŜƧƛŎƘ ǊłƳŎƛ ƧǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀƧƝǘ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ ǇŜǎǘǊƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ǾȇǊƻōƪǻ 
ǎ ǾłƴƻőƴƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘŠǾőŀǘŀ ƴŜƧŜƴ 
Ȋ ǌŀŘ őƭŜƴŜƪ ǎǇƻƭƪǳ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ŘŠǘŜƳ Ǉǌƛ Ǉƻπ
ƳƻŎƛ ǾȇǊƻōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ŘŜƪƻǊŀπ
ŎƝΦ WŜ ǇǊƻ ƳŠ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀǘƻ 
ŀƪŎŜ ǎǘłǾł ǎǘłƭƛŎƝ ƴŀǑƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ 
aƛƭƻǳ ȊǇǊłǾƻǳ Ƨǎƻǳ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ 

ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜŘłǾƴƻ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
Ǿ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ ! ŘƻǇŀŘƭŀ ƴŀŘπ

ƳƝǊǳ ǾȇǘŜőƴŠΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǘŀƪ ǇŀǘǌƝ Ȋŀ ǎƪǾŠƭŜ 
ƻŘǾłŘŠƴƻǳ ǇǊłŎƛ ŎŜƭŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳǳ ƪƻƭŜƪπ
ǝǾǳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƛőƪȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 
aƎǊΦ hǇłƭƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƪǾŠƭŞ ǇƻŘƳƝƴπ
ƪȅ Ƨŀƪ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ƛ ǾŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ƻōπ
ƭŀǎǝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőłƴπ
ƪǻΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƧŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 
ȊǇǊłǾŠ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜǎƘƭŜŘŀƭŀ 
ǾŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȌłŘƴŞ ȊłǾŀŘȅΦ 
aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƻǎǘŀǘƴŠ ǇǌŜǎǾŠŘπ
őƛǘ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ŘǊǳƘƻǳ ŀŘπ
ǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭƛΣ пΦ мнΦ нлннΣ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǊƻȊπ
ǎǾŠŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƴŀ 5ƻƭƛƴŠΦ ¢ŀƳ 
ƴŀǑƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴȇ ǎǾłǘŜőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
{ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ƛ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴŎŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞƘƻ ƘƻǎǝƴŎŜΣ ƪŘŜ ǘŜƴ ƴłǑ 
ƧŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴΦ 5ƻ ŘƴŜ ǳȊłǾŠǊƪȅ 
[ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭ ƴƛƪŘƻ 
ȊłƧŜƳ ƻ ǇǊƻǾƻȊ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƘƻǎǝƴŎŜ ŘƭŜ ȊǾŜǌŜƧπ
ƴŠƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴłǎ ƴŜǘŠǑƝ ŀ ƧƛȌ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ 
ŘƛǎƪǳȊƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻǎǘŀǾƛǘΦ bŀ ƧŜŘƴŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ǾƴƝƳłƳŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ Ƙƻǎǘǻ 
ƘƻǎǝƴŎŜ ǘǊǾŀƭŜ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƪƭŜǎŀƭ ŀ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ 
ƴƻǾƻŘƻōȇŎƘ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŦŜƴƻƳŞƴǻ 
ǎŜ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ƘƻǎǝƴŎŜ ƴŜƧŜƴ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ 
bŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ǎƭȅǑƝƳŜ ǎƭƻǾŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ȌŜ αǾŜǎƴƛŎŜ ōŜȊ ƘƻǎǇƻŘȅ ƧŜ ƧŜƴ ƴŀπ
Ǉǻƭ ǾŜǎƴƛŎƝάΦ WŜ ǘŀƪ ƴŀǎƴŀŘŠ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ-ƭƛ 
ǇǊƻǾƻȊ ƘƻǎǝƴŎŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀ ǇƻƪǳŘ ŀƴƻΣ Ƨŀƪƻǳ 
ŦƻǊƳƻǳΦ LƴǾŜǎǝŎƝ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ƪǊōƻπ
ǾȇŎƘ ƪŀƳŜƴΣ ƴŜōƻ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊƻǾƻπ
ȊǳΚ ±ŀǑŜ ƴłȊƻǊȅ őƛ ǇƻŘƴŠǘȅ ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛ ǳǎƭȅǑƝπ
ƳŜΣ ŀǙ ǵǎǘƴŠΣ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ŜƳŀƛƭŜƳΦ 
½łǾŠǊŜƳ ǎƛ ±łƳ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ 
ȌŜ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ƭŜŘƴǳ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŞ 
ǾƻƭōȅΣ ŀ ǘƻ αǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠά ǾŜ ŘǾƻǳ ƪƻπ
ƭŜŎƘΦ tǊǾƴƝ ƪƻƭƻ ǇǊƻōŠƘƴŜ моΦ мΦ нлно ŀ   мпΦ 
мΦ нлноΣ ŘǊǳƘŞ ƪƻƭƻ ƻ őǘǊƴłŎǘ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛΣ 
ǘƧΦ нтΦ мΦ нлно ŀ    нуΦ мΦ нлноΦ 
aƛƭƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ŎƘŎƛ ±łƳ ǾǑŜƳ ȊŜ ǎǊŘŎŜ 
ǇƻǇǌłǘ ǑǙŀǎǘƴŞ ŀ ǾŜǎŜƭŞ ǎǾłǘƪȅ ǾłƴƻőƴƝΣ ǇƭƴŞ 
ǇƻƘƻŘȅ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƭłǎƪȅΦ ! ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƘƻŘƴŠ 
ǑǘŠǎǟ ŀ ǇŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлноΦ 

 
aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ  



±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ нсΦ млΦ нлнн 

.ƻŘ őΦ м 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǳǊőǳƧŜ ƻǾŠǌƻπ
ǾŀǘŜƭƛ ȊłǇƛǎǳ Ǉŀƴŀ tŀǾƭŀ /ŀƧȊƭŀ ŀ Ǉŀƴŀ aŀǊπ
ǝƴŀ bŜǎǊǎǘǳ ŀ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀŜƭǳ 
/ƝǎŀǌƻǾƻǳΦ 
 

.ƻŘ őΦ н 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀπ
ǾǊȌŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

.ƻŘ őΦ о 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмло 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ Ϡ уп ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ƪύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻōŎƝŎƘ ǳǊőǳπ
ƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ ōǳŘŜ 
őƭŜƴ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǳǾƻƭƴŠƴΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ǎǘŀǊƻǎǘȅ Ǉŀƴŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ IłƧƪŀΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлр 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ ǇŀƴƝ aŀǊǝƴǳ .ǳƭƝőπ
ƪƻǾƻǳΦ 
 

.ƻŘ őΦ п 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлс 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊǌƛȊǳƧŜ Ŭƴŀƴőπ
ƴƝ ǾȇōƻǊ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾȇōƻǊΦ hōŀ ǾȇōƻǊȅ ōǳπ
Řƻǳ ǘǌƝőƭŜƴƴŞΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлт 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀπ
Ŝƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлу 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇŀƴƝ ±ŜǊƻπ
ƴƛƪǳ IŀǊǎƻǾƻǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлмлф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ őƭŜπ
ƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ Ǉŀƴŀ tŀǾƭŀ /ŀƧȊƭŀ 
ŀ Ǉŀƴŀ aƛŎƘŀƭŀ ~ǾŀǊŎŜΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлммл 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƻŘƪƭłŘł Ǿƻƭπ
ōǳ őƭŜƴǻ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘƪǳ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ƴŀ őƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǾȇōƻǊǳ 
ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ Ȋŀπ
ǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
 

.ƻŘ рΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлммм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȇǑƛ 
ƻŘƳŠƴ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƴłǾǊπ
ƘǳΣ ǘƧΦ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ мл лллΣ- YőΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ 
ǾȇōƻǊǳ о лллΣ- Yő  ŀ  őƭŜƴ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
м рллΣ- YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлммн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜΣ ȌŜ 
ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ƴŜǳǾƻƭƴŠƴŞƘƻ őƭŜπ
ƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƻŘ 
нлΦ млΦ нлннΦ  
 

.ƻŘ сΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлммо 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 
ǇǊƻǾłŘŠǘ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŦƻǊƳƻǳ ǊƻȊǇƻőπ
ǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΦ ½ƳŠƴȅ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ 
Řƻ ǾȇǑŜ рлл лллΣ -Yő ǾŜ ǾȇŘŀƧƝŎƘΣ Řƻ ǾȇǑŜ 
рлл лллΣ- Yő Ǿ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ŀ Řƻ ǾȇǑŜ рлл лллΣ- 
Yő ǾŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 5łƭŜ ǇǌŜŘǎŜŘŀƧƝŎƝ ƴŀǾǊƘƭΣ ŀōȅ Ȋŀπ
ǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǇƻǾŠǌƛƭƻ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ 
ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊŀǎŜŘłƴƝƳƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƝƧƳǳ ŀ ǾȇŘŀƧǻ ŘƻǘŀŎƝΣ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘƻŘǳ ƻōŎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘŀǾłǊƛƝ ƴŜōƻ 
ǎǘŀǾǳ ƴƻǳȊŜΣ ǾȇŘŀƧǻ ƪ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ 
ǑƪƻŘΣ ƪŘȅ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŀ Ƴł ƧŜƴ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȇŘŀƧ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ŀ Ǉǌƛ ǇǌŜπ
ǾƻŘǳ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ 
½.¨ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝƳƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠ ŀ Řƻπ
ǊƻǾƴłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ ōŜȊ ƻƳŜȊŜπ
ƴƝΦ 



±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ мпΦ ммΦ нлнн 

.ƻŘ мΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлнмп 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǳǊőǳƧŜ ƻǾŠǌƻπ
ǾŀǘŜƭƛ ȊłǇƛǎǳ Ǉŀƴŀ aŀǊǝƴŀ bŜǎǊǎǘǳ ŀ Ǉŀƴŀ 
aƛŎƘŀƭŀ ~ǾŀǊŎŜ ŀ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ǇŀƴƝ aƛπ
ŎƘŀŜƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлнмр 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ȊƳŠƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлнмс 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ Ȋŀπ
ǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
 

.ƻŘ нΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻπ
ƳƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ уκнлннΦ 
 

.ƻŘ оΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлнмт 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ Ǿȅπ
ǌŀȊŜƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
[ǳƪƻǾŀƴȅΣ ǾŀǊƘŀƴ ŀ ǇǊŀőƪȅΣ ŘƭŜ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞƘƻ 
ǎƻǳǇƛǎǳΦ 
 

.ƻŘ пΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлнму  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇǌŜπ
ǾŜŘŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ 
ŦƻƴŘǳ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ Řƻ ŦƻƴŘǳ 
ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 
 

.ƻŘ рΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлнмф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ őƭŜπ
ƴȅ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇŀƴƝ ±ŜǊƻƴƛƪǳ Yƻǳǎŀπ
ƭƻǾƻǳ ŀ Ǉŀƴŀ 5ŀǾƛŘŀ tƻƭŜőŜΦ 
 

.ƻŘ сΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлннл  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇǌŜπ
ƭƻȌŜƴƝ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ 
ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘǇŀπ
ŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǇǌƝǑǟ ǾŜπ
ǌŜƧƴŞ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀπ
ƴȅΦ 

 

.ƻŘ тΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлннм  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇǌŜπ
ƭƻȌŜƴƝ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ 
ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ȊŜ Ǉǎǻ ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǇǌƝǑǟ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀǎŜŘłƴƝΦ 
 

.ƻŘ уΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлннн  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǇǊŀπ
ǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ 
 

.ƻŘ фΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлнно  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊǾŜπ
ǌŜƧƴŠƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƻ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƻōŜŎƴƝƘƻ Ƙƻǎπ
ǝƴŎŜΦ 
 

.ƻŘ млΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ ннлннп  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ 5ƻπ
ƘƻŘǳ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ƴłƧƳǳ ƴŜōȅǘƻπ
ǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŜ ŘƴŜ нфΦ лфΦ нлнл ǎƧŜŘƴŀƴŞ 
ƳŜȊƛ hōŎƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ DǊƛǘǎǘƻƴŜ 
ǎΦ ǊΦ ƻΦΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻǳ LƴƎΦ wƻōŜǊǘŜƳ YƻƳŀƴπ
ŎŜƳΣ ƪŜ Řƴƛ оΦ мнΦ нлннΦ 
 
 
½łǇƛǎȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀǎŜŘłƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴƻǾŠΣ ƻŘ ǇǊƻǎƛƴŎŜ 
нлннΣ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀπ
ƴȅ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳƪƻǾŀƴȅΦŎȊκǳǊŀŘκȊŀǇƛǎȅ-Ȋ-
ǾŜǊŜƧƴȅŎƘ-ȊŀǎŜŘŀƴƛ-ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀκύΦ  
hŘ ǇǌƝǑǟƘƻ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƭŜŘƻπ
Ǿŀǘ ǾŜǌŜƧƴł ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǘŀƪŞ ƻƴ 
ς ƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŦŀŎŜōƻƻƪƻπ
ǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ όƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκhōŜŎ[ǳƪƻǾŀƴȅύΦ  

https://www.facebook.com/ObecLukovany
https://www.facebook.com/ObecLukovany


{ǘŀǾōŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ 
ǾƻŘ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ƴł Ǉƭŀǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘƝƭƻ 
Řƻ ƪƻƴŎŜ ƳŠǎƝŎŜ ǵƴƻǊŀ нлнпΣ ŘƭŜ ǇǌŜŘǇƻπ
ƪƭŀŘǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ ōȅ ǾǑŀƪ ǎǘŀǾōŀ ƳŠƭŀ ōȇǘΣ 
ǾőŜǘƴŠ ƻǇǊŀǾ ǇƻǾǊŎƘǻΣ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ Řƻ ƪƻƴπ
ŎŜ ƳŠǎƝŎŜ ǌƝƧƴŀ нлно όǎŀƳƻǘƴł ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 
Řƻ ƪƻƴŎŜ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾƴŀ нлноύΦ 

hōőŀƴŞ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǎǾŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŘƭŜ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƪŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ǘȊǾΦ 
αƴŀƻǎǘǊƻά ƻŘ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾŜƴŎŜ нлно 
όǇǌƝǇƻƧƪȅ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ōǳŘƻǾłƴȅ ƧƛȌ ƴȅƴƝΣ ŀ ǘƻ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌπ
ƴŞΣ ǘȊƴΦ ǇƻƪǳŘ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ƳŀƧƛǘŜƭŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎπ
ǟ ǾȅŘłƴ ǵȊŜƳƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎ {ǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ 
aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǾŜ ½ōȇǑƻǾŠ ǎ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ 
ǎǘŀǾōȅ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜύΦ .ȅƭƻ 
ōȅ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǇǌŜǇƻƧŜπ
ƴȅ ƪŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ōŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ 
нлноΦ ¦ ǾǑŜŎƘ ǇǌŜǇƻƧŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝǘƻƳƴƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ±ƻŘłǊŜƴǎƪŞ ŀƪŎƛƻǾŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ 
ǇƻƭƻȌŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ őłǎǟ ǇǌƝǇƻƧŜƪ ǇǌŜŘ 
ȊłƘƻȊŜƳΦ 5ƻ ǇǌƝǇƻƧŜƪ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ȊŀǵǎǘŠƴȅ 
ƧƛƴŞ ƴŜȌ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ǾƻŘȅΗ 

5ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ нлно ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾŜπ
ŘŜƴȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾŜǌŜƧƴŞ őłǎǝ ǇǌƝǇƻƧŜƪ 
Řƻ ƳƝǎǘ ƪ ƘǊŀƴƛŎƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ 
ƴŜōƻ ƳƝǎǘŀ ƻǎŀȊŜƴƝ ǊŜǾƛȊƴƝ ǑŀŎƘǘȅΦ IƭŀǾƴƝƳ 
ōƻŘŜƳ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ƻǎŀȊŜƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǊŜǾƛȊƴƝ 

ǑŀŎƘǘȅΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ƳŜǘǊȅ ƪ ƘǊŀƴƛŎƛ ǎƻǳƪǊƻπ
ƳŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳ ƳŜȊƛ ǑŀŎƘǘƻǳ ŀ ƘǊŀƴƛŎƝ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǳ ōǳŘƻǳ ǵőǘƻǾłƴȅ {±ŀY LǾŀƴőƛŎŜΦ {ŀπ
ƳƻǘƴŞƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǳǾŜπ
ŘŜƴƝ őƛǎǟǊƴȅ Řƻ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ƪŀπ
ƴŀƭƛȊŀŎŜ Řƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǳȌƝǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ hŘπ
ōƻǊŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀπ
Řǳ Ǿ wƻǎƛŎƝŎƘ όǇƭłƴƻǾłƴƻ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ őŜǊǾƴǳ 
нлноύΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻőƴƝƘƻ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳ ǎŜ Ǉŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ŎƘƻŘ őƛǎπ
ǟǊƴȅ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ƭƛƳƛǘǻ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ ǇǌŜőƛǑπ
ǘŠƴȇŎƘ ǾƻŘΦ tƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƪƻƭŀǳŘŀŎŜ ǎǘŀǾōȅΣ ŘƭŜ ǇǌŜŘπ
ǇƻƪƭŀŘǳ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ нлнпΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ Ȋłπ
ǎǘǳǇŎŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ {±ŀY LǾŀƴőƛŎŜ tŜǘǊŜƳ Yƻπ
ŎƘŜƳ όǾŜŘƻǳŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪ tǊƻǾƻȊǳ wƻǎƛŎƪƻύ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾłΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǾȇƘƭŜŘƻǾŞƳǳ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ  
ŀ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ Ǿ ǊƻŎŜ нлно - нлнп 



мΦ YŀȌŘł ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎǾƻƧƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪǳΦ 

нΦ 5ƻ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ǎƳƝ ōȇǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ǾƻŘŀ Ȋ ²/Σ ƪƻǳǇŜƭŜƴΣ ǇǊłπ
ŘŜƭŜƴΣ ƪǳŎƘȅƴƝ ŀ ōŀȊŞƴǻΦ 

оΦ bŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƴŀǇƻƧŜƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪŀ ƻŘǾƻŘƶǳƧƝŎƝ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ǇǌŜǎ ŦǳƴƪőƴƝ ǎŜǇǝƪ ƴŜōƻ ȊŀǵǎǘŠƴȇ ǇǌŜƭƛǾ Ȋ ȌǳƳǇȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ȊǇǻǎƻō ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǌŜǑŜƴ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ǾȅǌŀȊŜƴ ǎŜǇǝƪ όȌǳƳǇŀύ Ȋ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ½ŀƘƴƛƭŞ 
ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ Ȋ ƧƝƳƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅǾŜȊŜƴȅ ƻǎƻōƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǳ ƪ ǾȅǾłȌŜƴƝΦ WŜ ȊŀƪłȊłƴƻ Ǿȅπ
őŜǊǇŀǘ ȊŀƘƴƛƭŞ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ Ȋ ǊǳǑŜƴŞ ƧƝƳƪȅ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΗ 

пΦ 5ƻ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƴŀǇƻƧŜƴȅ ŘŜǑǙƻǾŞ ǎǾƻŘȅ ȊŜ ǎǘǌŜŎƘΣ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝ ȊǇŜǾƴŠπ
ƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŘǾƻǊƪǻ ŀǇƻŘΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ Řƻ ǘŞǘƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ȊŀǵǎǘŠƴȅ ǾƻŘȅ Ȋ ŎƘƭŞǾǻ 
ŀ ƘƴƻƧƛǑǙΦ 

рΦ ± ǇǌŜŘǎǝƘǳ ǇǌŜŘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǇǊŀπ
Ǿƛǘ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎǇƭŀǑƪƻǾȇŎƘ ŀ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ǿ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ǾȅǾŜŘŜƴƝ 
ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ǇǌƝǇƻƧƪȅ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ŀ ŘŜǑǙƻǾŞ ǾƻŘȅ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ 
ƴŜōǳŘƻǳ ƻŘŘŠƭŜƴȅΣ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǘǳǘƻ ǇǌƝǇƻƧƪǳ ƴŀǇƻƧƛǘ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΦ 

сΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƴŀ ǎǇƭŀǑƪƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ōǳŘŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƻ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ ±!{Σ ōǳŘŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅΦ 
YŀȌŘȇ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀǇƻƧǳƧŜ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǌŜŘ Ȋłπ
ǎȅǇŜƳ ȊƘƻǘƻǾŜƴŞ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǇƻǾŠǌŜƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ±!{ 
ς ƪƻƴǘŀƪǘ ōǳŘŜ Ǿőŀǎ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴΣ ŀ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ bŀ ǇǌƝǇƻƧŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻǎŀπ
ȊŜƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǑŀŎƘǘŀ ƻ ƳƛƴΦ ǇǊǻƳŠǊǳ омр ƳƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜōǳŘƻǳ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ȊłǾŀŘȅ 
ōǊłƴƝŎƝ Ǿ ǳȌƝǾłƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅΣ ōǳŘŜ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ǾȅŘłƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƴŜōǳŘŜ ǾȅŘłƴ ǇǊƻ ǇǌƝǇƻƧƪȅ őłǎǘŜőƴŠ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ȊŀǎȅǇŀƴŞΗ 

тΦ {ƻǳőłǎǟ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ƴŜōǳŘŜ őłǎǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ 
ƘƭŀǾƴƝ ǎǘŀǾōȅ όƻŘōƻőŜƴƝ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜύΦ ±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ǵǎŜπ
ƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƳŀƧƛǘŜƭ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ YƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƻ ōǳŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǎŀȊŜƴƝ 
ŀ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ǊŜǾƛȊƴƝ ǑŀŎƘǝőƪȅΣ ǎǘŀǾŜōƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǘǊǳōƴƝ őłǎǝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŘƻƳƻǾƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎǇƭŀǑƪƻǾȇŎƘ ŀ ŘŜǑǙƻǾȇŎƘ ǾƻŘ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊǊǳǑŜƴƝ 
ŀ ƻŘǇƻƧŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƧƝƳŜƪ ŀ ǎŜǇǝƪǻΦ ½Ŝ ǎǘǊŀƴȅ ±!{ ōǳŘŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ōȅƭ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻŘǊȌŜƴ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇƻǘǊǳōƝ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴȇ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǇǌŜπ
ŘŜƧƛǘƻ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƴŀǇǌΦ ǾƭƛǾŜƳ ƧŜƧƝƘƻ ǇǊƻπ
ǇŀŘŜƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝΦ tƻƪȅƴ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎǇƭŀǑƪƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛπ
ȊŀŎƛ όǾȅǘŀȌŜƴƻǳ ŘƻƳƻǾƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪǳύ ōǳŘŜ ǾȅŘłƴ Ǉƻ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǘƻƪȅΦ 

уΦ {ŜȊƴŀƳ ƴŜƴŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ōǳŘŜ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ŎŜƭŞ ǎǘŀǾōȅ ǇǌŜŘłƴ ǾƻŘƻǇǊłǾƴƝƳǳ 
ǵǌŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀƪƭłŘł ǎ ƻŘǇŀŘƴƝƳƛ Ǿƻπ
ŘŀƳƛΣ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜȊłƪƻƴƴŞ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǎǘŀǾƻǾłƴȅ ǇƻƪǳǘȅΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  

ǎ ±ƻŘłǊŜƴǎƪƻǳ ŀƪŎƛƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ŀΦ ǎΦΣ 5ƛǾƛȊŜ .Ǌƴƻ-ǾŜƴƪƻǾΣ tǊƻǾƻȊ ±ŀY wƻǎƛŎŜ 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǌƝǇƻƧŜƪ 



tǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǎǾŠǘȇƭƪŜƳ ǎ aƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳ 

h ŘǊǳƘŞ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭƛΣ пΦ мнΦ 
нлннΣ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ tǳǘƻǾłƴƝ 
Ȋŀ ǎǾŠǘȇƭƪŜƳ ǎ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳΦ  

5Šǝ ǎ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴȇƳƛ ƭǳŎŜǊƴƛőƪŀƳƛ 
ŀ ƭŀƳǇƛƻƴȅ ǎŜ Ǉǌƛ ƴŠƳ ǾȅŘŀƭȅ 
ƻŘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƛőƪȅΣ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 
aƛƪǳƭłǑŜ ŀ ƧŜƘƻ ŀƴŘŠƭǎƪƻ-őŜǊǘƻǾǎƪŞ 
ŘǊǳȌƛƴȅΣ ƴŀ ǇƻǳǙ ǾŜǎƴƛŎƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ǇƻŘƭŜ ŘłǾƴŞ ƭŜƎŜƴŘȅ Ǉŀǎǘȇǌƛ 
Ȋŀ αȊłǌƝŎƝ ƘǾŠȊŘƻǳάΦ WŜƧƛŎƘ ǇǳǘƻǾłƴƝ 
ǎƪƻƴőƛƭƻ ƴŀ 5ƻƭƛƴŠ ǳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻπ
ƳŜőƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴΦ 5Šǝ 
Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǳ ȊłǌƝŎƝƘƻ 

ǎǘǊƻƳŜőƪǳ ǇǌŜƪǊłǎƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aƛƪǳƭłǑ ƻōŘŀǊƻǾŀƭΣ Ȋŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘŠƭǻ ŀ őŜǊǘǻΣ 
ǇǌƝǘƻƳƴŞ ŘŠǝ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳ ŀ ȊƳǊȊƭƝ ŘƻǎǇŠƭłŎƛ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ȊŀƘǌłǘ ŀ Ǉƻǎƛƭƴƛǘ ǾȇǘŜőƴȇπ
Ƴƛ ƴłǇƻƧƛ ŀ ŘƻōǊƻǘŀƳƛ Ǿ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǳ ǘǌƝ őŜǊǝŎΦ 

±ŜƭƛŎŜ ƴłǎ ǇƻǘŠǑƛƭŀ ±ŀǑŜ ƘƻƧƴł ǵőŀǎǘ ƴŀ ǘŞǘƻ ǊƻŘƛƴƴŠ ƭŀŘŠƴŞ ŀƪŎƛ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ 
ǎ aƛƪǳƭłǑŜƳΣ ŀƴŘŠƭȅ ŀ őŜǊǘȅ 
ƴŀ ƻǇŠǘƻǾƴƻǳ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΦ 

½łǊƻǾŜƶ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 
ǇƻǎƝƭłƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀƴƝ ǇŀƴƝ 
LƴƎΦ aƛƭŀŘŠ hǎƛƴƻǾŞ Ȋŀ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻǾƻŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾŠƴƻǾŀƭŀ ŘŠǘŜƳ Řƻ ōŀƭƝőƪǻ 
ǎ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳΦ 

½ŀ ƻōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅ  
aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 



±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлннκнлно Ƨǎƻǳ ŘŠǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴȅ ƻǇŠǘ 
ǾŜ ŘǾƻǳ ǘǌƝŘłŎƘ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǎŜǎǘŀǾŠ Ƨŀƪƻ 
ǾƭƻƴƛΦ ± LΦ ǘǌƝŘŠ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ŘŠǝ ǳőƝ ǇΦ ǳőƛǘŜƭƪŀ Iŀƴŀ tƻƪƻǊπ
ƴł ŀ ǇΦ ǳőƛǘŜƭƪŀ Wŀƴŀ ~ƛƪǳƭƻǾłΣ ǾŜ LLΦ ǘǌƝŘŠ ǎǘŀǊǑƝ ŘŠǝ 
ŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅ ǳőƝ ǇΦ ǳőƛǘŜƭƪŀ Wƛǌƛƴŀ aŀŎłƭƪƻǾł ŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
ǑƪƻƭȅΦ  
tƻŘǎǘŀǘŀ ŀŘǾŜƴǘǳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ŬƭƻǎƻŬŜΣ ŀŘπ
ǾŜƴǘƴƝ ƻōŘƻōƝ ǘǊǾł ŀǎƛ őǘȅǌƛ ǘȇŘƴȅΣ ǘƧΦ нн-ну ŘƴƝΣ ǾǊŎƘƻƭƝ 
нпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴΦ aŠǌƝǘƪŜƳ ŀŘǾŜƴǘǳ Ƨǎƻǳ őǘȅǌƛ 
ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭŜΦ tǊǾƴƝ ƧŜ αȌŜƭŜȊƴłάΣ ŘǊǳƘł αōǊƻƴȊƻǾłάΣ 
ǘǌŜǟ ǎŜ ƴŀȊȇǾł αǎǘǌƝōǊƴłά ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ αȊƭŀǘłά ƧŜ ƴŜƧōƭƝȌŜ 
~ǘŠŘǊŞƳǳ ŘƴƛΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 
Ǿ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ŘƻōŠ ŘŠǝ ƧŜƴ ƘƭƝŘŀƧƝΣ ŀƭŜ ǾŠǌǘŜΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ 
ƴŜƴƝΦ L Ǿ ǘŜƴǘƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ ƧŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 
ōŠȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 
ǎ ŘŠǘƳƛΣ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ǎƛ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƘǊȅΣ ōłǎƴƛőƪȅΣ 
ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ ǇǊƻƳȇǑƭŜƧƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǎǇƻƴǘłƴƴƝ 
ƛ ǌƝȊŜƴŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ŀ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊłŎŜ 
ǎ ŘŠǘƳƛΣ ǾŠƴǳƧƝ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƛ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΦ ¦ ŘŠǟ ǘŀƪ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǊƻȊǾƝπ
ƧƝ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪ ǳőŜƴƝΣ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞπ
ƳǻΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǝǾƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝΣ őƛƴƴƻǎǘƴƝ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞΦ  
Y ȌƛǾƻǘǳ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇŀǘǌƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻǎƭŀǾȅ ǘǊŀŘƛŎ ŀ ǎǾłǘƪǻΣ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ǇǊƻπ
ǘƻȌŜ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻōȅǘ ōȅƭ ǊŀŘƻǎǘƴȇ ŀ Ǉƭƴȇ ǇǊƻȌƛǘƪǻΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ őŀǎŜ ŘŠπ
ǝ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭȅ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǳ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ Ǉǌƛ ŀƪŎƛ tǳǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǎǾŠǘȇƭƪŜƳ 
ǎ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳΣ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ рΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ őŜǊǘŀΣ aƛƪǳƭłπ

½ǇǊłǾƛőƪȅ ȊŜ Ǒƪƻƭƛőƪȅ - ŀŘǾŜƴǘƴƝ őŀǎ 



ǑŜ ŀ ŀƴŘŠƭŀΣ уΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ a~ ½ŀƪǌŀƴȅΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ǎƘƭŞŘƭȅ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ 
½ƛƳƴƝ ǇƻƘłŘƪŀΣ мнΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ α±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀά ŘŠǟΣ моΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ aƻȌƴł ǇǌƛƧŘŜ WŜȌƝǑŜƪΣ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ȊǇŜǎǘǌƝ ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ 5ƛǾŀŘƭƻ ƪƻǳȊŜƭ ²ŀƭπ
ŘƛƴƛΣ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ōǳŘƻǳ ŘŠǝ ǾłƴƻőƴŠ ǘǾƻǌƛǘ ǎ ǇŀƴƝ ŀǊŀƴȌŞǊƪƻǳΦ  
bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ h¨ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ ȊŀǇǻƧőŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Y5 [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƪƻƴŀƭŀ α±łƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀά ŘŠǟ Ȋ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ȊŜ ǎǊŘŎŜ  
ƘŜȊƪŞ ǑǙŀǎǘƴŞ ±łƴƻŎŜΦ 
tƻƘƻŘǳ ŀ ƪƭƛŘΣ 
ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ Ƴł ōȇǘΗ                                                                           aƎǊΦ Iŀƴŀ hǇłƭƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 

[ŜǘƻǑƴƝ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ ƘƻŘȅ 
ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ōŜȊ ƻōŀǾ Ȋ ǾƭłŘƴƝŎƘ 
ƴŀǌƝȊŜƴƝΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ȊƪƻǳǑŎŜΣ ƪǘŜǊł ȊŀǇƻőŀƭŀ 
млΦ тΦ нлннΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǘŜƧπ
ƴŞ ǎŜǎǘŀǾŠΣ Ƨŀƪƻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻƪȅΦ WŜƭƛƪƻȌ 
ȊłƧŜƳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƻ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ ōƻƘǳȌŜƭ ǳǇŀπ
ŘłΣ ōȅƭƛ ƧǎƳŜ ǾŘŠőƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ ƭŜǘƻǎ Ǉǌƛπ
Řŀƭƛ ƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ƴƻǾłőŎƛΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀπ
ǌƛƭƻ ǎŜǎƪƭłŘŀǘ ŎŜƭƪŜƳ у ǇłǊǻΦ 
IƻŘƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƪŀȌŘƻǳ ƴŜπ
ŘŠƭƛ Ǿ ǎłƭŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ ½ƪƻǳǑŜƭƛ ƧǎƳŜ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ aƻǊŀǾǎƪƻǳ ōŜǎŜŘǳ ŀ ƴłǎǘǳǇΦ {Ǉƻπ
ƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ŎƘȅǎǘŀƭƛ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ƪ ƘƻŘƻǾŞƳǳ ǘȇŘƴǳΦ ± ǇǻƭŎŜ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾȅŘŀƭƛ Řƻ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ tƻǇƛŎ ƴŀ ƪƻǑǘ ǾƝƴŀΣ 
ƪŘŜ ƴłǎ ǇƻƘƻǎǝƭ ŀ ǳǾƝǘŀƭ Ǿƛƴŀǌ WƻǎŜŦ tŀǘƪŀΦ 
½ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƪƻǑǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾƝƴ ƧǎƳŜ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ǾȅōǊŀƭƛ о ŘǊǳƘȅ ōƝƭŞƘƻ ŀ м ŘǊǳƘ őŜǊǾŜƴŞƘƻ 
ǾƝƴŀΦ 
½ƪƻǳǑƪȅ ǳǘŜƪƭȅ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ ŀ ōȅƭ ǘǳ ƴŜƧƴłπ
ǊƻőƴŠƧǑƝ ǇǌŜŘƘƻŘƻǾȇ ǘȇŘŜƴΣ ƪŘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
ǾǊŎƘƻƭƝΦ YƭǳŎƛ ƪƻǇƻǳ ƧłƳǳΣ ŘƻǾłȌƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾǳƧƝ ƳłƧǳ ŀ ƳŀƧƪȅΣ ǎƪƭŜǇƴƝŎƛ ǎǘłőƝ ǾƝƴƻΣ 
ŀ Ƙƻƭƪȅ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ȊŘƻōŜƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎłπ
ƭǳΣ ƳłƧƛ ŀ ƳŀƧŜƪΦ L ƭŜǘƻǎ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ Ǉƻπ
ŘŠƪƻǾŀǘ Ǉŀƴǳ [Φ ±ȅƘƴŀƭƝƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ 
ƻǇŠǘ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǎǘŀǘŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ 
ƴŀŎƘȅǎǘŀǘ ƳłƧǳΦ  
IƻŘƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ƳƻƘƭ ȊŀőƝǘΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇłǘŜƪ 
олΦ фΦΣ ƪŘȅ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ōƻŘŜƳ ǎǘŀǾŠƴƝ Ƴłπ
ƧŜΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ wΦ [ƛǑƪƻπ

Ǿƛ ŀ WΦ ±ȅƘƴŀƭƝƪƻǾƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ 
ƳłƧǳ ǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜŘŜƴƝƳΣ ŀ ǘƻ 
ǘǊŀŘƛőƴŠ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜōǌƝƪǻ ŀ ƭŀƴΦ hŘ 
нлΥлл ƘƻŘΦ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǌŜŘƘƻŘƻǾł ȊłōŀǾŀ 
ǎ ƪŀǇŜƭƻǳ wƻŎƪ {ǘǊƛƴƎΦ tƻǘŠǑƛƭŀ ƴłǎ ƘƻƧƴł 
ǵőŀǎǘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƛ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝŎƘ ƻōőŀƴǻΦ bŜπ
ŎƘȅōŠƭŀ ǘŀƪŞ ōƻƘŀǘł ǘƻƳōƻƭŀ Ǉƭƴł ƪǊłǎπ
ƴȇŎƘ ŎŜƴΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ ƭƛŘŞ ƳƻƘƭƛ ǇƻōŀǾƛǘ ǘŀƪŞ 
ǳ ǇǻƭƴƻőƴƝƘƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 
ǎƛ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΦ 
± ǎƻōƻǘǳ мΦ млΦ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊǻǾƻŘ 
ǎǘłǊƪǻ ƻōŎƝΦ ¢Ŝƴ ƧǎƳŜ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƛ Ǿ млΥол 
ǳ ƘƻǎǇƻŘȅΦ tǊǾƴƝ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ōȅƭƻ ǾȅȊǾŜŘπ
ƴǳǟ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘłǊƪȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ 
ǇǊƻ ƘƻŘƻǾŞ ǇǊłǾƻ ƪ ǇŀƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘŎŜ Řƻ .ŀπ
ƭƛƴΣ ŀ Ǉƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊłǾŀ ƧǎƳŜ ƻōŜǑƭƛ ŎŜƭƻǳ 
ǾŜǎƴƛŎƛΦ [Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ōƻƘǳȌŜƭ ŘƝƪȅ ƴŜǇǌƝȊƴƛπ
ǾŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊǻǾƻŘ Ȋŀƪƻƴőƛǘ ƴŜπ
ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿ ǎłƭŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ  
hŘ нлΥлл ƘƻŘƛƴ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƘƻŘƻǾł ȊłōŀǾŀΦ 
/ŜƭȇƳ ŘƴŜƳ ƛ ǾŜőŜǊŜƳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ 5I 
.ƻǊǑƛőŀƴƪŀΦ L ƴŀ ǎƻōƻǘƴƝ ȊłōŀǾŠ ǎŜ ǳǎƪǳπ
ǘŜőƴƛƭŀ ōƻƘŀǘł ǘƻƳōƻƭŀ ŀ ƻǇŠǘ ƳŀƭŞ Ǉǻƭπ
ƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 
± ƴŜŘŠƭƛ нΦ млΦ ƧǎƳŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎǘłǊŎƛ Ȋǵπ
őŀǎǘƴƛƭƛ ƳǑŜ ǎǾŀǘŞ Ǿ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƳ ƪƻǎǘŜƭŜΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ƘƻŘƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ȊŀƪƻƴőƛƭƛΦ  
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǎǘłǊƪǻƳ Ȋŀ ǵőŀǎǘ 
ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ƘƻŘŜŎƘ ŀ ǘŀƪŞ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻπ
ƳƻŎ ŀ ǵǎƛƭƝΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőǻƳ ƴŀπ
ǑƛŎƘ ǎǘłǊƪǻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛΣ ŀ ŘŠƪǳπ

{ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ ƘƻŘȅ нлнн 



tƻŘȊƛƳ ǎ [ǳƪƻǾŀƴǎƪȇƳ ǎǇƻƭƪŜƳ 

± ǎƻōƻǘǳ уΦ млΦ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭƻ Ƴƭπ
ƘŀǾƻ ŀ ƴŜǾƭƝŘƴŠΣ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ 
ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ  ǳƳƻǳŘǌƛƭƻ ŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ǇƭłƴƻǾŀƴł 5ǊŀƪƛłŘŀΦ {ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻπ
ƪǊłǘ Ȋŀ ǎōŠǊƴȇƳ ŘǾƻǊŜƳ ǇƻōƭƝȌ ǾƻŘłǊƴȅΣ 
ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇƻǎƻǳǾŀƭƛ 
ǎƳŠǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ  Ŧƻǳƪŀƭƻ Υ-ύΦ ¢ȅǇƛŎƪȇ ǾŠπ
ǘǊƴȇ ŘŜƴ ǘƻ ƴŜōȅƭΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ ƴŀǇƻőƝǘŀƭƛ 
ƛ ŘǾŀƴłŎǘ ŘǊŀƪǻ Ǿ ƭŜǘǳ ǎƻǳőŀǎƴŠΦ 5Šǝ ǎƛ 
ŀƪŎƛ ǳȌƛƭȅΣ ǾȅōŠƘŀƭȅ ǎŜΣ ȊŀƘǌłƭȅ ǘŜǇƭȇƳ őŀπ

ƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘǇƻπ
ǌƛǘΦ ±ŜƭƪŞ ŘƝƪȅ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ƻōŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ŀ ǾǑŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǎŜǑƭƻ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΦ  
5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ǎŜ ōǳπ
ŘŜ ƴŀŘłƭŜ ǳŘǊȌƻǾŀǘΣ ŀ ȌŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŘŀƧƝ 
ƴƻǾŞΣ ƳƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ 
ǇǌŜǾŜȊƳƻǳ ŀ ǳŘǊȌƝΦ  

!ŘŀƳ YŀȊŘŀ ŀ 5Ŝƴƛǎŀ 6ǳƭƝƪƻǾł 
 
 

{ǘłǊŎƛΥ 
!ŘŀƳ YŀȊŘŀ ς 5Ŝƴƛǎŀ 6ǳƭƝƪƻǾł 
¢ƻƳłǑ YǊłƭƝƪ ς [Ŝƴƪŀ YǳŎƘȅƶƪƻǾł 
IƻƴȊŀ ~ƛƴŘŜƭƪŀ ς wƻƳŀƴŀ IŀǾƭƝƪƻǾł 
±ƻƧǘŠŎƘ ~ƛƴŘŜƭƪŀ ς tŜǘǊŀ bƻǾłƪƻǾł 
wǳŘŀ YƻƳŀƴŜŎ ς Iŀƴŀ ~ƛƴŘŜƭƪƻǾł 
±łŎƭŀǾ IǊǳōȇ ς ±ŜƴŘǳƭŀ {Ƴǳǘƴł 
WŀǊŜƪ ±ƻƎƴŀǊ ς !ŘŞƭŀ aŀŎłƭƪƻǾł 
[ǳƪłǑ ¢ǊǟƭŜƪ ς bŀǘłƭƛŜ aŀƭŎƻǾł 
{ƪƭŜǇƴƝŎƛΥ 
5ŀǾƛŘ YŀȊŘŀ ŀ aŀǊŜƪ ±ȅƪƻǳƪŀƭ 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƻŘ ƳȅǎƭƛǾŎǻ 

± ƴŜŘłǾƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǳ ǌŀŘȅ Ȋ ±łǎ ȊŀȊǾƻπ
ƴƛƭ ƳȅǎƭƛǾŜŎ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ 
όa{ tƻƻǎƭŀǾƝΣ ȊΦǎΦύΦ 5ƻƴŜǎƭ ±łƳΣ ƳŀƧƛǘŜπ
ƭǻƳ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ǇƻȊǾłƴƪǳ ƴŀ őƭŜƴǎƪƻǳ 
ǎŎƘǻȊƛ IƻƴŜōƴƝƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŀǾŀ hǎƭŀǾŀπ
ƴȅΣ ƴŀ ƴƝȌ ǎŜ ƳŠƭƻ ƳƧΦ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΣ ƪŘƻ ōǳπ
ŘŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘ Ǿ ƴŀǑƝ ƘƻƴƛǘōŠ 
ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ мл ƭŜǘΦ ±ŜƭƳƛ ƳƛƭŜ ƴłǎ Ǉƻπ
ǘŠǑƛƭŀ ŘǻǾŠǊŀ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾŠǘǑƛƴȅ ƳŀƧƛǘŜƭǻ 
ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ 
ǎ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊłǾŀ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝ 
ƴŀǑƛƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ ŀ ǎǘǾǊŘƛƭƛ Ǉƭƴƻǳ ƳƻŎ ǇǊƻ 
ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƴŀ ǎŎƘǻȊƛ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ Ȋłπ
ǎǘǳǇŎŜ Ȋ ǌŀŘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎǻΦ bŀ ǎŎƘǻȊƛ 
ƘƻƴŜōƴƝƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ōȅƭƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ƻŘƘƭŀǎƻǾłƴƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾŜ Ǿȇƪƻƴǳ Ƴȅǎπ

ƭƛǾƻǎǝ ƴŀǑƛƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳΣ ǘŜŘȅ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƻƪƻƭƝ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇƳƛ ƳȅǎƭƛǾŎƛΦ   
/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ±łƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ Ȋŀ ǘǳǘƻ 
ŘǻǾŠǊǳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘΣ ƻōȊǾƭłǑǙ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ 
ƭƛŘƻǾł ƳȅǎƭƛǾƻǎǘ ȊŀȌƝǾł ƴŜƭŜƘƪŞ őŀǎȅ 
Ǿ ǌŀŘŠ ƻōƭŀǎǟΣ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘŠŎƘ ǊȅȊŜ ƻŘōƻǊπ
ƴȇŎƘΦ ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ ƘƭŜŘł 
ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƳŜȊƛ ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ ȊłƧƳȅ Ǉǌƛ Ƙƻǎπ
ǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

 
½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘ ±łƳ ǾǑŜƳ 
ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ [ǳƪƻǾŀƴ Ǉƻπ
Ǉǌłƭ Ȋŀ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ƳȅǎƭƛǾŎŜ ƪǊłǎƴŞ 
ŀ ǾŜǎŜƭŞ ±łƴƻŎŜ ŀ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟ ŀ ȊŘǊŀǾƝ 
Řƻ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

½ŘŜƴŠƪ ~ǊłƳŜƪ 



ƧŜƳ ŀ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ƴŀǇŜőŜƴȇŎƘ 
ŘƻōǊƻǘ ŀ ŘƻƳǻ ƻŘŎƘłȊŜƭȅ ǎ ǇŜǊπ
ƴƝƪƻǾȇƳ ŘǊłőƪŜƳ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ 
ŀƴŜōƻ ƴŀ ȊǳōΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ мсΦ млΦ ƴłƳ ƴŀƻǇŀƪ 
ǇƻőŀǎƝ ƴŀ 5ȇƶƻǾłƴƝ ǾŜƭƳƛ ǇǌłƭƻΦ 
{ƭǳƴƝőƪƻ ǎǾƝǝƭƻΣ ǇǌƝƧŜƳƴŠ Ƙǌłƭƻ 
ŀ ǵőŀǎǘ ōȅƭŀ ƧƛǎǘŠ ƛ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ 
ǾŜƭƳƛ ǇƻőŜǘƴłΦ włŘƛ ƧǎƳŜ ƳŜȊƛ 
ǎŜōƻǳ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƛ ƴƻǾŞ ǘǾłǌŜΦ ~ƛπ
ƪƻǾƴŞ ŘŠǝ ǎƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ ƴŜƳŞƴŠ ǑƛƪƻǾƴȇƳƛ ǊƻŘƛőƛ ǾȅǌŜπ
Ȋŀƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ƴłŘƘŜǊƴȇŎƘ Ƙŀƭƭπ

ƻǿŜŜƴǎƪȇŎƘ ŘȇƴƝΣ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƛ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘΦ tǊƻ ǘǾƻǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ǾǑŜŎƘ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ 
рл ƪǳǎǻ ŘȇƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ƛ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝΗ hōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ōȅƭƻ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
Ǿ ƘƻǎǇǻŘŎŜ ƴŜōƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎƭŀŘƪȇŎƘ ŀ ǎƭŀƴȇŎƘΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ŘȇƶƻǾȇŎƘΣ ŘƻōǊƻǘ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ őƭŜƴƪŀƳƛ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳΦ !ƪŎŜ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƻƘƭŀǎǻ ǇƻŘŀǌƛƭŀ ŀ ƭƝōƛƭŀ 
ŀ ōŠƘŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾŜőŜǊǻ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ƳƻƘƭƛ ǾƝŘŀǘ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴŞ ƪǊłǎƴŞ ŘȇƴŠ ǳ ƳƴƻƘŀ 
ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ŘƻƳǻΦ 

.ŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴł ƘǊŀ ǇǊƻ ŘŠǝ 
- 9ŘƻǾŀ ǎǘŜȊƪŀΦ WƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪłǘŞ ƳƻƘƭȅ ŘŠǝ ǾȅǊŀȊƛǘ Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ ƧŜȊŜǾőƝƪŀ 9Řȅ ŀ ƻŘǇƻǾƝπ
Řŀǘ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴȇŎƘ Ƨŀƪ Ǉƻ ƻƪƻƭƝ [ǳƪƻπ
ǾŀƴΣ ǘŀƪ ƛ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǾŜǎƴƛŎƛΦ tƻŘƭŜ ƪƭƝőŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅ ŘŠǝ ǇƝǎƳŜƴƪƻ ȊŜ ǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ 
Řƻ ǘŀƧŜƴƪȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ƪŀǊǘŠΦ ¢ƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƭƻȌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ Ǿȅπ
ƭǳǑǝƭƛ Ǿ ǘŀƧŜƴŎŜ ƧƳŞƴƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ Ǉǘłőƪŀ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ς ȊǾƻƴƪŀ ȊŜƭŜƴŞƘƻΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ōȅƭΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǇǘłƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлнмΦ ¨ǎǇŠǑƴƝ ƭǳǑǝǘŜƭŞ ƻōŘǊȌŜƭƛ 



Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ǎǾƻƧƛ ǎƴŀƘǳ ȊŜƭŜƴȇ ȊǾƻƴŜƪ 
ƴŀ ƪƻƭƻ ŀ ƭǳǇǳΣ ŀōȅ ƭŞǇŜ ǾƛŘŠƭƛ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǘŜȊƪȅ ƧŜȊŜǾőƝƪŀ 9ŘȅΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ŀƪŎƝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻǘƪŀƭƛΣ ōȅƭȅ ǾłƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪȅ 
Ǿ ǎƻōƻǘǳ оΦ мнΦ L ȊŘŜ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ ǾŜƭƳƛ ƘƻƧƴłΣ 
ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘŠǟ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛΣ 
ǘŜǝőƪŀƳƛ ƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ŎŜƭπ
ƪŜƳ ŘŜǾŠǘ ŘƝƭƴƛőŜƪ ǎ ǾȅǊłōŠƴƝƳ ǎǾƝőŜƪ ȊŜ 
ǾőŜƭƝƘƻ ǾƻǎƪǳΣ ǎǾƝŎƴǻ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ ƛ Ȋ ǇǌƝǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ǾŠǘǾƛőŜƪ ƧŜƘƭƛőƴŀƴǻΣ ǎǘǊƻƳŜőƪǻ 
ȊŜ ǑƛǑŜƪ ƛ ōŀǾƭƴŜƪΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ŘŠǝ ƻƳƻǘłǾŀƭȅ 
ǾȊƻǊȅ ƪƻƭŜƳ ȊŀǘƭǳőŜƴȇŎƘ ƘǌŜōƝőƪǻΣ ǾƭƻőŜƪ 
Ȋ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻΣ ǎǾƝǟŎƝŎƘ ŀƴŘŠƭƝőƪǻΣ ǎƴŠπ
Ƙǳƭłőƪǻ Ȋ ƪƻƭƝőƪǻ ƴŀ ǇǊłŘƭƻ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ƻōƭƝōŜƴȇƳ ȊŘƻōŜƴƝƳ ǇŜǊƴƝőƪǻΦ Wŀƪƻ ǾȌŘȅ 
ƧǎƳŜ ǎ ŘŠǾőŀǘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ōƻƘŀǘŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ς ǎƭŀƴŞ ƛ ǎƭŀŘƪŞΣ ŎƘƭŜōƝőƪȅ ŀ ƴłǇƻƧŜΦ 5Šǝ 
ŎŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ǾȅǊłōŠƭȅ ǾłƴƻőƴŠ ƭŀŘŠƴŞ ŘŜƪƻǊŀŎŜΣ ŘƻǎǇŠƭƝ ƧƛƳ ǇƻƳłƘŀƭƛ 
ƴŜōƻ ōŜǎŜŘƻǾŀƭƛ ŀ ŀƴƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŜƴŀŘłƭƛ ŀ ōȅƭ ǾŜőŜǊ ŀ ǎ ƴƝƳ ƛ ƪƻƴŜŎ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ŘƝƭƴƛőŜƪΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠΣ ǊŜǎǇΦ ƻŘ мΦ мнΦ Řƻ олΦ мнΦ ǇǊƻōƝƘł α±Ŝƭƪȇ ǎǾŠǘŜƭƴȇ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƪŀƭŜƴπ
ŘłǌάΦ  YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ŀȌ Řƻ ~ǘŠŘǊŞƘƻ ŘƴŜ ǎŜ ƻŘ мтΥлл Řƻ нмΥлл ƘƻŘƛƴ 

ǊƻȊǎǾŠŎƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ őƝǎƭƛŎŜ ƻŘ м Řƻ нп 
ƴŀ  ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ŘƻƳǻΦ 
YŘƻ ƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƘƭŜŘłƴƝ őƝǎŜƭ ǎǾŠǘŜƭƴŞπ
Ƙƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ǾȅǇƭƶǳƧŜ Řƻ ƘǊŀŎƝ ƪŀǊπ
ǘȅ ǎǾŠǘŜƭƴŞ őƝǎƭƛŎŜ ŀ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ 
ŘƻƳǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ őƝǎƭƛŎŜ ǎǾƝǟΦ ±ȅπ
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƘǊȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ 
нΦ мΦ нлно ƳŜȊƛ мтΥлл ς муΥлл ƘƻŘΦ 
ǳ ōŜǘƭŞƳŀ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀΦ YŀȌπ
ŘȇΣ ƪŘƻ ƻŘŜǾȊŘł ǾȅǇƭƴŠƴƻǳ ƘǊŀŎƝ 
ƪŀǊǘǳΣ ƻōŘǊȌƝ ŘǊƻōƴƻǳ ƻŘƳŠƴǳΣ Ǉƻπ
ǘŞ ōǳŘƻǳ ƪŀǊǘȅ ǎƭƻǎƻǾłƴȅ ŀ ƳŀƧƛǘŜƭ 
ǾȅƭƻǎƻǾŀƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǎǇǊłǾƴŠ Ǿȅπ
ǇƭƴŠƴŀΣ ȊƝǎƪł ƻǇŠǘ ǊƻŘƛƴƴƻǳ Ǿǎǘǳπ
ǇŜƴƪǳ Řƻ tŜǊƳƻƴƛŀ ŀ 5ǳƘƻǾŞƘƻ 
ǎǾŠǘŀ Ǿ hǎƭŀǾŀƴŜŎƘΦ YŀǊǘȅ 
ƛ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ƳŀǇƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƪŜ 
ǎǘŀȌŜƴƝ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǿŜōǳΥ 
ǿǿǿΦƭǳƪƻǾŀƴǎƪȅǎǇƻƭŜƪΦŎȊΦ 

 

 



[ǳƪƻǾŀƴǎƪł Ǿƭőŀǘŀ - ƧƛȌ ȊŀōȅŘƭŜƴł  

ǾŜ αǾƭőƝά ƪƭǳōƻǾƴŠ 

WƛȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ǇǌŜǎ ǊƻƪΣ Ŏƻ ŘƻǑƭƻ ƪŜ 
ǎƳƭǳǾƴƝ ŘƻƘƻŘŠ ƳŜȊƝ ƻōŎƝΣ ƳƝǎǘƴƝƳ 
{ƻƪƻƭŜƳ ŀ [ǳƪƻǾŀƴǎƪȇƳ ǎǇƻƭƪŜƳ  
ƻ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƧŜŘƴŞ Ȋ Ǿƻƭπ
ƴȇŎƘ ǑŀǘŜƴ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ 
ƘǌƛǑǝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊƻǳȌƪǳ [ǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪȇŎƘ ǾƭőŀǘΦ {ƭǳǑƝ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƻōπ
Ŏƛ ŀ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜ Ǿȅπ
ǳȌƛǘ ǘŀƪΣ ǇǊƻ ƧŀƪŞ ǵőŜƭȅ ōȅƭ ŘƻƧŜŘƴłƴΦ 
±ƝŎŜ ƴŜȌ ǎƭƻǾŀ ǾȅǎǝƘƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇłǊ Ŧƻπ
ǘƻƎǊŀŬƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇǊłȊŘƴł Ǒŀǘƴŀ ǇǊƻƳŠπ
ƴƛƭŀ ǾŜ αǾƭőƝ ŘƻǳǇŠάΦ  

 

½ŀ αǾƭőƝ ǎƳŜőƪǳά tŜǘǊ .ǳƭƝőŜƪ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪπ
ŎƝ Ȋŀ ǇǌƝȊŜƶ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ Ȋŀ ƳƴƻƘƻ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴƝŎƘ ŀ ƴŀŘǑŜƴȇŎƘ ƻƘƭŀǎǻΣ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ 
ƴłǎ ǘŀƪǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜǘŜ ŀ ƻŎŜƶǳƧŜǘŜ ŀ ǘŠπ
ǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝΦ  

tǌŜƧŜƳŜ ±łƳ ƪǊłǎƴŞ ŀ ƴƛőƝƳ ƴŜǊǳǑŜƴŞ 
ǇǊƻȌƛǟ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ 
нлно ƧŜƴ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΦ  

 

Ȋŀ őƭŜƴȅ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ  
Wŀƴŀ tǊƻƪŜǑƻǾł 



мллΦ ǾȇǊƻőƝ tŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘȅ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝƳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ȊŜ 
ŘƴŜ нлΦуΦмфнн ōȅƭ ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƴƛƪłǌŜƳ ƴŀǑƝ 
ƻōŎŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ CǊŀƴǝǑŜƪ YǳƭƝƪΣ ǳőƛǘŜƭ 
Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘΦ CǳƴƪŎŜ ǎŜ ǳƧŀƭ ŘƴŜ мΦ фΦ 
мфннΦ [Ŝǘƻǎ ǎƛ ǘŜŘȅ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ 
млл ƭŜǘŞ ǾȇǊƻőƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ƪǊƻƴƛƪłǌǎƪŞƘƻ ȊłǇƛπ
ǎǳ Řƻ tŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘȅ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴΦ  
tƻƧřƳŜ ǎŜ ƴȅƴƝ Ǉƻƴƻǌƛǘ Řƻ őŀǎǻ ŘłǾƴƻ 
ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǎƪǊȊŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ŘƻƭƻȌŜπ
ƴŞƘƻ ƪǊƻƴƛƪłǌŜ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝƘƻ 
ƻōǊŀȊ ƴŜƧŜƴ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƴƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ Ǉƻπ
Ǉƛǎ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇŀƴǳƧƝŎƝ 
Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tƻπ
ȊƻǊƴŞƳǳ őǘŜƴłǌƛ ƧƛǎǘŠ ƴŜǳƴƛƪƴŜ Ƨƛǎǘł ǇŀǊŀπ
ƭŜƭŀ ƪŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŀǑŜ 
αƳƻŘŜǊƴƝά ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ  ƴȅƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƝ 
ŀ ƳƴƻƘŞ Ȋ ±łǎ ƧƛǎǘŠ Ǉǌƛ őǘŜƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 
ǌłŘƪǳ ƴŀǇŀŘƴŜ ƻƴƻ ȊƴłƳŞΥ αƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŜ 
ƻǇŀƪǳƧŜάΦ tƻƘƻŘƭƴŠ ǎŜ ǳǎŀřǘŜΣ ƴŀƭŜƧǘŜ ǎƛ 
ǑłƭŜƪ ŘƻōǊŞƘƻ őŀƧŜ őƛ ƪłǾȅ ŀ ȊŀőǘŠǘŜ ǎŜ Řƻ 
ǌłŘƪǻΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀ ±łǎ ŘȇŎƘƴŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ 
őŀǎǻ ŘłǾƴƻ ƳƛƴǳƭȇŎƘΦ 
α¦ǎƴŜǎŜƴƝƳ ƻōŜŎƴƝƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ȊŜ 
ŘƴŜ нлΦ ǎǊǇƴŀ мфннΣ ōȅƭ ƧǎŜƳ Ƨł CǊŀƴǝǑŜƪ 
YǳƭƝƪΣ ǳőƛǘŜƭ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘΣ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ ǇǊǾπ
ƴƝƳ ƪǊƻƴƛƪłǌŜƳ ȊŘŜƧǑƝ ƻōŎŜΦ CǳƴƪŎŜ ǘŞǘƻ 
ǳƧŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƴŜǎ мΦ ȊłǌƝ мфннΦ  
bŜƧǎŜƳ ȊŘŜƧǑƝ ǊƻŘłƪΣ ŀƭŜ ŘƭƝƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƳƝǎǘŠ ƧƛȌ нм  ƭŜǘΣ ƴŀǊƻŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ пΦ ȊłǌƝ 
мфуу Ǿ YŀǘƻǾŠΣ ŀ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǎƪŞπ
Ƙƻ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ YǊƻƳŠǌƝȌƛ ƧŜ ǘƻ ƳŞ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻΣ 

ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ȊŘŜ ǇƻőłǘƪŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
Ǌƻƪǳ мфлмκн ǳőƛǘŜƭŜƳΦ 
hōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƭŜȌƝ ǎŜǾŜǊƻ-ǾȇŎƘƻŘƴŠ 
ƻŘ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ LǾŀƴőƛŎ ŀ нр ƪƳ ȊłǇŀŘπ
ƴŠ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ  ȊŜƳŠ aƻǊŀǾȅ ς .Ǌπ
ƴŀΦ tƻƭƻƘŀ ƧŜƧƝ ƧŜǎǘ ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳ ƪ ȊłǇŀŘǳΦ  
{ǘǌŜŘŜƳ ƻōŎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞ ŘŞƭŎŜ ǾŜŘŜ ǵȌƭŀōƛƴŀΦ 
tƻ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǵȌƭŀōƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǾŜƴƝ Ǌƻƭπ
ƴƛŎƪł ǎ ōǳŘƻǾŀƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳƛ 
ŀ Ǿ ǵȌƭŀōƛƴŠ Ƨǎƻǳ ŘƻƳƪȅ ŎƘŀƭǳǇƴƝƪǻΦ wƻǾπ
ƴŠȌ ƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳƛ 
ǳǎŜŘƭƻǎǘƳƛ Ƨǎƻǳ ŘƻƳƪȅ ƘƻǊƴƛŎƪŞΦ  
± ǊƻŎŜ мфлмΣ ƪŘȅ ǎŜ ƪǊƻƴƛƪłǌ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ 
ƻōŎŜ ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƭΣ ōȅƭƻ Ǿ ƴƝ уу ŘƻƳƻǾƴƝŎƘ 
őƝǎŜƭΦ bȅƴŠƧǑƝ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ŘƻƳƻǾƴƝŎƘ őƝπ
ǎŜƭ ƧŜ мнфΦΣ Ȋ ƴƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ōǳŘƻǾȅ Ƨǎƻǳ 
ŬƭƛłƭƴƝ ƪƻǎǘŜƭ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾǳΣ ǎǘŀǊƻπ
Ȍƛǘƴł ǇŀƳłǘƪŀ ȊŜ мнΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ǑƪƻƭƴƝ ōǳŘƻǾŀ 
őƝǎΦ тлΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴł Ǿ ǊΦ муул ŀ ǑƪƻƭƴƝ ōǳŘƻǾŀ 
őƝǎΦ фрΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴł Ǿ ǊΦ мфлуΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ 
Ǿ ƳƝǎǘŠ Ǉŀƴǎƪȇ ŘǾǻǊ ǇŀǘǌƝŎƝ ƪ ǇŀƴǎǘǾƝ wƻǎƛπ
ŎŜ ς ±ŜǾŜǌƝ ƳŀƧƛǘŜƭŜ aƻǌƛŎŜ ŘŜ CƻǊŜǎǘŀΦ  
wƻȊƭƻƘŀ ƻōŎŜ ƧŜ фноƘŀ тŀ ŀ фс ƳнΣ 
Ȋ őŜƘƻȌ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ǇƻƭŜ пфтƘŀ утŀ 
ŀ пс ƳнΦ 
hōȅǾŀǘŜƭ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǎőƝǘłƴƝ 
Ǿ ǵƴƻǊǳ мфнм ƧŜǎǘ Ǿ ƻōŎƛ тфмΣ Ȋ őŜƘƻȌ ƳǳȌǻ 
оулΣ ȌŜƴ пммΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ǌƝƳΦ ƪŀǘΦ туфΣ 
н ōŜȊ ǾȅȊƴłƴƝΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǝ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 
тфлΣ м tƻƭłƪΦ 

 



bŜƧōƭƛȌǑƝ ǇƻǑǘƻǾƴƝΣ ǘŜƭŜƎǊŀŦƴƝ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ 
ǎǘŀƴƛŎŜ ƧŜ ½ōȇǑƻǾΣ ǾȊŘłƭŜƴȇ ǇǌŜǎ о ƪƳ ŀ ȌŜπ
ƭŜȊƴƛőƴƝ wŀǇƻǝŎŜ о ƪƳΦ 
{ǇǊłǾŎŜƳ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ мфлм όŀǎ ƻŘ ǊΦ 
мууфύ ōȅƭ !ŘŀƳ ~ŜōŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜƭƛƪȇŎƘ Ȋłπ
ǎƭǳƘ ǇǊƻ ŘƻōǊƻ ƻōŎŜ ŀ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ƧŜƧƝƘƻ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǎƛ ȊƝǎƪŀƭΦ WŜƳǳ ǾȅǇƻƳłƘŀƭ ƻŘ 
ǊΦ мфлм CǊŀƴǘΦ YǳƭƝƪΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǘŞ 
ŘƻōŠ ōȅƭŀ ŘǾƻƧǘǌƝŘƴƝΦ ½ŀ ƴŠƘƻ ǇƻǇǊǾŞ ǳőƛπ
ƴŠƴ ƴłōŠƘ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ȌƛǾƻǘǳ Ǿ ƻōŎƛ ǟƳΣ 
ȌŜ ǎŜ Ǉƻőŀƭȅ ƘǊłǝ ŘƛǾŀŘƭŀΦ  
tǌƛőƛƴŠƴƝƳ ƻōƻǳ ȊǌƝȊŜƴ ōȅƭ Ƙŀǎƛőǎƪȇ ǎōƻǊ 
Ǿ ǊΦ мфлм ŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƴłƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƻŘ Řƻōȅ 
ƧŜƘƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƻōŎƛ ǾŠǘǑƝƘƻ 
ǇƻȌłǊǳΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŞ ƻōŎŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƴŜōȅƭƛ ƧŜǑǘŠ 
ǎŘǊǳȌŜƴƛ Ǿ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΣ ŀȌ ƴŀ ƴŜπ
ǇŀǘǊƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅΣ ȌŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘƻǊƴƝƪǻ ǎŘǊǳȌŜπ
ƴƻ ōȅƭƻ Ǿ ƻŘōƻǊƻǾŞ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴŠ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞ 
Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘΦ WŜƭƛƪƻȌ ǾǑŀƪ ǇƻőŜǘ ǎŜƭǎƪȇŎƘ 
ǳǎŜŘƭƻǎǟ ǎŜ ƴŜƳŠƴƛƭ ŀ ƘƻǊƴƛŎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 
ǎǘłƭŜ ǇǌƛōȇǾŀƭƻΣ ƴŀōȇǾŀƭŀ ǘŀǘƻ ƴƻǾł ǎǘǊŀƴŀ 
ǇǻŘȅΦ 2ƛƭŜƧǑƝ ȌƛǾƻǘ ǇƻƭƛǝŎƪȇ ƴŀǎǘŀƭ Ǉƻ 
ǊΦ мфлсΣ ƪŘȅ ǎƻŎΦ ŘŜƳΦ ǎǘǊŀƴŀ őŜǎƪł Ǉǌƛƪƭƻπ
ƴƛƭŀ ǎŜ ƪŜ Ƙƴǳǟ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ 
ŀ Ǉƻőŀƭŀ ƘłƧƛǝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƴłǊƻŘƴƝƳƛ 
ǎǘǊŀƴŀƳƛ őŜǎƪȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǌƝǑǎƪŞ ǊŀŘŠ 
ǾŜ ±ƝŘƴƛΦ 2Ŝǎƪȇ ȌƛǾŜƭ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭ ǾǑǳŘŜ Řƻ 
ǇƻǇǌŜŘƝ ŀ ƴŜƻŎƘǾŠƧƴŠ ƘłƧƛƭ ǎǾȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾπ
ƪǻΦ  
5ƴŜƳ нуΦ őŜǊǾƴŀ мфмпΣ ƪŘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǾǑŜπ
ǎƻƪƻƭǎƪȇ ǎƭŜǘ Ǿ .ǊƴŠΣ ǊƻȊƭŞǘƭŀ ǎŜ ȊǇǊłǾŀ 
ƻ ȊŀǾǊŀȌŘŠƴƝ ƴłǎƭŜŘƴƝƪŀ ǘǊǻƴǳ CǊŀƴǝǑƪŀ 
CŜǊŘƛƴŀƴŘŀ Ǿ {ŀǊŀƧŜǾŠΦ !ǘŜƴǘłǘ ǘŜƴǘƻ ƳŠƭ 
Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾłƭŜőƴȇ ǇƻȌłǊ ǎǾŠǘƻǾȇΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ƳŠǎƝŎ Ǉƻ ǘŞ ǊƻȊǇƻǳǘŀƭΦ IƴŜŘ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ς 
нΦ ǎǊǇƴŀ ς ǇƻǾƻƭłƴƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳƭŀŘǑƝ ƳǳȌπ
ǎǘǾƻΦ włŘ ƴŜǑŜƭ ƴƛƪŘƻΣ ŀƭŜ Ƴǳǎƛƭƻ ǎŜΦ 
! ŘƻǳŦŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǾƻƧƴŀ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǇƻǘǊǾłΦ 
±Ŝ ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŀǎǘŀƭŀ ōƝŘŀ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƧŜƧƛŎƘΣ 
ƘƭŀǾƴŠ .ǊƴŀΣ ǾȅǊƻƧƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾΣ ŀōȅ ǎƛ 
ȊŀƻǇŀǘǌƛƭƛ ǇƻȌƛǾŀǝƴȅ ƪ ǳƘłƧŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ƴŜπ
ȊōȅǘƴŞΦ aƴƻȊƝ ƘƻǎǇƻŘłǌƛ ς ŎƻȌ ōǳŘƛȌ 
ƪ ƧŜƧƛŎƘ Ŏǝ ǾȊǇƻƳŜƴǳǘƻ ς ǇǊƻŘłǾŀƭƛ ƧƛƳ Ǉƻπ

ǘǊŀǾƛƴȅ Ȋŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǵǌŜŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎŜπ
ƴȅΣ ƧƛƴƝ ǾǑŀƪ ƘƭŜŘŠƭƛ Ȋ ƴƛŎƘ ōƻƘŀǘƴƻǳǝΦ ¿Ŝƴȅ 
ƴŀǊǳƪƻǾŀǾǑƝŎƘ ƴŜƳŠƭȅ ƴŀ ǊǻȌƝŎƘ ǳǎǘƭłƴƻΦ 
tǊłŎŜ ƳǳȌŜ ǾǑǳŘŜ ǎŎƘłȊŜƭŀΣ ǇƻǘŀƘǻ ƴŜōȅƭƻ 
ŀ ǇƻƭŜ ƳƴƻƘŘŜ ǇƻǳȊŜ мп ς мр ƭŜǘȇƳƛ Ƙƻπ
ŎƘȅ ƻōŘŠƭłǾłƴŀΦ tƭŀǝƭƻǙ ǎŜ Ȋŀ м ǉ ǇǑŜƴƛŎŜ 
ŀȌ плл ς рлл YΣ Ȋŀ Ȍƛǘƻ ǊƻǾƴŠȌ ŀ ŎŜƴȅ ƧŜőπ
ƳŜƴŀ ŀ ƻǾǎŀ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅ ǎŜ ƳŜȊƛ нлл ς 
орл YΦ wƻǾƴŠȌ ƛ Ƴŀǎƻ ŀ ǾȇǊƻōƪȅ Ȋ ƴŠƘƻ ōȅπ
ƭȅ ǵƳŠǊƴȅ ŎŜƴłƳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƻȌƛǾŀǝƴ ŀ Ǉƭŀπ
ǝƭƻ ǎŜ Ȋŀ м ƪƎ Ƴŀǎŀ ƻŘ у ς оп YΣ ǎłŘƭƻ Ǉŀƪ 
Ȋŀ рл ς сл YΦ  ½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȌƛǾŀǝƴȅ ǾȅƳȇǑπ
ƭŜƴȅ ōȅƭȅ ǊǻȊƴŞ ƴłƘǊŀȌƪȅΣ ŀ ƴŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ȌŜ  
ƴŜƳŀƧŜǘƴŠƧǑƝ ǘǌƝŘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘǊǇŠƭȅ ǇƻŘǾȇȌƛπ
ǾƻǳΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ȋŀ ƴƝȊƪŞ ƳȊŘȅ ƴŜōȅƭƻ ƧƛƳ ƳƻȌπ
ƴƻ ȌƛǾƻōȅǟ ǎŜƘƴŀǝΦ bŜōȅƭƻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƻōŎƛ 
ǘŞƳŠǌ ǊƻŘƛƴȅΣ Ȋ ƴƝȌ ōȅ ƴŠƪŘƻ ƴŜōȅƭ Řƻ Ǿłπ
ƭŜőƴŞ ǾǌŀǾȅ ǇƻǾƻƭłƴΦ tƻȊƻǊƻǾŀǝ ǘƻ 
ƛ Ȋ ƻōŠǟΣ ƧŜȌ ǎƛ Ǿłƭƪŀ ǎǾŠǘƻǾł Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾȅȌłŘŀƭŀΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǇŀŘƭƝΥ YƻƭłőŜƪ 
±łŎƭŀǾΣ ȊŜƳŠřΦ ŘŠƭΦ őΦ мΣ  [ŀŎƛƴŀ CǊŀƴǝǑŜƪΣ  
ƪǊŜƧőƝΣ őΦ утΣ bŜŘǾŠŘ WƻǎŜŦΣ ƘƻǊƴƝƪΣ őΦ пмΣ 
bŜŘǾŠŘ YŀǊŜƭΣ ǇŀǎłƪΣ őΦ псΣ bŠƳŜŎ !ǳπ
ƎǳǎǟƴΣ ƘǳǘΦ ƪƻǾłǌΣ őΦ псΣ bŜǾǌƛǾȇ CǊŀƴǝǑŜƪΣ 
ȊŜƳŠřΦ ŘŠƭƴƝƪΣ őΦ ннΣ tƻƭłƪ ±ƛƭŞƳΣ ǎȅƴ ǑŀŦłπ
ǌŜΣ őΦ мΣ tǊƻŎƘłȊƪŀ WŀƴΣ ƘƻǊƴƝƪΣ őΦ поΣ tǊƻπ
ŎƘłȊƪŀ WƻǎŜŦΣ ƻōǳǾΦ ǇƻƳƻŎΦΣ őΦ поΣ tǊƻŎƘłȊπ
ƪŀ ¢ƻƳłǑΣ ƴłŘŜƴƝƪΣ őΦ умΣ tǌƛōȅƭ WƻǎŜŦΣ ǎȅƴ 
ǊƻƭƴƝƪŀΣ őΦ мсΣ wƻǎŜƴŘƻǊŦ ±łŎƭŀǾΣ ƪǊŜƧőƝΣ őΦ 
пмΣ {Ƴǳǘƴȇ !ƴǘƻƴƝƴΣ ȌŜƭŜȊΦ ŘŠƭƴƝƪΣ őΦ сΣ 
{ǾƻōƻŘŀ WŀƴΣ ǌŜȊƴƝƪΣ őΦ рлΣ {ǾƻōƻŘŀ ±ƛƭŞƳΣ 
ƻōŎƘƻŘΦ ǇǌƝǊǳőƝΣ őΦ фнΣ {ǘǊŀƪŀ CǊŀƴǝǑŜƪΣ 
ƘƻǊƴƝƪΣ őΦ ммлΣ ±ŀƭŜǑ .ŜƴŜŘƛƪǘΣ ȊŜƳŠřΦ ŘŠƭΦΣ 
őΦ мΣ ¿łƪ YŀǊŜƭΣ ƘǳǘƴƝ ȊłƳŜőΦΣ őΦ нфΦ bŜπ
ȊǾŠǎǘƴƝΥ bŜŘƻǊƻǎǘ aŀǊŎŜƭƝƴΣ ƘƻǊƴƝƪΣ őΦ тмΣ 
{Ƴǳǘƴȇ WƻǎŜŦΣ ƘƻǊƴƝƪΣ őΦ нмΦ bŀ ǇŀƳłǘƪǳ 
ƧƛƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǇƻƳƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ 
ŘƻǎǳŘ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴΦ {ŎƘłȊƝ ƴŀ 
ƴŠƳ ǇƻŘƻōŜƴƪȅ ŀ ƧƳŞƴŀ ƧŜƧƛŎƘΦ 
{ƪǳǘŜőƴȇƳ ǎǾłǘƪŜƳ ǇǊƻ ƴłǊƻŘ ƴłǑ ŀ ǟƳ 
ƛ ƴŀǑƛ ƻōŜŎ ōȅƭ нуΦ ǌƝƧŜƴ мфмуΣ ŘŜƴ ǇǊƻƘƭłπ
ǑŜƴƝ ǘƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǝ ƴŀǑŜƘƻ ƴłǊƻŘŀΦ 
½ǇǊłǾŀ ƻ ǘƻƳ ŘƻǑƭŀ Řƻ ƴŀǑƝ ƻǎŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƝ 
ǑǇŀǘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ŘƴŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ
ŎƝƘƻΦ /ƻ ǘƻ ōȅƭƻ ǾǑǳŘŜ Ƨłǎƻǘǳ ŀ ǊŀŘƻǎǝΗ ±Ŝπ



ǌŜƧƴŞ ŀ ǾŜƭƛŎŜ ƳƴƻƘŞ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ōǳŘƻǾȅ 
ƻȊŘƻōŜƴȅ ōȅƭȅ ǇǊŀǇƻǊȅ Ǿ ōŀǊǾłŎƘ ƴłǊƻŘπ
ƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ п ƭŜǘŞƳ ǾŠȊƴŠƴƝΣ ƪŘȅ ƴŜǎƳŠπ
ƭȅ ǎŜ ǳƪłȊŀǝ ƴŀ ǎǾŠǘƭƻΣ ǾŜǎŜƭŜ ǇƭłƭȅΣ Ƨŀƪƻ ōȅ 
ǎŜ ǊŀŘƻǾŀƭȅΣ ȌŜ ǎǇŀǘǌƛƭȅ ƻǇŠǘ őŜǎƪȇ ƪǊŀƧΦ ±ȅπ
Ǉƭƴƛƭƻ ǎŜ ǇǊƻǊƻŎǘǾƝ WΦ !Φ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻΥ ±ƭłŘŀ 
ǾŠŎƝ ǘǾȇŎƘ ƻǇŠǘ ƪ ǘƻōŠ ǎŜ ƴŀǾǊłǟΣ ƴłǊƻŘŜ 
őŜǎƪȇΗ tƻ олл ƭŜǘŞƳ ƻǘǊƻŎǘǾƝ ǾŜ ƧƘǳ ƴŠπ
ƳŜŎƪŞƳΣ ŀ Ǉƻ п ƭŜǘŜŎƘ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ƭƛǝŎƛ ǾłƭŜőƴŞ 
ƻǇŠǘ őŜǎƪȇ őƭƻǾŠƪ ƳƻƘƭ ǾƻƭƴŠ ǾȅŘŜŎƘƴƻǳǝΦ 
±Ǒŀƪ ǾȅǘǊǇŠƭ őŜǎƪȇ ƴłǊƻŘ ǾŜ ǾłƭŎŜ ǎǾŠǘƻǾŞ 
Ƴǳƪŀ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ őŜǎƪł ōȅƭŀ ǇƻŘ 
ǇǌƝƳȇƳ ŘƻȊƻǊŜƳ ŀ ƪŀȌŘȇ ǾƻƭƴŠƧǑƝ ǇǊƻƧŜǾ 
ǇǊƻ ƴłǊƻŘ őŜǎƪȇ ōȅƭ Ǿ ȊłǊƻŘƪǳ ƳŀǌŜƴ ŀ ƳŠƭ 
ǾȊłǇŠǟ Ȍŀƭłǌ ŀ ǊƻȊǎǳŘŜƪ ǎƳǊǝΦ ! ƻ ǎƳȇǑƭŜπ
ƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƳƻƘƭȅ ōȅ ǾȅǇǊŀǾƻǾŀǝ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀőƴƝ ǘłōƻǊȅ Ǿ ŎƛȊƛƴŠ ǇǊŀǾŞ ƪǊƻƴƛƪȅΦ  
! Ƨŀƪ ǳƳŠƭȇƳ ǇƻȊƭłǘƪŜƳ ōȅƭŀ ƴŠƳŜŎƪł 
ƴŀŘǾƭłŘŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ Ǉƻπ
ȊƻǊƻǾŀǝ ōȅƭƻ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ǘŀǘƻ ƳŠǎǘŀ 
ǎƘŀȊƻǾŀƭŀ ȊŜ ǎŜōŜ ƘłǾ ƴŠƳŜŎƪȇ ŀ ǇǌŜǎ ƴƻŎ 
Ȋ ƳƴƻƘȇŎƘ ƳŠǎǘ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ǎǘŀƭŀ ǎŜ ƳŠǎǘŀ 
őŜǎƪłΧΧΦΦ 
wƻƪ мфнн 
hōŜŎ Ǿ ǊΦ мфнм ŀ мфнн ǇƻǎǝȌŜƴŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƛπ
ƪȇƳ ǎǳŎƘŜƳΣ ƧŀƪŞƘƻ ȊŘŜ ƴŜƴƝ ǇŀƳŠǘƴƝƪŀΦ 
hŘ ƪǾŠǘƴŀ мфнм ŀȌ Řƻ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛŎŜ őŜǊπ
ǾŜƴŎŜ мфнн ǎƪƻǊƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǇǊǑŜƭƻΦ 
± ǊΦ мфнм ƴŜōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǎǳŎƘŀ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪ 
ǾŜƭƛƪŞΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇǻŘŀ ƧŜǑǘŠ ƳŠƭŀ ǾƭłƘǳ ƻŘ Ȋƛπ
ƳȅΦ !ƭŜ ǇƻƴŠǾŀŘȌ Ǿ ǊΦ мфнм ƛ ȊƛƳŀ ōȅƭŀ ǎǳπ
ŎƘł ŀ Řƻǎǝ ƪǊǳǘł ŀ ƧŀǊƻ мфнн ǊƻǾƴŠȌ ǎǳŎƘŞΣ 
ƴŀǎǘŀƭŀ ǾŜƭƛƪł ƴŜǵǊƻŘŀΦ tƝŎƴƛƴȅΣ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜπ
ǘŜƭŜΣ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǝ ȊŀƻǊłƴȅΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴȅ ǎŜ ŀƴƛ 
ƴŜǾȅǾƛƴǳƭȅ ŀ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǝ ǇƻǎŜőŜƴȅ ƴŀȊŜƭŜπ
ƴƻΦ ± ƻōƛƭƝ ƧŜǾƛƭ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾŜƭƪȇ Ƨŀƪ 
ƴŀ ȊǊƴŠΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǎƭłƳŠ ŀ ƳƻȌƴƻ ǎƳŠƭŜ Ǉƻπ
őƝǘŀǝ ǵǊƻŘǳ ƻōƛƭƻǾƛƴ ƻǇǊƻǝ ǊƻƪǻƳ ŘǌƝǾŠƧπ
ǑƝƳ ǘǌŜǝƴƻǾƻǳΦ tƻȊŘŠƧƛ Ǉƻ ȌƴƝŎƘ ŘŜǑǘŠ ƳŠπ
ƭȅ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇǾƛƴ ƻƪƻǇŀƴƛƴ ŀ ƴŜōȇǝ ǘƻƘƻ ōȅƭƛ 
ōȅ ōȇǾŀƭƛ ǊƻƭƴƝŎƛ ƴǳŎŜƴƛ ǾŜƭƛƪƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ Řƻπ
ōȅǘƪŀ ƻŘǇǊƻŘŀǝΦ {ǘŀǾ ƧŜƘƻ ōȅƭ ǾǑŀƪ ŘŀƭŜƪƻ 
ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƭŜǘ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ŀ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǑǇŀǘπ
ƴƻǳ ǾȇȌƛǾƻǳ ƳƴƻƘƻ ƪǳǎǻ ǳƘȅƴǳƭƻ ƴŀ ƭƻƳƛπ
Ǿƻǎǘ ƪƻǎǟΦ  

± ƻōŎƛ ƴŀǎǘŀƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎǘǳŘπ
ƴȅ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǝ Ȋ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻōŜŎΦ ǊŀŘȅ ǳȊŀπ
ǾǌŜƴȅ ŀ ǾƻŘŀ Ǿ ǳǊőƛǘŞ ƘƻŘƛƴȅ ŀ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊƻŘƛƴłƳ ǾȅŘłǾłƴŀΦ wȅōƴƝƪ 
Ǿ ŘŠŘƛƴŠ ǵǇƭƴŠ ǾȅǎŎƘƴǳƭΣ őŜƘƻȌ ǇƻǳȌƛǘƻ 
ƪ ƧŜƘƻ ŘǻƪƭŀŘƴŞ ƻǇǊŀǾŠΦ [ƛŘŞ ŘƻǾłȌŜƭƛ ǎƛ 
ǾƻŘǳ Ȋ Ǉƻǘƻƪǻ Ǉƻ YŀƳŜƴƴȇƳƛ ŀ ǇƻŘ 2ŜƭŞǑπ
ƪƻǳΦ  
± ǊƻŎŜ ǘƻƳǘƻ ƻōŘǊȌŜƭƛ ƳŀƧŜǘƴƝŎƛ ǾȇƳŠǊ Řŀπ
ƴŠ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŀ Ȋ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜπ
ōƭŀƘȇ ǘƻ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾłƭƪȅΣ ƧŜȌ ƧŜ ŎƛǘŜƭƴŠ Ǉƻπ
ǎǝƘƭŀΦ ał Ǉƭŀǝǝ ѻ ƭłƴƝƪ ƻŘ оΣр ς р ǝǎƝŎ ƪƻπ
ǊǳƴΣ ѹ ƭłƴƝƪ у ς мн ǝǎ ŀ ҁ ƭłƴƝƪ ŀȌ мр Y ǾŜ 
о Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ с ǎǇƭłǘƪłŎƘΦ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǊƻŎŜ ȊǾƭłǑǘŠ ǎǇƭłǘπ
ƪȅ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻƳ ƴŀǑŜƘƻ ƪǊŀƧŜ ǳǑƪƻŘƝΦ 
bŀ ƧŀǌŜ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƻǎłȊŜƴŀ ōȅƭŀ ƴƻǾŠ 
ǳŘŠƭŀƴł ŎŜǎǘŀ ƪ włǇƻǝŎƝƳ ƻǾƻŎƴȇƳƛ 
ǎǘǊƻƳƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǘŞ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ōǳŘƻǳ 
ŘƻōǊȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǌƝƧƳǻ ǇǊƻ ƻōŜŎΦ  
5ƴŜƳ мΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфнн ƻŘŜǑŜƭ Ȋ ƳƝǎǘƴƝ 
ƻōŎŜ YŀǊŜƭ aǳǎƛƭΣ ǎǇǊłǾŎŜ ǑƪƻƭȅΣ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ 
ōȅǾ ǌƝŘƝŎƝƳ ǳőƛǘŜƭŜƳ Ǿ {ƛƭǻǾƪłŎƘΦ ½Ɲǎƪŀƭ ǎƛ 
ƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘƝǘŜƪ Ǿ ŘƻōŠ ǇƻǾłƭŜőƴŞ ǾŜƭƛƪȇŎƘ 
ȊłǎƭǳƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜ ƛ ƧŜƧƝ ƻōőŀƴǻΦ aƝǎǘƴƝ 
ǑƪƻƭƴƝ ǊŀŘƻǳ ƛ ƻōŜŎΦ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ  ǳǎƴŜπ
ǎŜƴƻ ōȅƭƻΣ ǘƭǳƳƻőƛǝ Ƴǳ Ȋŀ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ 
ŘƝƪΦ  
tƻ ŘƭƻǳƘƻ ǘǊǾŀƧƝŎƝƳ ǎǳŎƘǳ ƴŀǎǘŀƭ ŘŜǑǝǾȇ 
ǇƻŘȊƛƳ ƛ ȊƛƳŀΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ŘŜǑǘŠ ǎǾŞ ȊƳŜǑƪłƴƝ 
ǎƛ ŎƘǘŠƭȅ ǾȅƴŀƘǊŀŘƛǝΦ ±ƭƛǾ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻπ
Ǿŀǝ ƴŀ ƻȊƛƳŜŎƘ ŀ ōǳŘŜ-ƭƛ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƧŜƴ Ǉƻπ
ƴŠƪǳŘ ǇǌƝƘƻŘƴȇΣ Řł ǎŜ ƧƛǎǘŠ ƻőŜƪłǾŀǝ ǎƭƛōπ
ƴł ǵǊƻŘŀΣ ƧƝȌ ōȅ ǎƛ Ǿȅπ
ƴŀƘǊŀŘƛƭƛ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ 
ȊǘǊłǘȅ Ǌƻƪǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻΦ  
 
½ tŀƳŠǘƴƝ ƪƴƛƘȅ ƻōŎŜ 
[ǳƪƻǾŀƴ ǾȅǇǎŀƭŀ 

 aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 
 



{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ 
hōƭŀǎǘƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ wŀƧƘǊŀŘ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ¢ǌƝƪǊłƭƻπ
Ǿƻǳ ǎōƝǊƪǳΦ α±ŜƭƛŎŜ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ±ŀǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊł Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎƝƭƝ ŀ ŘƝƪȅ ƴƝȌ ƳǻȌŜƳŜ 
ƴŀŘłƭŜ ƻŘōƻǊƴŠ ƛ ƭƛŘǎƪȅ ǇƻƳłƘŀǘ ǎŜƴƛƻǊǻƳΣ 
ƴŜǾȅƭŞőƛǘŜƭƴŠ ƴŜƳƻŎƴȇƳ ƭƛŘŜƳΣ ƻǎƻōłƳ ǎŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǇƻǎǝȌŜƴƝƳΣ 
Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƘƳƻǘƴŞ ǟǎƴƛ ƴŜōƻ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ 
ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛΦ 5Ɲƪȅ ±ŀǑƛƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻƳ 
ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǳ 
ƧƛƴȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ ƪǳǇǌŜŘǳΦ /ƘǘŠƭƛ 
ōȅŎƘƻƳ ±łǎ ǇƻǇǊƻǎƛǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ 

ǊƻőƴƝƪǳ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ 
ƻŘ мΦ Řƻ мр ƭŜŘƴŀ нлноΦ 5Ɲƪȅ ±łƳ ƳǻȌŜƳŜ 
Řłƭ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ǇƻǘǌōƴŞ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǘŀƪ ŎƘŀǊƛǘπ
ƴƝ ǇƻǎƭłƴƝΣά ǌƝƪł ½ŘŜƴŠƪ {ǘǊŀǑłƪΣ ǌŜŘƛǘŜƭ 
hōƭŀǎǘƴƝ ŎƘŀǊƛǘȅ wŀƧƘǊŀŘ ŀ ŘƻŘłǾłΥ α± ǘǳǘƻ 
ŎƘǾƝƭƛ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǑŜ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ ƻŘƪłȊŀǘ ƴŀ ǿŜπ
ōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǊŀƧƘǊŀŘΦŎƘŀǊƛǘŀΦŎȊΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘƻǳ 
ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ {ǊŘŜőƴŠ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦά 

 

±ȇǘŠȌŜƪ Ȋ ŎƘȅǎǘŀƴŞ ƪƻƭŜŘȅ ǇƭłƴǳƧŜ hōƭŀǎǘƴƝ 
ŎƘŀǊƛǘŀ wŀƧƘǊŀŘ  ǾȅǳȌƝǘ ƴŀΥ 
ω ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ǇƻƭǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ȌƛŘƭƝ Řƻ 
5ƻƳƻǾŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǊŜȌƛƳŜƳ ǎǾΦ [ǳƛǎȅΣ 
ω ǾȇƳŀƭōǳ ǇƻƪƻƧǻ ƪƭƛŜƴǘǻ 5ƻƳƻǾŀ ǎŜ ȊǾƭłǑǘπ
ƴƝƳ ǊŜȌƛƳŜƳ ǎǾΦ [ǳƛǎȅΣ 
ω ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ ǘŜπ
ǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 
ω ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŘǾŜǌƝ ƴŀ ƭǻȌƪƻǾȇŎƘ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ ƘƻǎǇƛŎŜ őǘŜőƪƻǳ őƛǇǻΣ 
ω ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭ 5ƻƳłŎƝ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ 

5ƻǘŀȊΥ 
tƻ ƪǊłǘƪŞ ȊƴłƳƻǎǝ ǎ ŎƛȊƛƴŎŜƳ ǎŜ Ƴƛ ƴŀǊƻŘƛƭŀ ŘŎŜǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴȅƴƝ т ƭŜǘΦ ± ǊƻŘƴŞƳ ƭƛǎǘŠ ƴŜƳł 

ƻǘŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻΦ hŘ ƧŜƧƝ о ƭŜǘ ǎ ƴłƳƛ ȌƛƧŜ ƳǻƧ ǇǌƝǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƪ ƴƝ Ƴł ǇǌƝƳƻ ƻǘŎƻǾǎƪȇ ǾȊǘŀƘΣ ŀ ƻƴŀ 
Ƙƻ ōŜǊŜ Ƨŀƪƻ ƻǘŎŜΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇǊłǾƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴƛ ŎƛȊƝ őƭƻǾŠƪΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜƧƝƳ 
ƧŜŘƛƴȇƳ ȊłƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳΣ ŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǎŜ ȊŜǇǘŀǘΣ Ƨŀƪ ōȅ Ǒƭƻ ǳŘŠƭŀǘ Ȋ ƳŞƘƻ ǇǌƝǘŜƭŜ ǘŀƪŞ 
ϦȊłƪƻƴƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜϦΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ŘŎŜǊƻǳ ŎƘƻŘƛǘ ƪ ŘƻƪǘƻǊƻǾƛΣ Řƻ ǑƪƻƭƪȅΣ ƴŀ Řƻπ
ǾƻƭŜƴŞ ŀǇƻŘΦ Y ǇǌƝǘŜƭƛ ƳłƳ Ǉƭƴƻǳ ŘǻǾŠǊǳ ŀ ƳƻƘǳ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ǾŜ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘΣ ǇǊƻǘƻ ōȅŎƘ 
Ƴǳ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ Ǉƭƴƻǳ ƳƻŎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ Ƴł ƴŀ ŘŎŜǊǳ ǎǘŜƧƴł ǇǊłǾŀ 
Ƨŀƪƻ ƧłΦ YŀƳŀǊłŘƪŀ Ƴƛ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ŀǎƛ ƴŜǎǘŀőƛƭƻΣ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻǎƝƳ ƻ ǊŀŘǳΣ Ŏƻ ƳłƳ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀōȅ 
ǇǌƝǘŜƭ ƳƻƘƭ ǎ Ƴƻǳ ŘŎŜǊƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘǳ ƧŜƴ Ƨł Ƨŀƪƻ ƳŀǘƪŀΣ ŀƴƛȌ ōȅπ
ŎƘƻƳ ōȅƭƛ ƳŀƴȌŜƭŞΦ                                  wŀŘƻǎƭŀǾŀ YΦΣ LǾŀƴőƛŎŜ 
hŘǇƻǾŠřΥ 
tƻƪǳŘ ǎƛ ±łǑ ǇǌƝǘŜƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌŜƧŜ ƳƝǘ ƪ ±ŀǑƝ ŘŎŜǌƛ ǎǘŜƧƴł ǇǊłǾŀ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ±ȅΣ ƧŜ ǌŜǑŜπ

ƴƝ ±ŀǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŘŎŜǊŀ ƴŜƳł Ǿ ǊƻŘƴŞƳ ƭƛǎǘǳ ƻǘŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻΣ 
ǎǘŀőƝ ƪŘȅȌ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇǌƝǘŜƭŜƳ ȊŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƳŀǘǊƛőƴƝƳ ǵǌŀŘ Ǿ ƳƝǎǘŠ ŦŀƪǝŎƪŞƘƻ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŘŎŜǊȅ ŀ 
ǳőƛƴƝǘŜ ǘȊǾΦ ǎƻǳƘƭŀǎƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻ ƻǘŎƻǾǎǘǾƝΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƻōŀ ǳőƛƴƝǘŜ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝΣ ȌŜ ±łǑ 
ǇǌƝǘŜƭ ƧŜ ƻǘŎŜƳ ±ŀǑƝ ŘŎŜǊȅ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ǘŀƪ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜƴƝΦ aŀǘǊƛőƴƝ ǵǌŀŘ ǎƻǳƭŀŘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ŀ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƻǘŎƻǾǎǘǾƝ ƴŜȊƪƻǳƳłΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ōǳŘŜ ±łǑ ǇǌƝǘŜƭ ȊŀǇǎłƴ Řƻ ǊƻŘπ
ƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ±ŀǑƝ ŘŎŜǊȅ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƝ ƻǘŜŎ ŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ Ǿǻőƛ ƴƝ ǎǘŜƧƴł ǇǊłǾŀ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ƳłǘŜ ±ȅΦ  
5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǌłŘƴŠ ǊƻȊƳȅǎƭŜǘΣ ƴŜōƻǙ ǎ ƻǘŎƻǾǎǘǾƝƳ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŞ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾŠŎƛΣ ƴŀǇǌΦ 

ŘŎŜǊŀ ōǳŘŜ Ǉƻ ±ŀǑŜƳ ǇǌƝǘŜƭƛ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎƳǊǝ ŘŠŘƛǘ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊŜƧŘŜǘŜΣ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƴŀ ƴƛ Ǉƭŀǝǘ 
ǾȇȌƛǾƴŞ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑƛ Ƨŀƪƻ ōȅ ōȅƭ ƧŜƧƝƳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƻǘŎŜƳΦ 

W¦5ǊΦ tŜǘǊƻƴŜƭŀ {ƻƧƪƻǾłΣ ŀŘǾƻƪłǘƪŀΣ wƻǎƛŎŜΣ .ǊƴŠƴǎƪł рррΣ ǘŜƭΦ рпспмолло  
tǎłƴƻ ǇǊƻ őŀǎƻǇƛǎ wƻǎŀ ŀ [ǳƪƻǾŀƴǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 

tǊłǾƴƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ 

http://rajhrad.charita.cz


yƝƧŜƴ 

tŀƴƝ  LǾŀ ~ǇǳƴŘƻǾł  
tŀƴƝ  Wƛǘƪŀ YƭƝƳƻǾł 
tŀƴ ±ƭŀŘƛƳƛǊ IŀǊƎŀǑ
tŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ tƻǎłŘƪŀ 
tŀƴ ½ŘŜƴŠƪ ¢ǊƻƧŀƴ 
tŀƴƝ ±ƭŀǎǘŀ {Ƴǳǘƴł 
 

[ƛǎǘƻǇŀŘ 
tŀƴ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ 5ƻƭŜȌŀƭ 
tŀƴƝ  aŀǊƛŜ ~ǳƳōŜǊƻǾł 
tŀƴ YŀǊŜƭ ~ǾŀǊŎ 
tŀƴƝ 5ŀƎƳŀǊ wƻǎȊƛŎǎƪƻǾł  
tŀƴƝ WŀǊƳƛƭŀ aƻƭƴłǊƻǾł 
tŀƴ !ƭŜǑ WŜƭƝƴŜƪ 
 

tǊƻǎƛƴŜŎ 
tŀƴ Wŀƴ tǌƛōȅƭ 
tŀƴƝ Wƛǘƪŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾł 
tŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ .ǳǊƛŀƴ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǊǳōǊƛƪŀ 

±ǑŜƳ ƧǳōƛƭŀƴǘǻƳ ǎǊŘŜőƴŠ ōƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ  
ŀ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ ǇǌŜƧŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ  ǇƻƘƻŘȅ 
ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻǇǝƳƛǎƳǳΦ   

± ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǌƝƧƴǳ - ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлнн  ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƧǳōƛƭŜǳƳ όрлΣ слΣтлΣ ул ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘύ 
ǝǘƻ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴŞΥ 

ω ǾȅōŀǾŜƴƝ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 5ƻƳǳ 
ƭŞőōȅ ōƻƭŜǎǝ ǎ ƘƻǎǇƛŎŜƳ ǎǾΦ WƻǎŜŦŀΣ 
ω ǇƻŘǇƻǊǳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴŞ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ /ƘŀǊƛǘƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ 
ǎƝǙΣ 
ω ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ǇƻƭƻƘƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ǇǊƻ ǇǌŜπ
ǎǳƴ ƪƭƛŜƴǘǻ /ƘŀǊƛǘƴƝ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

 

± [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǎōƝǊƪŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ 
уΦ мΦ нлно ƻŘ мл ƘƻŘƛƴΦ 5ŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ 
ǎŜ ǎōƝǊƪȅ ǵőŀǎǘƴƛǘ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜŘƴƝŎƛΣ ƳƻƘƻǳ ǊƻŘƛπ
őŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǳ ǇŀƴƝ aŀǊǝƴȅ YǳŎƘȅƶƪƻǾŞ ƴŀ ǘŜπ
ƭŜŦƻƴƴƝƳ őƝǎƭŜ тон нрн мссΦ 

 

ałǊƛŀ 5ǳǊƪłőƻǾłΣ hōƭŀǎǘƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀ wŀƧƘǊŀŘ 



[ǳƪƻǾŀƴǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ ǾȅŎƘłȊƝ пȄ ǊƻőƴŠΦ 
¢ƛǎƪƴŜ ǎŜ ǇǊƻ ƻōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 9ǾƛŘƻǾłƴ ǳ aY 2w 9 нмтмоΦ 

±ȅŘłǾł hōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ [ǳƪƻǾŀƴȅ тлΣ L2Υ ллнунломΣ ǘŜƭΦ рпс прл сфоΦ  
¢ƛǎƪƴŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tŀƳƛǊƻ ǘŜŀƳ ǎΦǊΦƻΦ όƪƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ wƻǎƛŎŜύΦ .ŜȊ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻǊŜƪǘǳǊȅΗ  
tǌƝǎǇŠǾƪȅ ŀ ƻƘƭŀǎȅ ǇƻǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀΥ ǎǘŀǊƻǎǘŀϪƭǳƪƻǾŀƴȅΦŎȊΦ  tǌƝǑǟ ǳȊłǾŠǊƪŀ ƧŜ млΦ оΦ нлно 

Cƻǘƻ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀΣ ȊŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŀ ƻōłƭƪȅΥ Wŀƴŀ tǊƻƪŜǑƻǾłΦ 

mailto:starosta@lukovany.cz

