


±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ aŠ¨ wƻǎƛŎŜ hŘōƻǊǳ ȌƛǾƻǘπ
ƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭŀ ŘƴŜ нтΦ ммΦ нлнп ǎǘŀǾπ
ōŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Řƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ 
ǳȌƝǾłƴƝ ŀ őƛǎǟǊƴŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ Řƻ Ȋƪǳπ
ǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘł 
ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ȊłǊǳőƴƝŎƘ ǾŀŘΦ YŜ 
ƪƻƴŎƛ ǵƴƻǊŀ ōȅƭƻ ƪŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴƻ 
ŎŎŀ сл ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ǘŜŘȅ ŀǎƛ нлл ŜƪǾƛǾŀπ
ƭŜƴǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŎƻȌ őƛƴƝ ȊƘǊǳōŀ мκо Ǉƭłπ
ƴƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 2h±Φ ± ǇǊƻǾƻȊǳ ƧŜ ǘŀƪ Ȋŀπ
ǟƳ мΦ ƭƛƴƪŀΣ ǎŜ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝƳ нΦ ƭƛƴƪȅ ǎŜ 
ǇƻőƝǘł Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƧŀǊŀΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ŘƻǘŀŎŜΣ {ǘłǘπ
ƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜπ
Ǉǳōƭƛƪȅ - ǎƳƭƻǳǾŀ őΦ ммфлплллруΣ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ 
ŀōȅ ōȅƭȅ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ нлнп ƪŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀπ
Ŏƛ ǇǌƛǇƻƧŜƴȅΣ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƝǎǘƴƝ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ tǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑŜ Řƻπ
ǘŀŎŜ ƧŜ ǘƻǝȌ ǇƻǘǌŜōŀ ƧƛȌ Řƻ ǇƻŘȊƛƳǳ нлнп 
ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǳǊőƛǘł ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǾȅőƛǑǘŠƴƻǎǝ ƻŘπ
ǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎŀȌŜƴƝ ōȅ ƳƻƘƭƻ 
ǾŜ ǎǾŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƪǊłŎŜƴƝ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǘŞ ŘƻǘŀŎŜ. tǊƻǘƻ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳΣ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 
ǎŜ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƪŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ 
нлнпΣ ŀōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭƻ ƧƛȌ ƻŘ ƳŠǎƝŎŜ őŜǊǾŜƴπ
ŎŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƳǳ ƳŠǌŜƴƝ ǾȅőƛǑǘŠπ
ƴƻǎǝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ tǊƻ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ƴŜƳƻǾƛπ
ǘƻǎǟ ŀ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŘƻǑƭƻ 
ǾƭƛǾŜƳ ǎǘŀǾōȅΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳΣ ȌŜ ƭȊŜ ǘȅǘƻ Ȋłπ
ǾŀŘȅ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƴŀƘƭŀǑƻǾŀǘ ōŠƘŜƳ ǇŠǝƭŜǘŞ 
ƭƘǻǘȅΣ Ǉƻ ƪǘŜǊƻǳ ǘǊǾŀƧƝ ȊłǊǳƪȅ ǎǘŀǾōȅΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻπ
Ǿłƴƻ Ǿ ƻǇǊŀǾłŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ tƻ 
ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ {ǇǊłǾƻǳ ŀ ǵŘǊȌōƻǳ ǎƛƭƴƛŎ WƛƘƻπ
ƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ōȅƭŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘŀ ƻǇǊŀǾŀ 
ǇƻǾǊŎƘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ α¢ƻőƴȅάΦ 
½łǊƻǾŜƶ ǎ ǘƻǳǘƻ ŀƪŎƝ ŘƻƧŘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜ 
ƪ ǵǇǊŀǾłƳ ƻƪƻƭƴƝƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴπ
ǎǘǾƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻƭƻȊŜ ǳǾłŘŠƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 
- Ǿ ǎƻǳǎŜŘǎǘǾƝ ǎ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ƴƻǾȇƳ ŎƘƻŘπ

ƴƝƪŜƳΣ ƧŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜ ȊłƳŠǊ ǇǊƻǾŞǎǘ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜ ǎƻǳőŀǎƴŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ 
ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƛ ƪ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ őłǎǝ ŎƘƻŘƴƝƪǳ 
Ǿ ƳƝǎǘŠ α¦ YŀǇƭƛőƪȅά ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ 
ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊǻŎƘƻŘ ŎƘƻŘŎǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǟΣ 
ƛ ǇƻŘŞƭ ǘŞǘƻ őłǎǝ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 
5łƭŜ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ȊǊŜǾƛŘƻǾŀǘ ŀ Ǿȅőƛǎǝǘ 
ǾǇǳǎǘŠ ŀ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝ őłǎǝ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀπ
ƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪŘȅ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƻǑƭƻ 
Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƳŠǊƴŞƳǳ ȊŀǎȅǇłƴƝ ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ ƻōőŀƴǻ ƪǾǻƭƛ ǑƝǌƝŎƝƳǳ ǎŜ ȊłǇŀŎƘǳΦ 
hǎƻōƴŠ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ 
ǳǎŜŘƭŞƘƻ ƪŀƭǳ Ǿ ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ŘƭŜ 
ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǳǎŀȊŜƴƛƴ Ǿ ƪŀƴŀƭƛπ
ȊŀŎƛΣ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ς 
ƪ ȊŀƴŜǎŜƴƝ ǘŀƪ ƴŜŘƻǑƭƻ ŀȌ ǾƭƛǾŜƳ ƴŜŘłǾƴŞπ
Ƙƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h±Φ 
aŀƧƛǘŜƭǻƳ ǘȊǾΦ αŀǳǘƻǾǊŀƪǻά ȊŀǇŀǊƪƻǾŀπ
ƴȇƳ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ 
ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ƳƻƧŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǵǎǘƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭπ
ƴŞ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜ ǳőƛƴŠƴƻ 
Řƻ ƪƻƴŎŜ ōǌŜȊƴŀΣ ōǳŘǳ ƳǳǎŜǘΣ ŀő ƴŜǊŀŘΣ 
ǇǌƛƪǊƻőƛǘ ƪ ǊŀȊŀƴǘƴŠƧǑƝƳ ƪǊƻƪǻƳ ŀ ǾŠŎ ǌŜǑƛǘ 
ȊŀǎƭłƴƝƳ ǾȇȊǾȅ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƝƘƻ 
ǾȅǾŠǑŜƴƝ ƴŀ ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎŎŜΦ błǎƭŜŘƴŞ ƴłƪƭŀπ
Řȅ ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘŀǾŜƴƝƳ 
ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ǇƻƴŜǎŜΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǳǇƻπ
ǎƭŜŎƘƴǳǟ ǾȇȊǾȅΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭΦ 
½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ōǳŘŜƳŜ ǎƭŀǾƛǘ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ 
ǎǾłǘƪȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ±łƳ ŎƘŎƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ Ǉƻπ
Ǉǌłǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ŀ ƪƭƛŘƴŞ ǇǊƻȌƛǟΦ ! ƴŀ 
½ŜƭŜƴȇ őǘǾǊǘŜƪ ±łǎ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾǳΣ ƧƳŞƴŜƳ 
ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ ƘƻǎǇǻŘƪȅΦ 
bŀ őŜǇǳ ōǳŘŜ ȊŜƭŜƴȇ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƪǊŀǎƭƛőłƪΣ 
ŀ ƴŠƳǳ ƪ Ȋŀƪƻǳǎƴǳǟ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻ 
Ȋ ǳŘƝǊƴȅΣ Ƨŀƪƻ ŎƘǳǙƻǾƪȅ ǇƛƪŀƴǘƴƝ ǳǘƻǇŜƴŎƛΣ 
ƴŀƪƭłŘŀƴȇ ƘŜǊƳŜƭƝƴ őƛ ōǊŀƳōƻǊłƪȅΣ ŘłƭŜ 
ƭƛƳƻ ŀ ƪłǾŀΣ ŀ ƪ ƴƝ ƛ ƴŠƧŀƪł ǎƭŀŘƪł ǘŜőƪŀΦ  

 
aŠƧǘŜ ƪǊłǎƴŞ ƧŀǊƴƝ ŘƴȅΣ ǇǌłǘŜƭŞΦ 

aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪ 

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммнн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ȋŀπ
ǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀŜπ
ƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭŜ ȊłǇƛǎǳ ǇŀƴƝ ±Ŝπ
Ǌƻƴƛƪǳ IŀǊǎƻǾƻǳ ŀ Ǉŀƴŀ aŀǊǝƴŀ bŜǎǊǎǘǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммно 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƴŜǎŜƴŞ ōƻŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ Ȋŀπ
ǎŜŘłƴƝ őΦ м ŀȌ мн ŀ ŘłƭŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƝ 
tǊƻƧŜŘƴłƴƝ ŘƻŘŀǘƪǳ őΦ м ƪ ±ŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇǌŜƴƻǎǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ 
ƪ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ȊŜ ŘƴŜ мфΦ мнΦ 
нлмт Ƨŀƪƻ ōƻŘǳ őΦ мо ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ƨŀƪƻ ōƻŘ 
őΦ мпΦ ōǳŘŜ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ŘƛǎƪǳȊŜΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммнп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлноΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммнр 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǿȇπ
ǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻπ
ǾŀƴȅΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ номммнс 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜǾƻŘ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ aŀǘŜǌǎƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǾŜ ǾȇǑƛ 
тн оопΣупΣ- Yő Řƻ ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ aŀǘŜǌπ
ǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммнт 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǊŜǾƻƪǳƧŜ 
ǳǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпммммтΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммну 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ Ȋŀ ǳȌƝǾłƴƝ ƘǊƻōƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪƭłŘł ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŎŜƴȅ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ Ȋŀ 
ƘǊƻōƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ŀ ŘłƭŜ Ȋ ŎŜƴȅ ǎƭǳȌŜō ǎ ƴłπ
ƧƳŜƳ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘΣ ǇǊƻ ƴƻǾŠ ǳȊŀǾƝǊŀƴŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ƴłƧƳǳ ƘǊƻōƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƴłǎƭŜπ
ŘƻǾƴŠΦ /Ŝƴŀ Ȋŀ ǳȌƝǾłƴƝ ƘǊƻōƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƧŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ őłǎǘƪƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ млΣ- Yő Ƴн   Ȋŀ 
Ǌƻƪ ŀ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǎƭǳȌōȅ ǎ ƴłƧƳŜƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 
őłǎǘƪƻǳ ǾŜ ǾȇǑƛ рлΣ- Yő Ȋŀ ǊƻƪΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммнф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŀƳƝǘł Ȍłπ
Řƻǎǘ {Ǉƻƭƪǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ½ōȇǑƻǾ ǳ .ǊƴŀΣ L2 
мфууррфу όŘǌƝǾŜ tƻōƻőƴȇ ǎǇƻƭŜƪ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ 
ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ .ǊƴŠƴǎƪŀ ς ½ōȇǑƻǾύ ƻ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ 
ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммол 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ƨŀπ
ƪƻ őƭŜƴƪǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇŀƴƝ LƴƎΦ aƛπ
ŎƘŀŜƭǳ ½ƝƳƻǾƻǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммом 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ƨŀπ
ƪƻ őƭŜƴƪǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ǇŀƴƝ [ǳŎƛƛ 
.ŀǊǘƻƶƻǾƻǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммон 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ȍłπ
Řƻǎǘ ƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ р лллΣ- Yő ƴŀ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳ [ƛƴƪȅ ōŜȊǇŜőƝΣ ȊΦ ǎΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммоо 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŀƳƝǘł Ȍłπ
Řƻǎǘ Ǉŀƴŀ ȄȄȄȄȄȄȄȄȄ ƻ ƻŘǇǊƻŘŜƧ őłǎǝ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǳ ǇΦ őΦ пстмΣ ƪΦ ǵΦ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммоп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀπ
Ǌƻǎǘǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ aƛǊƻǎƭŀǾŀ IłƧƪŀΣ ŀōȅ 
ƴŀ ±ŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ {ǾŀȊƪǻ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀπ
ƴŀƭƛȊŀŎƝ LǾŀƴőƛŎŜ ƘƭŀǎƻǾŀƭ ǾŜ ǾŠŎƛ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 
5ƻŘŀǘƪǳ őΦ м ǎǘŀƴƻǾ {ǾŀȊƪǳΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммор 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ Ȍŀπ
ŘŀǘŜƭƛ Ǉŀƴǳ ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
łƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǌłŘłƴƝ [ǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪȇŎƘ ƘƻŘǻ ǾŜ ǾȇǑƛ тл ллл YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммос 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇŀƴƝ 
ȄȄȄȄȄȄȄȄȄ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ Yƭǳōǳ ǇǌłǘŜƭ Ǒłƭƪǳ őŀƧŜ 
ǾŜ ǾȇǑƛ му лллΣ- YőΦ 

±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŘƴŜ мнΦ пΦ нлнп 



±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ ŘƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ Ǿłǎ ǳǇƻπ
ȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƻōŜŎπ
ƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǾȅƘƭłǑŜƪ hōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘπ
ǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ Ǉƻπ
Ǉƭŀǘƪǳ ȊŜ Ǉǎǻ Ƨǎƻǳ ƻōŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнп ǎǇƭŀǘƴŞ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ 
омΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнп όŘƻ ǘƻƘƻǘƻ Řŀǘŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
Ǉƭŀǘōŀ ǇǌƛǇǎłƴŀ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜύΦ 
{ŀȊōŀ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻŘǇŀŘǻ őƛƴƝ 
улл Yő ǇǊƻ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƻǎƻōǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻǳ 
ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ƻōŎƛΣ ƴŜōƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ 
ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ōȅǘΣ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ 
ƴŜōƻ ǎǘŀǾōǳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƴł ȌłŘƴł ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻπ
ōŀ ŀ ƪǘŜǊł ƧŜ ƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ [ǳƪƻπ
ǾŀƴȅΦ {ǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ȊŀƘǊƴǳπ
ƧƝŎƝ ōȅǘΣ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ ƴŜōƻ ǎǘŀǾōǳ ǇǊƻ Ǌƻπ
Řƛƴƴƻǳ ǊŜƪǊŜŀŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ Ǉƭƴƛǘ ǇƻǇƭŀǘπ
ƪƻǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ ƴŜǊƻȊŘƝƭƴŠΦ 
{ŀȊōŀ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǉǎŀ 
ŀ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ őƛƴƝ мрл YőΣ Ȋŀ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ŀ  ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉǎŀ ǘŞƘƻȌ ŘǊȌƛǘŜƭŜ мрл YőΦ tƻǇƭŀπ
ǘŜƪ ȊŜ Ǉǎǻ Ǉƭŀǟ ŘǊȌƛǘŜƭ ǇǎŀΦ 5ǊȌƛǘŜƭŜƳ ƧŜ 
ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƴł ƴŜōƻ Ƴł ǎƝŘƭƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ - ǇƻǇƭŀǘŜƪ ȊŜ Ǉǎǻ Ǉŀƪ Ǉƭŀǟ Ǉƻπ
ǇƭŀǘƴƝƪ ƻōŎƛΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƴŜōƻ ǎƝŘƭŀΦ tƻǇƭŀǘŜƪ ȊŜ Ǉǎǻ ǎŜ 
Ǉƭŀǟ ȊŜ Ǉǎǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ о ƳŠǎƝŎǻΦ hŘ ǇƻǇƭŀǘƪǳ 
ȊŜ Ǉǎǻ ƧŜ ƻǎǾƻōƻȊŜƴ ŘǊȌƛǘŜƭ ǇǎŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ 
ƻǎƻōŀ ƴŜǾƛŘƻƳłΣ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǾŀȌƻπ
Ǿłƴŀ Ȋŀ ȊłǾƛǎƭƻǳ ƴŀ ǇƻƳƻŎƛ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ 

ƻǎƻōȅ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅΣ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ǇǊǻƪŀȊǳ 
½¢t ƴŜōƻ ½¢tκtΣ ƻǎƻōŀ ǇǊƻǾłŘŠƧƝŎƝ ǾȇŎǾƛƪ 
Ǉǎǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƪ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǘŠŎƘǘƻ ƻǎƻōΣ 
ƻǎƻōŀ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝ ǵǘǳƭŜƪ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ ƴŜōƻ 
ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŘǊȌŜƴƝ 
ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ Ǉǎŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎΦ  
YŀȌŘȇ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ƻƘƭłǎƛǘ 
ǎǇǊłǾŎƛ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ƨŀƪ ǾȊƴƛƪ ŀ Ȋłƴƛƪ ǇƻǇƭŀǘƪƻπ
ǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Řƻ ол Řƴǻ ƻŘŜ ŘƴŜ ǾȊƴƛƪǳ 
ǎǾŞ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ȊƳŠπ
ƴȅ Ǿ ƻƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜŎƘ Řƻ мр Řƴǻ 
ƻŘŜ ŘƴŜΣ ƪŘȅ ȊƳŠƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀΦ 
/ŜƭŞ ȊƴŠƴƝ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ 
ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘπ
ǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ Ǉƻπ
Ǉƭŀǘƪǳ ȊŜ Ǉǎǻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ hōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ-¨ǌŀŘ-hōŜŎƴƝ Ǿȅπ
ƘƭłǑƪȅ ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝ όǿǿǿΦ ƭǳƪƻǾŀƴȅΦŎȊκǳǊŀŘκ
ƻōŜŎƴƛ-ǾȅƘƭŀǎƪȅ-ŀ-ƴŀǊƛȊŜƴƛκύΦ 
tƭŀǘōǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ƳǻȌŜǘŜ ǇǊƻπ
ǾŞǎǘ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜ őƝǎƭƻ молнлспмκлмлл 
όƧŀƪƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭ ǳǾŜřǘŜ őƝǎƭƻ ƴŜƳƻπ
ǾƛǘƻǎǝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳłǘŜ ƘƭłǑŜƴȇ ǘǊǾŀƭȇ ǇƻōȅǘΣ 
ƴŜōƻ ƪǘŜǊƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝǘŜύ ƴŜōƻ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƴŀ 
ǇƻƪƭŀŘƴŠ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ   
wŜƪŀǇƛǘǳƭŀŎŜ ǇƻǇƭŀǘƪǻΥ 

wƻőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ  улл Yő 

wƻőƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ Ǉǎŀ   мрл Yő 

όƪŀȌŘȇ ŘŀƭǑƝ ǇŜǎ    мрл Yőύ 

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳ            молнлспмκлмлл 

{Ǉƭŀǘƴƻǎǘ   омΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнп 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƻōŎŜ 

aƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ȊŜ Ǉǎǻ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммот 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞπ
Ƴǳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ tƻƻǎƭŀǾƝ Ȋ Φ ǎΦ ǾŜ ǾȇǑƛ нл лллΣ- 
YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммоу 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп 
[ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ол лллΣ- YőΦ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмммоф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Řƻπ
ŘŀǘŜƪ őΦ м ƪ ±ŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇǌŜπ
ƴƻǎǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ƪ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ 
ȊŜ ŘƴŜ мфΦ мнΦ нлмтΦ 



½łǇƛǎ ŘŠǟ Řƻ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ 

½łǇƛǎ ŘŠǟ Řƻ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƧŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ ŘŜƴ сΦ рΦ нлнп ŀ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝπ
Ƙŀǘ Ǿ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǇƻŘƻōŠΦ YǊƛǘŞǊƛŀ 
ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ŘŠǟ Řƻ a~  [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнпκнлнр ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǿǿǿΦƳǎƭǳƪƻǾŀƴȅΦŎȊ 
κǇǊƻ-ǊƻŘƛŎŜκȊŀǇƛǎ-Řƻ-ƳǎκΦ  
Y ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ŘƝǘŠǘŜ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘłƭŜ ŘƻƭƻȌƛǘΥ 
мκ tƻǘǾǊȊŜƴƝ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƭŞƪŀǌŜ 
ƴŀ ȌłŘƻǎǝ ƻ ƻőƪƻǾłƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ 
ŘƝǘŠǘŜΣ 
нκ  YƻǇƛƛ ǊƻŘƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ŘƝǘŠǘŜΣ 
оκ {ƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 
¢ƛǎƪƻǇƛǎȅ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀπ
ƴȅ όǿǿǿΦƳǎƭǳƪƻǾŀƴȅΦŎȊκǇǊƻ-ǊƻŘƛŎŜκȊŀǇƛǎ-
Řƻ-ƳǎκύΦ ±ȅǇƭƴŠƴŞ ŀ ǇƻŘŜǇǎŀƴŞ ǝǎƪƻǇƛǎȅ 
ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻǊǳőƛǘ Řƻ a~ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ŘƻōŠ 
ƻŘ оΦ рΦ нлнп Řƻ сΦ рΦ нлнпΣ ŀ ǘƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝπ
ŎƝƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΥ 
¶  Řƻ ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅ ǑƪƻƭȅΣ 

¶  Ŝ-ƳŀƛƭŜƳ ǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ Ȋłπ
ƪƻƴƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ 

¶  ǇƻǑǘƻǳ όǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ ŘŀǘǳƳ ǇƻŘłƴƝ 
ƴŀ ǇƻǑǘŠύΣ 

¶  ƻǎƻōƴƝƳ ǇƻŘłƴƝƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 

tƻƪǳŘ Ȋłƪƻƴƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇƻŘł ȌłŘƻǎǘ 
ŀ ŘŀƭǑƝ ǝǎƪƻǇƛǎȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧƛƴȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ǾȇǑŜ ǳǾŜπ
ŘŜƴŞ όƴŀǇǌΦ Ŝ-ƳŀƛƭŜƳ ōŜȊ ǳȊƴłǾŀƴŞƘƻ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳύΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ Ƨƛ 
Řƻ р Řƴǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭΣ ƴŀǇǌΦ ŘƻǊǳőŜƴƝƳ ǇƻŘŜπ
ǇǎŀƴŞƘƻ ƻǊƛƎƛƴłƭǳ ȌłŘƻǎǝ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǇǌƝƭƻƘ Řƻ 
a~ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ Ƨƛƴŀƪ ǎŜ ƪ ȌłŘƻǎǝ ƴŜǇǌƛƘƭƝȌƝΦ 
ał-ƭƛ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǝ ƻ ǇǊŀǾƻǎǝ 
ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ  ŘƻƪƭŀŘǻΣ ƳǻȌŜ ǾȅȌłŘŀǘ 
ƻŘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴłƭ ƴŜōƻ 
ƻǾŠǌŜƴƻǳ ƪƻǇƛƛΦ 
± ǇƻƴŘŠƭƝ ŘƴŜ оΦ сΦ нлнп ǇǊƻōŠƘƴŜ 
Ǿ ǌŜŘƛǘŜƭƴŠ a~ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǇƻŘπ
ƭŜ őŀǎƻǾŞƘƻ ǊƻȊǇƛǎǳ ǎŎƘǻȊƪŀ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻǳ 
Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ Iŀƴƻǳ hǇłƭƪƻǾƻǳΦ h ǘŜǊƳƝƴǳ 
ǎŎƘǻȊƪȅ ōǳŘƻǳ ȊłƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłπ
ƴƛ ǎƳǎ ȊǇǊłǾƻǳ Ȋ ǘŜƭΦ őΦ слутпрсррΦ ½łƪƻƴπ
ƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴŀ ǎŎƘǻȊŎŜ ƻōŘǊȌƝ wƻȊƘƻŘƴǳǟ 
ƻ ǇǌƛƧŜǟ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƛƧŜǟ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƻǇƭπ
ƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ 

bƻǾł ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾŀ ς ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ 

bŜŘłǾƴƻ ƧǎƳŜ ±łǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ōȅƭŀ 
ȊŀƘłƧŜƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀŎƝ ŦłȊŜ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ 
ǇǊƻǾƻȊǳ ƴƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
ŀ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝƳŜ ƪ ƳƻŘƛŬπ
ƪŀŎƝ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ǎ ŎƝƭŜƳ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ƴŀŘōȅǘŜőƴŞƘƻ ǎǾƝŎŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǉƭłƴ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝƳŜ ƻŘǎǳƴƻǳǘΣ ƴŜπ
ōƻǙ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ǇǊƻπ

ǾłŘŠƴŞƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƴŜŘƻǇŀŘƭƻ Ȋ ƘƭŜπ
Řƛǎƪŀ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƭƛƳƛǘŜŎƘ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ 
ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ Ǉƻǎƪȅǘƻπ
ǾŀǘŜƭŜ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ 
ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǎƻǳƭŀŘǳ ƳŜπ
Ȋƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǎƪǳπ
ǘŜőƴƻǎǟΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳ 5ƻƭƛƴŀ ς ¢ƻőƴŀ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ¢ƻőƴȅ 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ōȅƭ ŘƻƪƻƴőŜƴ 
ǇǊƻƧŜƪǘ όǾőΦ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜύ 
ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƴŀ ǳƭƛőƴƝƳ ǵǎŜƪǳ 5ƻƭƛƴŀ ς ¢ƻőƴŀΦ 
bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ ōȅƭŀ ȊƝǎπ

ƪłƴŀ ƪƭŀŘƴł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ǇǊƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ 
ǎǘŀǾŜōƴƝ ǌƝȊŜƴƝΦ 5łƭŜ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǊƻǾŜπ
ŘŜƴƻǳ ƻǇǊŀǾǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ōȅƭƻ ƴƻǾŠ ƧŜŘƴłƴƻ ǎŜ {¨{ WƳY ǎ ŎƝƭŜƳ Řƻπ



5ƭŜ ǇǊƻƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǇǊƻǎƛƴŎƻπ
ǾŞƳ мнΦ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ǎǾǻƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻπ
ƧŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ 
нлнп ς нлол όtwhύΣ ōǳŘƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ǇǊƛƻπ
Ǌƛǘȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ ŀ ōǳŘƻǳ ǊƻȊǾǊȌŜƴȅ ƧŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǊƻƪȅΦ  
±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǘ twh ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ őŀǎǘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǉǌƛ ǇƻŘłǾłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ 
ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻπ
ǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ƻōŎƝΦ twh ƴłƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 
ǘŀƪŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƝ ƴŀǑŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ   
twh ȊǇǊŀŎƻǾłǾł wƻȊǾƻƧƻǾȇ ǾȇōƻǊΣ 
ǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜƳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾŜ оΦ őǘǾǊǘƭŜǟ ǘƻπ
Ƙƻǘƻ ǊƻƪǳΦ 5ƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ ƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƻōŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ tǊŀπ
ŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 5ƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ƻǾƭƛǾπ
ƴŠƴƝ ƻōǎŀƘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƛ ƻōőŀπ
ƴŞ ƻōŎŜΣ ƧƛȌ ƴȅƴƝ Ǿ Ȋŀőłǘƪǳ ƧŜƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾ 
όōǌŜȊŜƴ-ŘǳōŜƴύ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞπ
Ƙƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǾŜ ŬƴłƭƴƝ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾ όƪǾŠǘŜƴ-
őŜǊǾŜƴύ Ǉŀƪ ƛ ƻǎƻōƴŠ ōŠƘŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ /Ŝƭł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻōƝƘł ŘƭŜ 
ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ h./9twh ƻŘ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2wΦ 
tƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƧƛǎǝǘ ǾŀǑŜ 
ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪł ōȅ ƳŠƭŀ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ōȇǘ 
ŀ Ŏƻ ǇǊƻ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘΦ  

hōǊŀŎƝƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǇǊƻǘƻ ǎ ȌłŘƻǎǟ 
ƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƴłȊƻǊǳ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ 
Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ǾƝŎŜ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘΥ 
¶ ǝǑǘŠƴȇ ǎǇƻƭǳ ǎ ǟƳǘƻ ǾȅŘłƴƝƳ [ǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ 

¶ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ǾŜǊȊŜ ƪ ǾȅǝǑǘŠƴƝ ƴŀ  
ǿǿǿΦƭǳƪƻǾŀƴȅΦŎȊ 

¶ ƻƴƭƛƴŜ ƪ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ŦƻǊƳǎΦƎƭŜκƪ·¸Ŧb²vǇммōCŜнƻw!  
 

¢ŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊπ
ƴƝƪǻ ƧŜ мрΦ ŘǳōŜƴ нлнпΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊǻȊƪǳπ
Ƴǳ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ twh ŀ ±łƳƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎŜΣ ǵŘŀƧŜ ŀ ƴłǾǊƘȅ ōǳŘƻǳ ǇŜőƭƛǾŠ Ǿȅπ
ƘƻŘƴƻŎŜƴȅΦ h ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ōǳŘŜǘŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ς ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ƻōŎŜΣ Ǿ ƻōŜŎƴƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƛ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝŎƘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

½ŀ wƻȊǾƻƧƻǾȇ ǾȇōƻǊ aŀǊǝƴ bŜǎǊǎǘŀ  

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ - ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ 

ǎŀȌŜƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƻǇǊŀǾȅ ǇƻǾǊŎƘǳ ǾƻȊƻǾƪȅ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ ¢ƻőƴȅ όǇǊƻǎǘƻǊ ƻƪƻƭƻ ǎǘǳŘƴȅύΣ ƧŜƧƝȌ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǌƛǎƭƝōŜƴƻΣ ǾőΦ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻōπ
ŎŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ŘƝƭőƝ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ǿ Ƴŀπ
ƧŜǘƪǳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όƴŀǇǌΦ ȊŜƭŜƴŞ 
ǇǊǾƪȅ ƻƪƻƭƻ ǎǘǳŘƴȅύΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭȅ ǎ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘŀƴǘŜƳ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ƳƻȌƴƻǎπ
ǝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ Ǿ ƭƻƪŀπ
ƭƛǘŠ ¢ƻőƴȅ όƴƻǾŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧπ
ƴŜǊǻ ǎŜ ȊłǎǘŠƴƻǳΣ ƻȊŜƭŜƴŠƴƝΣ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴƻπ

ǾŞƘƻ ƳƻōƛƭƛłǌŜΣ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǎǇƻŘƴƝ 
ŀ ƘƻǊƴƝ ƻōƭŀǎǝύΦ tƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǎƻǳƘƭŀπ
ǎŜƴƝ ŬƴłƭƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾȅǇƭȅƴƻǳ 
ƴŜƧŜƴ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōǳπ
ŘŜ ǇƻȌłŘłƴƻ ƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭπ
ƪǳΣ ǘƧΦ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ Ƨŀƪ ōǳŘƻǾłƴł ŎƘƻŘƴƝƪǳ 
5ƻƭƛƴŀ ς ¢ƻőƴŀΣ ǘŀƪ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ¢ƻőπ
ƴŠΦ   

aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪ ŀ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 

http://www.lukovany.cz
https://forms.gle/kXYfNWQp11bFe2oRA
https://forms.gle/kXYfNWQp11bFe2oRA


WŜ ǘƻ ǘŞƳŠǌ ǊƻƪΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ±łǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘǊłƴŜƪ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōƴƻǾȅ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ 
ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ƪǊƻƧŜΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ 
ƧǎƳŜ ƴŜȊŀƘłƭŜƭƛ ŀ ƴŀǑŜƳǳ ōŀŘŀǘŜƭǎƪŞƳǳ 
ǘȇƳǳ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ~ǘŠǇłƴ CƻǊŀƭΣ Wŀƴŀ /ƘƭǳǇƻπ
Ǿł ŀ ƳƻƧŜ ƳŀƭƛőƪƻǎǘΣ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǇƭƴƛǘ Řƻ 
ǘŞ Řƻōȅ ǎŜǎōƝǊŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀǇǌΦ ƻ Ǉŀπ
ƳŠǘƴƛŎƪȇ ǇƻǇƛǎ ƪǊƻƧŜ ǎǘłǊƪǻ Ȋ [ǳƪƻǾŀƴΣ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ȋ ƪƻƴŎŜ тлΦ ƭŜǘ мфΦ ǎǘƻπ
ƭŜǟΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǇƛǎǳ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƻŘŠǾǳ ǎǾƻπ
ōƻŘƴȇŎƘ ŘƝǾŜƪ ŀ ǾŘŀƴȇŎƘ ȌŜƴ ς ƘƻǎǇƻŘȅƶΣ 
ƴŜōƻ ŘƻƘƭŜŘŀǘ Ǿ ƳǳȊŜƧƴƝŎƘ ǎōƝǊƪłŎƘ ƴŠƪǘŜπ
ǊŞ ŘƻŎƘƻǾŀƴŞ ǎƻǳőłǎǝ ȌŜƴǎƪŞƘƻ ƪǊƻƧŜ 
ŀ ǎǘǌƛƘȅ ƴŀ ƴŠΣ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻπ
ƴǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǳǇǌŜǎƶƻǾŀƴƝ ƧƛȌ ŘƻƘƭŜŘŀƴȇŎƘΣ 
ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ōŠȌƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƝΣ ƧǎƳŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǘǊłǾƛƭƛ ƘƻŘƛƴȅ ǇłǘǊłπ
ƴƝƳ Ǿ 9ǘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǵǎǘŀǾǳ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǘƴƻƎǊŀŬŎƪŞƳ ǵǎǘŀǾǳ aƻπ
ǊŀǾǎƪŞƘƻ ȊŜƳǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀΣ aǳȊŜǳ .ǊƴŠƴπ
ǎƪŀΣ  ƧŜƘƻ ŘŜǇƻȊƛǘłǌƛ Ǿ wŀƧƘǊŀŘŠΣ aǳȊŜǳ ±ȅπ
ǎƻőƛƴȅ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ƧǎƳŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭƛ 
2Ŝǎƪƻǳ ƴłǊƻŘƻǇƛǎƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ ±ȇǎƭŜŘπ
ƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎƴŀȌŜƴƝ ƧŜ ŬƴłƭƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴȇ 
ǇƻǇƛǎ ƪǊƻƧŜ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǊƪǻΣ ǎǾłǘŜőƴƝπ
Ƙƻ ƪǊƻƧŜ ǎǾƻōƻŘƴŞƘƻ ǇłǊǳ ŀ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ 
ƪǊƻƧŜ ȌŜƴłőǎƪŞƘƻ ǇłǊǳ ŀ ȊŀǇƻőŀǘŞ Ǒƛǟ ǇǊǾπ
ƴƝŎƘ ƪǊƻƧƻǾȇŎƘ ǎƻǳőłǎǟΦ Y ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ 
ǇƻǇƛǎǳ ŘƝǾőƝƘƻ ƪǊƻƧŜΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞƳǳ ƴŀ Ǉƻπ
Ǉƛǎ ƪǊƻƧŜ ǎǘłǊƪȅ ŀ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ ǎǾƻōƻŘπ
ƴŞƘƻ ŘŠǾőŜǘŜΣ ƧǎƳŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭƛ Ȋ ǘƻƘƻ Řǻπ
ǾƻŘǳΣ ȌŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǎǘłǊƪȅ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŎƝπ
ǎŀǌǎƪȇŎƘ ƘƻŘǻ ŎƘƻŘƛƭȅΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ 
ƧŜǑǘŠ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ тлΦ ŀ улΦ ƭŜǘ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΣ 
Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǟ ŘŜƴΣ ǘȊǾΦ αǾ ōƝƭŞƳάΣ 
Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ƴƻǎƛƭȅ ǎǳƪƴŠ 
αƪŀǊǘƻǳƴƪȅάΦ ± αōƝƭŞƳά ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ 
ǾǊŎƘƴƝ ǎǳƪƴƛ ƻōƭŞƪŀƭȅ ōƝƭƻǳ ǎǳƪƴƛΣ ƴŀ ƴƛ ōƝπ
ƭƻǳ ȊłǎǘŠǊǳ ǎ ōƝƭƻǳ ƴŜōƻ őŜǊǾŜƴƻƳƻŘǊƻǳ 
ǾȇǑƛǾƪƻǳΣ ōƝƭŞ ǊǳƪłǾŎŜ ŀ ƪƻǊŘǳƭƪǳ - ǳ ƴłǎ ǎŜ 
ƧƝ ǌƝƪł ƭŀƧōƭƝƪΣ ŀ ǇǌŜǎ ƴŠƧ ōƝƭŜ ǾȅǑƝǾŀƴƻǳ Ǉǻƭπ
ƪǳ ς ǾŜƭƪȇ ǘǊƻƧŎƝǇȇ ǑłǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪƭ ǊƻȊπ

ǇǻƭŜƴƝƳ ǇǻǾƻŘƴƝ ǘȊǾΦ ǑŀǘȅΣ ȊŘƻōŜƴƻǳ Ǉƻ 
ƪǊŀǘǑƝŎƘ ƻƪǊŀƧƝŎƘ ƪǊŀƧƪƻǳΣ ǳǾƴƛǘǌ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 
ŎƝǇǳ ōƝƭƻǳ ǾȇǑƛǾƪƻǳΦ tƻȊŘŠƧƛ ǘƻǘƻ αōƝƭŞά 
ǳǎǘǊƻƧŜƴƝ ǳǎǘƻǳǇƛƭƻ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ 
ƪǊƻƧŜ ǎǾƻōƻŘƴŞ ŘƝǾƪȅ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƪ ǾȅƴŜǎŜƴƝ 
ƻ ǎǾłǘŎƝŎƘ ŀ Řƻ ƪƻǎǘŜƭŀΦ  
tƻǇƛǎ ŘƝǾőƝƘƻ ƪǊƻƧŜ ǇǊƻ ǎǘłǊƪǳ 
IƭŀǾǳ ǎǘłǊƪȅ ȊŘƻōƛƭΣ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ƻ ƘƻŘŜŎƘΣ 
ǊƻȊƳŀǊȇƴƻǾȇ ǾŠƴŜőŜƪ ȊŘƻōŜƴȇ ƪǾŠǝƴŀƳƛΣ 
ǎƪƭŜƴŠƴȇƳƛ ȊǊŎłǘƪȅ ŀ ōŀƶƪŀƳƛΣ ǌƝƪŀƭƻ ǎŜ ǘƻπ
ƳǳΣ ȌŜ ǎǘłǊƪƻǾł ŎƘƻŘƝ αǾ ǊǻȌłŎƘάΦ {ǘłǊƪƻǾł 
ƻōƭŞƪŀƭŀ ōƝƭƻǳ ƪƻǑƛƭƛ ǎ ƴŀǌŀǎŜƴȇƳƛ ǊǳƪłǾȅΣ 
ȊŀǾłȊŀƴȇƳƛ ƴŀŘ ƭƻƪǘŜƳΣ Ȋŀ ƪǊƪŜƳ ǎǘŀȌŜƴƻǳ 
ƴŀ ǘƪŀƴƛőƪǳΦ tǌŜǎ ǊǳƪłǾŎŜ ōȅƭ ƻōƭŜőŜƴȇ ƭŀƧπ
ōƭƝƪ - ǎŀƳŜǘƻǾł őƛ ƘŜŘǾłōƴł ǑƴŠǊƻǾŀŎƝ ǾŜǎπ
ǝőƪŀΣ ȊŘƻōŜƴł ƴŀǎƪƭłŘŀƴƻǳ ǎǘǳƘƻǳ 
ŀ ǇǊȇƳƪȅΣ ȊŀƪƻƴőŜƴł ǑǻǎƪŜƳΣ Ǿ ōŀǊǾłŎƘ 
őŜǊǾŜƴŞΣ ƳƻŘǊŞΣ ȊŜƭŜƴŞ őƛ őŜǊƴŞΦ tǌŜǎ ƭŀƧōπ
ƭƝƪ ōȅƭŀ ŘƻȊŀŘǳ ǳǾłȊŀƴłΣ ōƝƭł ǇǻƭƪŀΦ 5łƭŜ 
ǎǘłǊƪŀ ƻōƭŞƪŀƭŀ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻŘƴƝ ǎǳƪƴƛ ŀ Ƙƻƴπ
ȊƝƪŀ ς ǾłƭŜőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ŘǊȌƝ ǟƘǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ǎǳƪƴƝ ƴŀ ȊłŘŜŎƘΦ .ƻƘŀǘƻǎǘ ŀ ǘȅǇƛŎƪȅ ȌŜƴπ
ǎƪƻǳ ǎƛƭǳŜǘǳ ƪǊƻƧŜ ǘǾƻǌƝ ǘǌƛ ǎƛƭƴŠ ƴŀǑƪǊƻōŜπ
ƴŞ ǎǇƻŘƴƛŎŜΣ ƪŘȅ ǾǊŎƘƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜπ
ƴŀ ǾȇǑƛǾƪƻǳΦ 5ƭŜ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ 
ǇǊŀƳŜƴǻ ƴƻǎƛƭȅ ǎǘłǊƪȅ ōƝƭƻǳΣ Ǿ ǇǌŜŘǳ ƘƭŀŘπ
ƪƻǳΣ ǎǳƪƴƛ ǇƻŘǑƛǘƻǳ ƻǊƎŀƴǘȇƴŜƳ ŀ ȊŜǾƴƛǘǌ 
ƴŀ ǎǇƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƻǇŀǘǌŜƴƻǳ ǘȊǾΦ ǇƭŜŎƘŜƳΣ 
ǘƧΦ ǇǊǳƘŜƳ ǇƭłǘƴŀΦ {ǳƪƴŠ ǎŀƘŀƭȅ Řƻ Ǉǻƭƛ ƭȇǘπ
ŜƪΦ tǌŜŘƴƝ ŘƝƭ ǎǳƪƴŠ ǎǘłǊƪȅ ƧŜ ƪǊȅǘ ōƝƭƻǳ Ȋłπ
ǎǘŠǊƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƻǳ Ǿ ƻōƻǳ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǊƻȊƝŎƘ 
ǾȇǑƛǾƪƻǳΣ ŘƭŜ ŘƻŎƘƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǇƛǎǳ 
ǎ ƳƻǝǾŜƳ ǊƻȊƳŀǊȇƴƻǾŞƘƻ ǾŠƴŜőƪǳΦ YŜ 
ƪǊƻƧƛ ŘłƭŜ ǇŀǘǌƝ ōƝƭŞ ǇǳƴőƻŎƘłőŜΣ őŜǊƴŞ ƪƻπ
ȌŜƴŞ ǎǘǌŜǾƝŎŜ ŀ Řƻ Ǌǳƪȅ ǎǘłǊƪȅ ƴŜȊōȅǘƴȇ ōƝπ
ƭȇ ǾȅǑƝǾŀƴȇ ƪŀǇŜǎƴƝőŜƪΦ 
tƻǇƛǎ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ ǇǊƻ ǎǾƻōƻŘƴƻǳ 
ŘƝǾƪǳ 
±Ŝ ǎǾłǘŜƪ ƴƻǎƛƭŀ ŘŠǾőŀǘŀ ƴŀ ƘƭŀǾłŎƘ 

αǎŀƪǎƪŞά ǑłǘƪȅΣ ȊǾŀƴŞ ǳ ƴłǎ ǘŞȌ 
αƘƽȊƭŜƴŘǊȅάΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ őŜǊǾŜƴŞ Ǒłǘƪȅ 
ƻǇŀǘǌŜƴŞ Ǉƻ ƻōǾƻŘǳ ǑƛǊƻƪƻǳ ǝǑǘŠƴƻǳ ƪǾŠπ
ǝƴƻǾƻǳ ōƻǊŘǳǊƻǳ ŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ȊƴłƳŞ 

hōƴƻǾŀ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ƪǊƻƧŜ 



ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ αǘǳǊŜőłƪȅάΦ 5ŠǾőŜ ŘłƭŜ ƻōƭŞπ
ƪŀƭƻ ōƝƭƻǳ ƪƻǑƛƭƛ ǎ ƴŀǌŀǎŜƴȇƳƛ ǊǳƪłǾȅΣ ȊŀǾłπ
ȊŀƴȇƳƛ ƴŀŘ ƭƻƪǘŜƳΣ Ȋŀ ƪǊƪŜƳ ǎǘŀȌŜƴƻǳ ƴŀ 
ǘƪŀƴƛőƪǳΣ ƪƻƴŎŜƳ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ǳȌ ǎ ǑƛǊǑƝƳ 
ƪǊŞȊƭƝƪŜƳ ǳ ƪǊƪǳΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ 
ƴŀƘǊŀŘƛƭ ƴƻǑŜƴƝ ŀǊŎƘŀƛőǘŠƧǑƝ ōƝƭŞ ǇǻƭƪȅΦ tǌŜǎ 
ǊǳƪłǾŎŜ ōȅƭ ƻōƭŜőŜƴȇ ƭŀƧōƭƝƪ - ǎŀƳŜǘƻǾł 
őƛ ƘŜŘǾłōƴł ǑƴŠǊƻǾŀŎƝ ǾŜǎǝőƪŀΣ ȊŘƻōŜƴł 
ƴŀǎƪƭłŘŀƴƻǳ ǎǘǳƘƻǳ ŀ ǇǊȇƳƪȅΣ ȊŀƪƻƴőŜƴł 
ǑǻǎƪŜƳΣ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ōŀǊǾŠ őŜǊǾŜƴŞΣ ƳƻŘǊŞΣ 
ȊŜƭŜƴŞ őƛ őŜǊƴŞΦ 5łƭŜ ŘŠǾőŜ ƻōƭŞƪŀƭƻ ǵȊƪƻǳ 
ǎǳƪƴƛ ŀ ƘƻƴȊƝƪŀΦ .ƻƘŀǘƻǎǘ ŀ ǘȅǇƛŎƪȅ ȌŜƴπ
ǎƪƻǳ ǎƛƭǳŜǘǳ ƪǊƻƧŜ ƻǇŠǘ ǘǾƻǌƝ ǘǌƛ ǎƛƭƴŠ ƴŀπ
ǑƪǊƻōŜƴŞ ǎǇƻŘƴƛŎŜΣ ƪŘȅ ǾǊŎƘƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ 
ƻǇŠǘ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǾȇǑƛǾƪƻǳΦ 5ƭŜ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ 
ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻ ƴƻǎƛƭŀ ŘŠǾőŀǘŀ Ƨŀƪƻ 
ǎǾłǘŜőƴƝ ǑƛǊƻƪƻǳ ǎǳƪƴƛ όǳǑƛǘƻǳ ƛ ȊŜ ǑŜǎǝ ŘƝƭǻ 
ƭłǘƪȅύ Ȋ ƪŀƴŀŦŀǎǳΣ ƘŜŘǾłōƝΣ ǝōŜǘǳ ƴŜōƻ ƪŀǊπ
ǘƻǳƴǳΣ ǇƻŘǑƛǘƻǳ ƻǊƎŀƴǘȇƴŜƳ ŀ ȊŜǾƴƛǘǌ ƴŀ 
ǎǇƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƻǇŀǘǌŜƴƻǳ ǘȊǾΦ ǇƭŜŎƘŜƳΣ 
ǘƧΦ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊǳƘŜƳ Ȋ ōŀǊŜǾƴŞƘƻ 
ǇƭłǘƴŀΦ {ǳƪƴŠ ǊƻǾƴŠȌ ǎŀƘŀƭȅ Řƻ Ǉǻƭƛ ƭȇǘŜƪΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘ ƴŀ ǎǳƪƴƛ Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ 
ƴŀǇǌΦ ǘŀƊΣ őƛ ǑŀƴȌłƴƻǾȇ ǘŀƊΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ƳŀǘŜǊƛπ
łƭȅ Ƨŀƪƻ ƪŀƴŀŦŀǎ őƛ ǝōŜǘΣ ǎŜ ƧƛȌ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ Řƻπ
ōŠ ƴŜǾȅǊłōƝ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƪǾŀƭƛǘŠΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅπ
ƭƻ ŘǌƝǾŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴł ȊŀƪłȊƪƻǾł ǾȇǊƻπ
ōŀΣ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠ ŀ ƪǾŀƭƛǘŠΣ ōȅ Ǉƻπ
ǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴǳ ƪǊƻƧŜ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ƴŀǾȇǑƛƭŀΦ 
tǌŜŘƴƝ ŘƝƭ ǎǳƪƴŠΣ ƘƭŀŘƪȇΣ ƴŜƴŀǌŀǎŜƴȇΣ ƪǊȅƧŜ 
ŦŠǊǘǻǑŜƪΣ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻ αŦŠǊǘƻǑŜƪάΦ 
CŠǊǘƻǑƪȅ ǇǊƻ ǎǾłǘŜőƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ōȅƭȅ ȊƘƻπ
ǘƻǾŜƴȅ Ȋ ƘŜŘǾłōƝ ƴŜōƻ ōȅƭȅ ǾƭƴŠƴŞ ς ƪŀǑπ
ƳƝǊƻǾŞ ǎŜ ǾȊƻǊŜƳ ƪȅǝőŜƪ ǘǾƻǌŜƴȇŎƘ 
Ȋ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪǾƝǘƪǻ όǘŜƴǘƻ ŘŜƪƻǊ ƧŜ ǇǊƻ ƴŀǑƛ 
ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǘȅǇƛŎƪȇ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪǾŠǝƴƻǾȇŎƘ ǾȊƻǊǻ ƴŀ 
ƪŀǑƳƝǊƻǾȇŎƘ ƭłǘƪłŎƘΣ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ ƴŀǇǌΦ 
ǾŜ ǎƭƻǾłŎƪŞƳ IƭǳƪǳύΦ YŀǑƳƝǊƻǾŞ ŦŠǊǘƻǑƪȅ 
ǎŜ ŘƻŎƘƻǾŀƭȅ ƛ Ǿ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŞ 
ǎōƝǊŎŜΦ YŀǑƳƝǊƻǾȇ ŦŠǊǘƻǑŜƪ ōȇǾŀƭ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝ 
ǘǌŜǝƴŠ ȊŘƻōŜƴȇ ǇǊȇƳƪȅ Ȋ ōŀǊŜǾƴŞ ǎǘǳȌƪȅ 
ŀ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƪǊŀƧƪƻǳΦ YŜ ȊŘƻōŜƴƝ 
ōȅƭŀ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ƪǊŀƧƪŀ ōǳř ƘłőƪƻǾŀƴł ƴŜōƻ 

ŦŀōǊƛőƴƝΦ YŜ ƪǊƻƧƛ ŘłƭŜ ǇŀǘǌƝ ōƝƭŞ ǇǳƴőƻŎƘłπ
őŜΣ őŜǊƴŞ ƪƻȌŜƴŞ ǎǘǌŜǾƝŎŜ ŀ ƴŜȊōȅǘƴȇ ōƝƭȇ 
ǾȅǑƝǾŀƴȇ ƪŀǇŜǎƴƝőŜƪΦ 5ƻ ƪƻǎǘŜƭŀ ƴƻǎƛƭŀ ŘŠǾπ
őŀǘŀΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŘŀƴŞ ȌŜƴȅΣ ǇǌŜǎ ǊǳƪłǾŎŜ 
ƪŀōłǘŜƪΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ƴŜǇƻǾŀȌƻǾŀƭƻ Ȋŀ ǎƭǳǑƴŞ 
ƧƝǘ ƴŀ ƳǑƛ ǎ ƻŘƘŀƭŜƴȇƳ ǇǌŜŘƭƻƪǟƳΦ 

tƻǇƛǎ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ ǇǊƻ ǾŘŀƴƻǳ ȌŜƴǳ 
IƭŀǾǳ ȌŜƴȅ ƪǊȅƭ ǾŜ ǎǾłǘŜƪΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ǳ ŘŠǾőŀǘΣ αǎŀƪǎƪȇά ǑłǘŜƪΣ αƘƽȊƭŜƴŘǊΦά 5łƭŜ 
ȌŜƴȅ ƻōƭŞƪŀƭȅ ōƝƭƻǳ ƪƻǑƛƭƛ Ȋ ƘǊǳōǑƝƘƻ Ǉƭłǘπ
ƴŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳŠƭŀ ǊǳƪłǾȅ ƴŀǌŀǎŜƴŞ ǘƻƭƛƪ Ƨŀπ
ƪƻ ǊǳƪłǾŎŜ ǎǾƻōƻŘƴŞ ŘƝǾƪȅΦ bŀ ƴƛ ƻōƭŞƪŀƭŀ 
ƭŀƧōƭƝƪΣ ǎŀƳŜǘƻǾȇΣ ƘŜŘǾłōƴȇ őƛ ǎƻǳƪŜƴƴȇ 
ŀ ƴŀ ƴŠƧ ǎƻǳƪŜƴƴȇ ƴŜōƻ ƘŜŘǾłōƴȇ ƪŀōłǘŜƪ 
ǎ ƭƝƳŎŜƳΦ ±ȇǎǘǌƛƘ ƪŀōłǘƪǳ ōȅƭ ǾȅǇƭƴŠƴȇ ōƝπ
ƭƻǳΣ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝǇǳ ǾȅǑƝǾŀƴƻǳ ǇǻƭƪƻǳΣ ȊŘƻπ
ōŜƴƻǳ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝŎƘ ƪƻƴŎƝŎƘ ƪǊŀƧƪƻǳΦ tƻȊŘŠƧƛ 
ōȅƭŀ ǾȅǑƝǾŀƴł Ǉǻƭƪŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ǾŜƭƪȇƳƛ 
ƪǾŠǘƻǾŀƴȇƳƛ Ǒłǘƪȅ ƻǇŀǘǌŜƴȇƳƛ Ǉƻ ƻƪǊŀƧƝŎƘ 
ǎǘǌŀǇŎƛΦ 5łƭŜ ǾŘŀƴł ȌŜƴŀ ƻōƭŞƪŀƭŀΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǎǘłǊƪŀΣ ǵȊƪƻǳ ǎǳƪƴƛ ŀ ƘƻƴȊƝƪŀΦ {ǘŜƧƴŠ 
ǘŀƪ ōƻƘŀǘƻǎǘ ŀ ǘȅǇƛŎƪȅ ȌŜƴǎƪƻǳ ǎƛƭǳŜǘǳ ƪǊƻπ
ƧŜ ǾŘŀƴŞ ȌŜƴȅ ǘǾƻǌƝ ŘǾŠ ŀȌ ǘǌƛ ǎƛƭƴŠ ƴŀǑƪǊƻπ
ōŜƴŞ ǎǇƻŘƴƛŎŜΣ ƪŘȅ ǾǊŎƘƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ 
ǳƪƻƴőŜƴŀ ǾȇǑƛǾƪƻǳΦ 5ƭŜ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƝǎŜƳπ
ƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻ ƴƻǎƛƭȅ ǾŘŀƴŞ ȌŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǾłπ
ǘŜőƴƝ ǎǳƪƴƛ ȊŜ ǑǘƻŦǳΣ ƪŀƴŀŦŀǎǳΣ ǝōŜǘǳΣ 
őƛ ƘŜŘǾłōƝΣ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻŘǑƛǘƻǳ ƻǊƎŀƴǘȇƴŜƳ 
ŀ ȊŜǾƴƛǘǌ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƻǇŀǘǌŜƴƻǳ ǘȊǾΦ 
ǇƭŜŎƘŜƳΦ tǌŜŘƴƝ ƘƭŀŘƪȇ ŘƝƭ ǎǳƪƴŠ ƪǊȅƧŜ 

hōǊłȊŜƪ ƧŜ ƛƭǳǎǘǊŀőƴƝ 



ƻǇŠǘ ƘŜŘǾłōƴȇ ƴŜōƻ ƪŀǑƳƝǊƻǾȇ ŦŠǊǘƻǑŜƪΣ 
ƪŀǑƳƝǊƻǾȇ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝ ǘǌŜǝƴŠ ȊŘƻōƝ ǇǊȇƳƪȅ 
Ȋ ōŀǊŜǾƴŞ ǎǘǳȌƪȅΣ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ƪǊŀƧπ
ƪƻǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōƝƭłΣ ōƻƘŀǘŠ ǾȅǑƝǾŀƴł ȊłǎǘŠǊŀ 
όǵǾƻŘƴƛŎŜύΦ YŜ ƪǊƻƧƛ ǾŘŀƴŞ ȌŜƴȅ ǇŀǘǌƝ ōƝƭŞ 
ǇǳƴőƻŎƘłőŜ ŀ őŜǊƴŞ ƪƻȌŜƴŞ ǎǘǌŜǾƝŎŜ ǎ ǇǌŜπ
ȊƪƻǳΦ  
tƻǇƛǎ ƪǊƻƧŜ ǎǾƻōƻŘƴŞƘƻ ƳƭłŘŜƴŎŜ 
YǊƻƧ ǎǘłǊƪŀ ǎŜ ƻŘ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ ǎǾƻπ
ōƻŘƴŞƘƻ ƳǳȌŜ ƭƛǑƛƭ ǟƳΣ ȌŜ ǎǘłǊŜƪ ƻ ƘƻŘŜŎƘ 
ƴŀǾƝŎ ƻōƭŞƪŀƭ ǇǌŜǎ ƪŀƭƘƻǘȅ ōƝƭƻǳ ǇƭłǘŠƴƻǳ 
ȊłǎǘŠǊǳΦ IƭŀǾǳ ƳƭłŘŜƴŎŜ ȊŘƻōƝ ƪƭƻōƻǳƪ ǎŜ 
ǑƛǊƻƪƻǳ ƪǊŜƳǇƻǳΣ ǘȊǾΦ ǑƛǊłƪΣ ȊŘƻōŜƴȇ 
αǑƳǳƪȅά - ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴȇƳƛ ǇŜƴǘƭŜƳƛΣ 
ƻ ƘƻŘŜŎƘ ǳ ǎǘłǊƪǻ ƴŀǾƝŎ ƛ ƪȅǘƪƻǳΦ Yƭƻōƻǳƪ 
ōǳŘŜ ȊƘƻǘƻǾŜƴ ŘƭŜ ǾȊƻǊǳ ƪƭƻōƻǳƪǳ ŘƻŎƘƻπ
ǾŀƴŞƘƻ Ǿ ƳǳȊŜƧƴƝŎƘ ǎōƝǊƪłŎƘΦ 5łƭŜ ƧŜ Ǉƻπ
Řƻōŀ ƪǊƻƧŜΣ Ƨŀƪ ǇǊƻ ƘƻŘȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ǘƻǘƻȌƴłΦ  aƭłŘŜƴŜŎ 
ƻōƭŞƪł ōƝƭƻǳ ƪƻǑƛƭƛ ǎ ƴŀōƝǊŀƴȇƳƛ ǊǳƪłǾȅ 
ŀ ƴŀ ƴƛ ƪƻƭŜƳ ƪǊƪǳ őŜǊƴȇΣ ƘŜŘǾłōƴȇ ǑłǘŜƪΣ 
ǘŀƪŞ ȊǾŀƴȇ ǇǻƭƪŀΦ bŀ ƪƻǑƛƭƛ ŘłƭŜ ƳƭłŘŜƴŎƛ 
ƻōƭŞƪŀƭƛ ƳƻŘǊƻǳ ǎƻǳƪŜƴƴƻǳ ǾŜǎǘǳ ǎ ǌŀŘƻǳ 
ƪƴƻƅƝƪǻΣ ŀ ƴŀ ƴƛ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ƛ ōƝƭȇ 
ōŀǊŎƘŜǘƻǾȇ ǑǇŜƴȊǊΦ h ǎǾłǘŜőƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ 
ƳŠƭƛ ǎǾƻōƻŘƴƝ ƻōƭŜőŜƴȅ ƪŀƭƘƻǘȅ αǊŀƧǘǳȊƴȅϦ 
- őŜǊƴŞ ǎƻǳƪŜƴƴŞ ƪŀƭƘƻǘȅ ǎ ǇŀƪŦƻƴƻǾȇƳƛ 
ƴŜōƻ ƳƻǎŀȊƴȇƳƛ ƪƴƻƅƝƪȅΦ tǌŜǎ ƪŀƭƘƻǘȅ ƴƻπ
ǎƛƭƛ ǎǘłǊŎƛ ƴŀǾƝŎΣ Ƨŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǳǾŜŘƭŀΣ ōƝƭƻǳ 
ǇƭłǘŠƴƻǳ ȊłǎǘŠǊǳΦ bŀ ƴƻƘȅ ƻōƭŞƪŀƭƛ ƳƭŀŘƝ 
ōƝƭŞ ǇǳƴőƻŎƘȅΦ YŜ ƪǊƻƧƛ ǎǾƻōƻŘƴŞƘƻ Ƴƭłπ
ŘŜƴŎŜ ǇŀǘǌƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ȌŜƴŀǘŞƘƻ ƳǳȌŜΣ 
ŎŜƭƻǊƻőƴŠ őŜǊƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ōƻǘȅΦ 
tƻǇƛǎ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ ǇǊƻ ȌŜƴŀǘŞƘƻ 
ƳǳȌŜ 
IƭŀǾǳ ȌŜƴŀǘŞƘƻ ƳǳȌŜ ȊŘƻōƛƭ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ƘƭŀǾǳ ƳƭłŘŜƴŎŜ ǑƛǊłƪ ǎŜ αǑƳǳƪȅάΦ L ȌŜƴŀǘȇ 
ƳǳȌ ƻōƭŞƪŀƭ ōƝƭƻǳ ƪƻǑƛƭƛ ǎ ƴŀōƝǊŀƴȇƳƛ Ǌǳƪłπ
ǾȅΦ bŀ ƪƻǑƛƭƛ ƪƻƭŜƳ ƪǊƪǳ ǳǾŀȊƻǾŀƭΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀπ
ƪƻ ƳƭŀŘƝΣ őŜǊƴȇΣ ƘŜŘǾłōƴȇ ǑłǘŜƪ όǇǻƭƪǳύΣ 
ƴŀǾƝŎ ŀƭŜ ǇƻŘ ƴŠƧ ƧŜǑǘŠ ōƝƭȇΦ bŀ ƪƻǑƛƭƛ ƻōƭŞπ
ƪŀƭƛ ȌŜƴŀǟ ƳǳȌƛ ŘƭƻǳƘƻǳ ƳƻŘǊƻǳ ǎƻǳƪŜƴπ
ƴƻǳ ǾŜǎǘǳ ǎ ǘȊǾΦ ōǳƳōƝƭƪȅ όƪǳƭŀǘȇƳƛ ŎƝƴƻǾȇπ
Ƴƛ ƪƴƻƅƝƪȅύ ŀ ƴŀ ƴƛ ǎǘŜƧƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ ƪŀȊŀƧƪǳ 
Ȋ ƳƻŘǊŞƘƻ ǎǳƪƴŀ ǎ ǇƭŀŎŀǘȇƳƛ ƪƴƻƅƝƪȅ 
όŎƝƴƻǾȇƳƛ ƴŜōƻ ƳƻǎŀȊƴȇƳƛύ ŀ ǎŜ ǑƻǎȅΦ 

h ǎǾłǘƪǳ ƴƻǎƛƭƛ ȌŜƴŀǟ ƳǳȌƛ ȌƭǳǘŞ ƪƻȌŜƴƪȅ ǎŜ 
ȊŀǇƝƴłƴƝƳ ƴŀ ōƻƪǳΦ bŀ ƴƻƘȅ ƻōƭŞƪŀƭƛ ƳƻŘπ
ǊŞ ǇǳƴőƻŎƘȅ ŀ Ǿ ƭŞǘŠ ǎǘǌŜǾƝŎŜ ǎ ƪƻǾƻǾƻǳ 
όƳƻǎŀȊƴƻǳύ ǇǌŜȊƪƻǳΣ Ǿ ȊƛƳŠ őŜǊƴŞ ǾȅǎƻƪŞ 
ōƻǘȅΦ  
± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ȌŜƴȅ 
ƻŘƭƻȌƛƭȅ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƻŘŠǾǳ ǇǻƭƪȅΣ 
ƪŀōłǘŜƪ ōȅƭ ƴŀƘǊŀȊŜƴΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƪŀŎŀōŀƧƪƻǳΣ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƧǳǇƪƻǳΣ ǎǘǌŜǾƝŎŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭȅ ƪƻǘƴƝőƪƻǾŞ ǑƴŠπ
ǊƻǾŀŎƝ ōƻǘȅ ȊǾŀƴŞ αƭŀǎǘȅƴƪŜάΦ aǳȌƛΣ ǝ ƪǘŜǌƝ 
ƧŜȊŘƛƭƛ Ȋŀ ǇǊŀŎƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ƛ ŘǌƝǾŜΣ Ǿȅπ
ƳŠƴƛƭƛ ŘŜƭǑƝ ǎƻǳƪŜƴƴƻǳ ǾŜǎǘǳ Ȋŀ ǾŜǎǘǳ ƪǊŀǘπ
ǑƝΣ Ǉƻ ŎŜƭŞ ŘŞƭŎŜ ǇǌŜŘƴƝƘƻ ŘƝƭǳ ƻǇŀǘǌŜƴƻǳ 
ŘǾŠƳŀ ǌŀŘŀƳƛ ƪƴƻƅƝƪǻΣ ƪƻȌŜƴƪȅ Ȋŀ ƭłǘƪƻǾŞ 
ƪŀƭƘƻǘȅ ŀ ǑƛǊłƪΣ Ȋŀ ƪƻƴŦŜƪőƴƝ ƪƭƻōƻǳƪ ƳŜƴπ
ǑƝŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻΦ !ƭŜ ǘƻ ǳȌ ƳƭǳǾƝƳŜ ƻ ŘƻōŠΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƭƛŘƻǾȇ ƪǊƻƧ Ȋŀőŀƭ ǇƻƳŀƭǳ 
ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾȅǘǊłŎŜǘΣ 
ŀ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ǉƻǘƪŀǘ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ ƻŘŠƴŞ Řƻ 
ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǎǘŀǊƻŘłǾƴȇŎƘ ǑƛǊƻƪȇŎƘ ǘƳŀǾȇŎƘ 
ǎǳƪƴƝ ǳȌ ƧŜƴ ōŀōƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜǑǘŠ ǇŀƳŀǘƻǾŀπ
ƭȅ Řƻōǳ ƧŜƘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ǊƻȊƪǾŠǘǳΦ 
aƻŎ ƳŠ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƻȊȇǾŀǘ ǇǊǾƴƝ 
ȊłƧŜƳŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŀȌǳƧƝ ƻ ǘƻƳΣ ǇƻǌƝŘƛǘ ǎƛ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇ ƪǊƻƧΦ ¦ȊƴłǾłƳΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜπ
ƴƝ ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŀ 
ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƘƻ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ Ǿȅπ
ŎƘłȊƝ ƴŠŎƻ ƪƻƭŜƳ нл ǝǎƝŎΣ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ȊǾƻƭŜπ
ƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘΣ ƴŜōƻǙΣ ƪǊƻƧ ƴŜƴƝ ǳƴƛŦƻǊπ
ƳŀΣ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƴŀǇǌΦ ƴǳǘƴŠ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ōŀǊǾȅ 
ǎǳƪƴƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ ƴŠΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŦŠǊǘƻǑπ
ƪǻΦ ½łƭŜȌƝ ƧŜƴ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳΣ Ƨŀƪƻǳ ōŀǊǾǳ ƴŜōƻ 
Ƨŀƪȇ ŘǊǳƘ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǳŘłǾŀƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎƛ 
ǇǊƻ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳőłǎǝ ȊǾƻƭƝΦ /ƻ ǾǑŀƪ 
Ƴł ōȇǘ ŘƻŘǊȌŜƴƻ ƧŜ ǎǘǌƛƘΣ ǎƛƭǳŜǘŀ ƴŜōƻ ŘŞƭπ
ƪŀ ǎǳƪƴƝ őƛ ǾŜǎǘΦ ! ƪǊƻƧ ƴƻǑŜƴȇ ōŜȊ ǇŀǘǌƛőƴŠ 
ǳǾłȊŀƴŞƘƻ Ǒłǘƪǳ ƴŜōƻ ƪƭƻōƻǳƪǳ ǎǇǊłǾƴŞπ
Ƙƻ ǘǾŀǊǳΣ ǘƻ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ƻƴƻΦ Wł ǎƛ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ 
ƘƻǘƻǾŞ ǎƻǳőłǎǝ ǎǾŞƘƻ ƪǊƻƧŜ ǇƻƧŜŘǳ ƴŀ Ȋŀπ
őłǘƪǳ ŘǳōƴŀΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ƪŘƻƪƻƭƛǾ ƻ ǇƻǌƝπ
ȊŜƴƝ ƭǳƪƻǾŀƴƪŞƘƻ ƪǊƻƧŜ ȊłƧŜƳΣ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ 
ƳŠ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǇǊƻ ōƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ¢ŀƪ 
ǎƴŀŘ ǎŜ Ǿ ǘƻƳ ƴŀǑŜƳ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƳ ƪǊƻƧƛ ǎŜπ
ƧŘŜƳŜ ǘǌŜōŀ ǳȌ ƭŜǘƻǎ ƻ ƘƻŘŜŎƘ ǳ ƳłƧŜΦ 

aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 



IƻǇΣ ƘŜƧ ƘƻǇΣ ƘȇōłƴƝ ƧŜ ǘƻǇΦ  

¢ƻǳǘƻ ǇƝǎƴƛőƪƻǳ Ȋŀőŀƭ Ǿ ǎƻōƻǘǳ 
нпΦ нΦ нлнп {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪŀǊƴŜǾŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ƪƻƴŀƭ Ǿ ƪǊłǎƴŠ ǾȅȊŘƻōŜƴŞƳ ǎłƭŜ YǳƭǘǳǊƴƝπ
Ƙƻ ŘƻƳǳ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘΦ !ƪŎƛ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎ hōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ  

YŀǊƴŜǾŀƭ ǎŜ ƘŜƳȌƛƭ ƴŜƧŜƴ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛΣ 
ŀƭŜ ƛ ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳƛ ƳŀǎƪŀƳƛΦ 5Šǝ 
Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ƪǊłǘƪł Ǿȅǎǘƻǳπ
ǇŜƴƝΣ ƪŘŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƭȅ ōłǎƴƛőƪȅΣ ȊǇƝǾŀƭȅ ƴŜπ
ōƻ ǎŜ ǊǻȊƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŀƭȅΦ ½ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 
ȌƛǾŞ ƘǳŘōȅ ǎƛ ŘŠǝ ȊŀǘŀƴŎƻǾŀƭȅ ƛ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛπ
ƭȅΦ  

{ƻǳǘŠȌƛƭȅ ƳƧΦ Ǿ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǑǘŀŦŜǘȅΣ 
Ǿ ǘŀƴŎƛ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ǎ ƳƝőƪŜƳΣ Ǿ ƴŀƳƻǘłπ
ǾłƴƝ ǇǊƻǾłȊƪǳ ƴŀ ŘǌƝǾƪƻ ŀ Ǿ ǘŀƴŎƛ ƴŀ ƻƳŜπ
ȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŜƴƝ ŘƛǾǳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠǝ 
ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǇƻǎƛƭƴƛǘΣ ŀ ǘŀƪ ǇǌƛǑƭƻ 
ǾƘƻŘ ǾȇōƻǊƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƻŘ Ǉŀƴŀ        

±ȅƘƴŀƭƝƪŀΦ YŀǊƴŜǾŀƭ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ ǊƻȊŘłǾłπ
ƴƝƳ ǘƻƳōƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŘƝƪȅ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ 
ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘłΦ 

IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǘŠȌŜƪ ƪŀǊƴŜǾŀƭǳ őƛƴƛƭ 
мс уму YőΦ ½ ǾȇǘŠȌƪǳ ōǳŘŜ ŘŠǘŜƳ Ȋ a~ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŀǇƭŀŎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ bŜƘƭŀř ǘƻƘƻ ǇǎŀΦ /ƝƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƴŀǳőƛǘ ŘŠǝ ǎǇǊłǾƴŠ ȊŀŎƘłȊŜǘ 
ǎŜ ǇǎŜƳΣ ŀǙ ǳȌ ǎǾȇƳ őƛ ŎƛȊƝƳΣ ŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ 
ǘŀƪ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǊŀƴŠƴƝΦ  

 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ƻōŜŎƴƝπ
Ƴǳ ǵǌŀŘǳΣ Ǉŀƴǳ ±ȅƘƴŀƭƝƪƻǾƛ ŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƪ ȊŘŀǌƛƭŞƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ ƪŀǊπ
ƴŜǾŀƭǳΦ        

Wŀƴŀ ~ƛƪǳƭƻǾł 

½ǇǊłǾƛőƪȅ ȊŜ ǑƪƻƭƛőƪȅΥ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪŀǊƴŜǾŀƭ 



¢W {ƻƪƻƭ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ 

WǎƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ƛ ƭŜǘƻǎ ǇƻŘŀπ
ǌƛƭƻ hǎǘŀǘƪȅ ǳǎǇƻǌłŘŀǘΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭȅ Ǿ ǇƻȊŘŠƧπ
ǑƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭȅΦ 

± ǇǊǻǾƻŘǳ ǎŜ ǎŜǑƭƻ тн ƪǊłǎƴȇŎƘ ƳŀǎŜƪΣ 
ƧŜŘƴŀ ƘŜȊőƝ ƴŜȌ ŘǊǳƘłΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎŜ ǇŀǊǘȅ 
ǇǌłǘŜƭ ŀ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ƛ ǘǌƛ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ǎ ƴłƳƛ ŎƘƻŘƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ƧƛƴƝ ōȅƭƛ 
ƴƻǾłőŎƛΣ ŀƭŜ ǾǑŜ ȊǾƭłŘƭƛ ƴŀ ǾȇōƻǊƴƻǳΦ Cƻǘƪȅ 
Ƨǎƻǳ ŘǻƪŀȊŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ŀƪŎŜ ƭƝōƝ ŀ ǎǘłƭŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ 
ǘƻ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ ǳŘǊȌƻǾŀǘΦ 5ƝƪȅΣ ȌŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ 
ƻŘƭƻȌƛƭƛ Ǌƻōƻǘǳ ŀ ǇǌƛŘŀƭƛ ǎŜ ǎ Ƴŀǎƪƻǳ ƪ ǇǊǻπ
ǾƻŘǳΦ bŀŘ ǾǑŜƳƛ ŘƻƘƭƝȌŜƭ ƛ ǇǊǾƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇ 
őŜǘƴƝƪΦ 

Wŀƪ Ǉƭŀƪłǘ ƻȊƴŀƳƻǾŀƭΣ ƴŀ ǾŜőŜǊƴƝ ȊłōŀǾŠ 
ƛ ǊǻȊƴŞ ǊŀŘƻǾłƴƪȅ ōȅƭȅΣ Ƨŀƪƻ ŘŠǝ ƧǎƳŜ ǎƛ Ȋŀπ
ǎƻǳǘŠȌƛƭƛΣ 5W wŀŘŜƪ ƴłƳ ƪ ǘƻƳǳ ƘǳŘōǳ ƴŀ 
ǇǌłƴƝ ǇƻǳǑǘŠƭ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƭŜƎǊŀŎŜ 
ǳȌƛƭƛΦ  

.ƻƘŀǘł ǘƻƳōƻƭŀ ƴłƳ ǎƪƻǊƻ ȊŀƳƻǘŀƭŀ 

ƘƭŀǾǳ ŘƻƪƻƭŀΦ ! Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǇǎłƴƻΣ ǎǇłǘ 
ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ŀȌ ǇƻȊŘŠ - ƴŜōƻ ōǊȊȅ - Ǿ ƴŜŘŠƭƛ Ǌłƴƻ 

 
¢ƻƳōƻƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ōȅƭŀ ōƻƘŀǘłΗ 5ŠƪǳƧŜπ

ƳŜ Ȋŀ ƴƛ ǾǑŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΦ WƳŜƴƻǾŀǘ ƴŜōǳπ
ŘŜƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŀ ƴŠƪƻƘƻ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛΣ 
ƻƴƛ ǾŠŘƝΦ 

±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǾǑŀƪ ǇŀǘǌƝ ƻōŎƛ Ȋŀ ǇƻŘπ
ǇƻǊǳ ƛ ǇƻƳƻŎΣ ǾǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳΣ ƛ ǾǑŜƳΣ 
ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ŘǾŜǌŜ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ŀ ƻ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻ 
ǎŜ ǇƻŘŠƭƛƭƛΦ 

5Ɲƪȅ ƻōŠǘŀǾȇƳ ƳŀǎƪłƳΣ ŘƝƪȅ ǎǇƻƴȊƻπ
ǊǻƳΣ ŘƝƪȅ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ ŀ ŘƝƪȅ ǾǑŜƳ Ȋ Ƴŀπ
ǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ƪǊłǎƴŠ ǾȅȊŘƻōƛƭƛ ǎłƭ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ ±~9a ±9[Yº 5NYΦ 

hǎǘŀǘƪȅ ōȅƭȅ ŀ ȊŀǎŜ ōǳŘƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнрΣ 
ƻǇŠǘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōǌŜȊƴŀΦ 

±ȅŘŠƭŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ Ǉƻǌłπ
ŘłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝ - ƴŜƧŜƴ ǎǇƻǊǘƻǾπ
ƴƝŎƘ - ŀ  ƪǊƻǳȌƪǳ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ǘŜƴƛǎǳΦ 

½ŀ {ƻƪƻƭƝƪȅ 5ŀƴŀ ~ǾŀǊŎƻǾł 

hǎǘŀǘƪȅ 



¢ŀƪ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ǇƻȌłŘłƴŀΣ ƴŀǇǎŀǘ ǇłǊ ǌłπ
ŘŜƪ ƻ ǘƻƳ ƴŀǑŜƳ aŀǎƻǇǳǎǘǳΦ 

/ƘƻǇƝƳ ǎŜ ǘŜŘȅ ǘŞǘƻ ǾȇȊǾȅ ŀ ǎƪǊȊŜ ǎǾŞ 
ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ нΦ оΦΣ ǇƻƪǳǎƝƳ ǎŜ ǎƘǊƴƻǳǘ 
ǘǳǘƻ ǇƻǾŜŘŜƴƻǳ αǘŀǑƪŀǌƛŎƛάΦ 
¦ǎƳŀȌƛǘ ŀ ƴŀǇƭƴƛǘ ƪƻōƭƛƘȅΣ ƻōƭŞŎǘ Ƴŀǎƪȅ 
ŀ ǾȅǊŀȊƛǘ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ŘƻƳǳΦ hŘǘǳŘ Ǿȅπ
ǇǊŀǾƛƭ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǊǻǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ  ǳǘǾƻǌƛƭŀ 
ǎǇƻǳǎǘŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ƳŀǎŜƪ ƴƻǎƛǘŜƭǻ ǑƛǊƻπ
ƪŞƘƻ ǾŠƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǇŠǟΦ ½ ǵǎǘ ŘǾƻǳ ǑƛǑŜƪ ς 
ǎƳǊƪƻǾȇŎƘΣ ȊŀǎƭŜŎƘƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻőŜǘ ǇǌŜǎ тлΗ 
Lƴǳ Ƨł ōȅƭŀ Ȋ ƻƴƻƘƻ őƝǎƭŀ ƴŀŘǑŜƴłΦ wŜƧ Ƴǻπ
ȌŜ ȊŀőƝǘ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪƻ ƘǊŀƧΗ 
.ǊŀƳōƻǊłőƪȅ ƪǌǳǇŀǾƻǳőƪŞ ŀ ƴŀŘȇŎƘŀƴŞΣ 
ǇǊȇ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƘǊŀƧŜΦ 
bŀȊŘƻōŜƴŞ ƪƻōƭƛƘȅ ǎ ŘƝǊƻǳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ - 5ƻπ
ƴǳǘȅ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ IŀƴƪȅΦ bƻ Ǉƻ ǘŠŎƘ ǎŜ ǘŀπ

ƪȅ ƧŜƴ ȊŀǇǊłǑƛƭƻΦ YłǾƛőƪŀΣ ōŜȊƛƴƪƻǾȇ ƭƛƪŞǊ 
ŀ ƪƻōƭƝȌƪȅ ǳ /ƻǳŦŀƭǻ ŀ ōƻƘŀǘŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ 
ǳ {ƳǳǘƴȇŎƘΦ 
±ŜƭŎƝ ŘŠŘƛƴƻǳ ǇŠǑƪȅΣ ǝ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƳƻƘƭƛ 
ǎǇƻőƛƴƻǳǘ ŀ ȊƪǊłǝǘ ŎŜǎǘǳ ǾŜ ǾƻȊƝőƪǳ ƴŀǑŜπ
Ƙƻ ǇƻƧƝȊŘƴŞƘƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳΦ 
±ǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛΣ ƻǎǘŀǘƪƻǾł ȊłōŀǾŀ 
ōǳŘƛȌ ȊŀƘłƧŜƴŀΦ bŠƪŘƻ Ǿ ƳŀǎŎŜ ǇǻǾƻŘƴƝΣ 
ŘǊǳƘȇ Ƴŀǎƪǳ ǾȅƳŠƴƛƭ ŀ Ƨƛƴȇ ǎłƳ Ȋŀ ǎŜōŜΦ 
[ǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ǳƪƭƝȊŜőƪȅ ƴŜȊŀƘłƭŜƭȅ ŀ ƳƴƛŎƘ 
ƴŀƭŞǾŀƧƝŎ ǇłƭŜƴƪǳ Ȋ ŘŜƳƛȌƻƴǳ ǘŀƪŞ ƴŜΦ aǳπ
Ȋƛƪŀ ōȅƭŀΣ ǘŀƴŎƻǾŀƭƻ ǎŜΣ ƘǊȅ ǎŜ ƘǊłƭȅΣ ǘƻƳπ
ōƻƭŀ ǘŀƪŞ ƴŜŎƘȅōŠƭŀΦ ! ƴŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ƛ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛΦ 
± ōǊȊƪȇŎƘ ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ Ȋŀ ƴłƳƛ Ȋŀƪƭŀπ
Ǉƭȅ ŘǾŜǌŜ ƘƻǎǝƴŎŜ ŀ Ƨł ƳƻƘǳ ǌƝŎǘΥ Ϧ ¢ŀƪ ǘƻ 
ōȅƭƻ ƻ ǘƻƳ bŀǑŜƳ aŀǎƻǇǳǎǘǳΦϦ 
½ŀ Ƴŀǎƪȅ Ǿ ǇǊǻǾƻŘǳ ƳǊƪŜǾ - ±ŜǊƻƴƛƪŀ aƛƭƻǟƴǎƪł 

Wŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ ƻ aŀǎƻǇǳǎǘǳ 





5ƴŜ олΦ мнΦ нлно ǇƻǌłŘŀƭ ¢W {ƻƪƻƭ [ǳƪƻπ
Ǿŀƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŎƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ 
ǾłƴƻőƴƝ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ ǘŜƴƛǎŜΦ aŜȊƛǎǾłπ
ǘŜőƴƝ ǎƻōƻǘŀ Ȋŀőŀƭŀ ǎǊŀȊŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ǿ ǎłƭŜ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ ± ƳǳȌǎƪŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜ 
ƴŀƘƭłǎƛƭƻ мт ƘǊłőǻ ŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȌŜƴ т ǎǇƻǊπ

ǘƻǾƪȅƶΦ .ƻƘǳȌŜƭ Ǿ ŘŠǘǎƪŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜ ǎŜǑƭƛ 
ƧŜƴ ŘǾŀ ŎƘƭŀǇŎƛ ŀ ƧŜŘƴŀ ŘƝǾƪŀΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ 
ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ о ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳƭłŘŜȌŜ ōȅƭƛ 
ǇƻƪǊƻőƛƭƝ ƘǊłőƛΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘƻƘƻŘŠΣ 
ŀ ǘƻ ƪŜ ȊǊǳǑŜƴƝ ŘŠǘǎƪŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ȋŀπ
ǌŀȊŜƴƝ ƳŜȊƛ ŘƻǎǇŠƭŞΦ  

±łƴƻőƴƝ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ ǘŜƴƛǎŜ 



[ŜǘƻǑƴƝ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎƻōƻǘŀ ōȅƭŀ ŘƴŜƳ 
ƭƻǎƻǾłƴƝ ǾȇƘŜǊ Ǿ ƴŀǑƝ ƴƻǾƛƴŎŜ - ƘǌŜ 
Ϧ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ŀƴŘŠƭǻϦΦ  
.ŠƘŜƳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ !ŘǾŜƴǘǳ ōȅƭȅ Ǉƻ [ǳƪƻπ
ǾŀƴŜŎƘ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ŀƴŘŠƭŞΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǾȊƘƭŜŘ ȊłƭŜȌŜƭ ƧŜƴ ŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǘǾǻǊŎǻΦ YŀȌŘȇ ŀƴŘŠƭ ƴŜǎƭ ƧŜŘƴƻ ǎƭƻǾƻ 
ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΦ ¢ŜƴΣ ƪŘƻ 
Ȋ ǇƻǎōƝǊŀƴȇŎƘ ǎƭƻǾ ǎŜǎǘŀǾƛƭ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƴŠƧƝŎƝ 
ǘŜȄǘ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΣ ǎŜ Ǉŀƪ ƳƻƘƭ Ȋǵπ
őŀǎǘƴƛǘΣ ƻ ǘǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎƻōƻǘŠΣ ǎƭƻǎƻǾłƴƝ ƻ 
ŘǾŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǳƪŀȊȅ Řƻ ōǊƴŠƴǎƪŞƘƻ [ŀπ
ƳŀŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎ ǾȅƘǊŀƴȇƳ Ǉƻπ
ǳƪŀȊŜƳ ŎŜƭƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ  
~ǙŀǎǘƴȇƳƛ ǾȇƘŜǊƪȅƴŠƳƛ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ŘŠǾőŀπ
ǘŀ !ŘŞƭƪŀ ½ŜƭŜƴƪƻǾłΣ Ȋŀ ǾȅǊƻōŜƴƝ ŀƴŘŠƭŀΣ 
ŀ 9Ƴƛƭȅ 2ŜŎƘƻǾǎƪłΣ Ȋŀ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ ŀ ǾȅǇƭƴŠπ
ƴƝ ŀƴŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝ ς ¢ŜƴΣ ƪŘƻ ƧŜ ƭŀǎπ
ƪŀǾȇΣ ƴŜƳł ǎŜ őŜƘƻ ōłǘΣ ŀƴŘŠƭŞ Ǉǌƛ ƴŠƳ 
ōǳŘƻǳ ǾȌŘȅ ǾŠǊƴŠ ǎǘłǘΦ  

[ǳƪƻǾŀƴǎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ 

5ǻƪŀȊŜƳΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǎǇǊłǾƴŞ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƧŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎƪȇ Ǿȇƪƻƴ 
±ŀǑƪŀ tƻǎłŘƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎƭƻǳȌŜπ
ƴŠ ǾȅōƻƧƻǾŀƭ оΦ ƳƝǎǘƻΦ bŀ ƳƝǎǘŠ 
ŘǊǳƘŞƳ ǎƪƻƴőƛƭ !ŘŀƳ .ŀǊŜǑ 
ŀ ƳƝǎǘƻ ǇǊǾƴƝ ƻōǎŀŘƛƭ aƛŎƘŀƭ 
~ƛǑƪŀΦ  
¿Ŝƴȅ ǎƛ ȊŀƘǊłƭȅ ǎȅǎǘŞƳŜƳ 
αƪŀȌŘł ǎ ƪŀȌŘƻǳά ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
п ǇƻǎǘƻǳǇƛƭȅ Řƻ ǎŜƳƛŬƴłƭŜΦ 
½ ƴŀǇƝƴŀǾŞƘƻ ŬƴłƭŜ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ 
ǾȅōƻƧƻǾŀƭŀ 5ŀƴŀ /ŀƘƻǾłΣ 
ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭŀ 
bƛƪƻƭŀ 5ǾƻǌłőƪƻǾł ŀ ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻ 
ƻōǎŀŘƛƭŀ tŜǘǊŀ ~ƛǑƪƻǾłΦ tƻ Ǿȅπ
ƘƭłǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ǊƻȊŘłƴƝ ǇƻƘłǊǻ ǎŜ ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ ǎŜǑƭƛ ǳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ Ǿ ǇǌƝπ
ƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǘŀƪ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǎƻōƻǘƴƝ ƻŘǇƻπ
ƭŜŘƴŜΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ ǎŜ ƛ ǘŜƴǘƻ ǊƻőƴƝƪ ǘǊŀπ
ŘƛőƴƝƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǾȅŘŀǌƛƭ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ 

ƴŀ ǘŜƴ ŘŀƭǑƝΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ ƴŀ ǘǳǊƴŀƧ 
ȊŀǾƝǘŀƧƝ ƛ ƴƻǾŞ ǘǾłǌŜΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ 
ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

½ŀ ¢W {ƻƪƻƭ [ǳƪƻǾŀƴȅ aƛŎƘŀƭ ~ƛǑƪŀ 



wȅōłǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ȊŀƘłƧƛƭ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ 
фΦ млΦ нлно ŀ Řƻ ŘƴŜ муΦ оΦ нлнп 
ǇǊƻōŠƘƭƻ ƧƛȌ мн ǎŎƘǻȊŜƪΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜƧ 
ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ с ŘŠǟΣ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ǎŀƳł 
ŘŠǾőŀǘŀΦ  
hōǎŀƘŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŎƘǻȊŜƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ 

ƴŀǇǌΦ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǊȅōłǌǎƪȇƳ ǇǊǳǘŜƳΣ 
ƳŀƭŞ wŀőƛŎŜ ǳȌ ǳƳƝ ǾłȊŀǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ 
ǳȊƭȅ ŀ ǳȊƭȅ ƴŀ ƪŀǇǊƻǾƻǳ ƳƻƴǘłȌΣ ǾłȊŀǘ 
ƘłőƪȅΣ ƴŀƘŀȊƻǾŀǘ ǇǊǳǘΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǎŜǎπ
ǘŀǾƛǘ ƳƻƴǘłȌ ƴŀ ōƻƛƭƛŜΦ YǊƻƳŠ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǎŜ Ǿ ƪǊƻǳȌƪǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

h ǊȅōłǌǎƪŞƳ ƪǊƻǳȌƪǳ wŀŎƛ 

hōŠƳŀ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƧƛƳΣ ŀǙ 
ǎƛ ǳȌƛƧƝ ǇǌƝƧŜƳƴȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ [ŀƳŀŎŜƴǘǊǳΦ ½łπ
ǊƻǾŜƶ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ƧŜǑǘŠ 
ƧŜŘƴƻǳ ǇƻŘŠƪǳƧŜƳŜ Ƨŀƪ ǾǑŜƳ ǘǾǻǊŎǻƳ 
ŀƴŘŠƭǻΣ ǘŀƪ ƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƘǊȅ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ   

 
½ŀƘłƭŜǘ ƴŜōǳŘŜƳŜ ŀƴƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜΦ 
bŀ ƧŀǊƻ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ±Ŝƭƛƪƻƴƻőπ
ƴƝ ǑƛŦǊƻǾŀŎƝ ƘǊǳΣ ½ŘƻōŜƴƝ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ 
ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƝƭπ
ƴƛőƪȅΦ .ǳŘŜǘŜ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǘŀƪŞ ƳƻŎƛ Ǉƻǘƪŀǘ 
ƴŀ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ǎŜ ƴŀ 
±łǎ ōǳŘŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 5ǊŀƪƛłŘŠ ŀ [ǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪŞƳ ŘȇƶƻǾłƴƝΣ ŀ ƻ !ŘǾŜƴǘǳ ƻǇŠǘ ƴŀ ŘƝƭπ
ƴƛőƪłŎƘΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘŠŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘΦ 
¢ŀƪ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳ ŀ ƪǊłǎƴŞ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎǾłǘπ
ƪȅΦ 

½ŀ őƭŜƴȅ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ 
Wŀƴŀ tǊƻƪŜǑƻǾł 



± ǎƻōƻǘǳ олΦ мнΦ нлно Ǿ мрΥлл ƘƻŘΦ ǎŜ 
Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ ±łŎƭŀǾŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ уΦ ǾłƴƻőƴƝ 
ƪƻƴŎŜǊǘΦ ¨őƛƴƪƻǾŀƭƛ ƳƭŀŘƝ ǳƳŠƭŎƛ Ȋ [ǳƪƻπ
Ǿŀƴ ŀ ŎƘǊłƳƻǾȇ ǎōƻǊ Ȋ LǾŀƴőƛŎΦ 
5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ Ŏƻ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǾłƴƻőƴƝ 
ƪƻƴŎŜǊǘΦ ±Ŝƭƪȇ ŘƝƪȅ Ȋŀ ǑǘŠŘǊƻǎǘΣ ǾȇǘŠȌŜƪ 

őƛƴƛƭ с сллΣ- YőΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōǳπ
Řƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ 
ƪƻǎǘŜƭŀΦ 

 ½ŀ Y5¦-2{[ YǳŎƘȅƶƪƻǾł aŀǊǝƴŀ 

±łƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ 

ǾŠƴǳƧŜƳŜ L ǊȅōłǌǎƪŞ ǘŜƻǊƛƛΣ ƴŀǇǌΦ 
ƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǊȅōΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƴłǾłƴƝΣ 
ǳőƝƳŜ ǎŜ ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊȅōƝ ǇƻǘǊŀǾŠΣ ƻ ŘŠƭŜƴƝ 
ǾƻŘ ƴŀ ǇǎǘǊǳƘƻǾŞ ŀ ƳƛƳƻǇǎǘǊǳƘƻǾŞ ƴŜōƻ 
ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻǎłŘŎŜ Ǌȅō ƴŀ ƳƛƳƻǇǎǘǊǳƘƻǾŞ 
ǾƻŘŠΦ  
YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀƪπ
ǝŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ 
ŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǘŜƻǊƛƛ ǎŜ 
őƭŜƴƪȅ ƪǊƻǳȌƪǳ ǳőƝΣ Ƨŀƪ 
ǎŜ ŎƘƻǾŀǘ ǳ ǾƻŘȅΣ Ƨŀƪ 
ǑŜǘǊƴŠ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ 
ƪ ǾȅƭƻǾŜƴŞ ǊȅōŠ ŀ ƧŜƧƝ 
ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇǳǑǘŠƴƝΦ  
hŘ Ǉǻƭƪȅ ŘǳōƴŀΣ 
ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇƻőŀǎƝ ŘƻǾƻƭƝΣ 
ǎŜ ŎƘȅǎǘłƳŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻπ
Ǿŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŎƘǻȊŜƪ ƭǳπ
ƪƻǾŀƴǎƪȇ ǊȅōƴƝƪΦ YǊƻƳŠ 
ǘƻƘƻ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƛ ǇǊƻŘπ
ƭƻǳȌŜƴȇ ǊȅōƻƭƻǾΣ ƪǘŜǊŞƘƻ 

ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝ L ǊƻŘƛőŜ ƳŀƭȇŎƘ wŀƪǻ ǎǇƻƧŜƴȇ 
ǎ ƻǇŞƪłƴƝƳ ǑǇŜƪłőƪǻΦ  
ałƳ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠǝ Řƻ 
ƪǊƻǳȌƪǳ ǘŠǑƝ ŀ Ȋ ǘƻƘƻΣ ƧŀƪŞ ǇƻƪǊƻƪȅ ŘŠƭŀƧƝΦ  

½ŀ Ǌȅōłǌǎƪȇ  ƪǊƻǳȌŜƪ wŀŎƛ 
aƛƭƻǑ ±Ɲǘ 



{ƳŜőƪŀ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ Ǿƭőŀǘ Řƻƪƻƴőƛƭŀ 
Ǿ ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ нлно ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ 
Ȋ ōǊƻƴȊƻǾŞƘƻ ŀ ǎǘǌƝōǊƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳ ƳŀƭŞƘƻ !ŘŜǇǘŀ ƳȅǎƭƛǾƻǎǝ όƳ!ƳύΦ 
tǊŀǾŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊł Ǿƭőŀǘŀ ǾȇǘŜőƴŠΣ Ƨƛπ
ƴł ǎ ƘƻŘƴŠΣ ƘƻŘƴŠ ƻŘǌŜƴȇƳƛ ǎƭŜŎƘȅΦ 
! ǘŀƪ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾł 
ǎŎƘǻȊƪŀ ƪ ƻǎƭŀǾŠ ƴŜƧŜƴ ƳƛƪǳƭłǑǎƪŞΣ ŀƭŜ 
ƛ ǇŀǎƻǾŀŎƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǿƭőŀǘŀ ƘǊŘŠ ǇǊƻƘƭłǎƛπ
ƭŀΣ ȌŜ ŎƘǘŠƧƝ ǇǌƝǑǟ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ 
ǎǘǳǇƴƛ ȊƭŀǘŞƳΦ 2ŀǎ ǳƪłȌŜΣ ȊŘŀ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ 
Ǉƭłƴȅ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ƴŜōƻǙ Ƨŀƪ Ǿƭőŀǘŀ ǊƻǎǘƻǳΣ 
ȊłƧŜƳ ƻ ǾŠŘƻƳƻǎǝ ȊŀőƝƴł ƧƝǘ ǎǘǊŀƴƻǳ 
ŀ ǎǇƻƭŜőƴł ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǘłƘπ
ƴƻǳ ǾƝŎΦ ! ǘŀƪ ƴŜƴƝ ŘƛǾǳΣ 
ȌŜ ƴŀ ƧŀǊƻ ǎŜ Ȋ ǇǌƝǊƻŘƻπ
ǾŠŘƴŞƘƻ ōłŘłƴƝ ǇƭłƴǳƧŜ 
αƧŜƴά ƴŠŎƻ Ȋ ƎŜƻƭƻƎƛŜ 
ŀ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŜΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾǳƧŜ ǾȇǇǊŀǾŀ Řƻ ¨ŘƻƭƝ 
ǎǘǊŀǑƴŞ ȌƝȊƴŠ όǌŜƪŀ hǎƭŀπ
ǾŀύΦ ¢ŀƪǌƪŀ ǾǑŜŎƘƴŀ Ǿƭőŀπ
ǘŀ ǎŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƛƭŀ ǾŜ ǎǘǌŜƭπ
ōŠ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅΣ ƴŠƪǘŜπ
Ǌł ǾŜƭƳƛ ƘƻŘƴŠΦ ½ǾƭłŘƭŀ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƳƝǌŜƴƝΣ ǎƻǳπ

ǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΦ tǊƻǘƻ Ǿƭőŀǘŀ 
ƪǊłǘŎŜ ƻǇǳǎǟ ƻōƭŀǎǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀ ǾȅǊŀȊƝ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ōǌŜȊƴŀ ƴŀ ƻǇǊŀǾŘƻǾƻǳ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛΣ ƪŘȅ 
ǇƻŘ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǎǘǌŜƭŜŎƪŞπ
Ƙƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀ ǾȅȊƪƻǳǑƝ ǾȅǑǑƝ ŦƻǊƳȅ ǎǘǌŜƭπ
ōȅ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛ ƻōǊŀƴƴŞ ŀ ŘƻȊǾƝ ǎŜ ƴŀ ŘŜπ
ǎǘǊǳƪőƴƝƳ ǎŜƳƛƴłǌƛ ƴŠŎƻ ƻ ōŀƭƛǎǝŎŜ ǊƻȊπ
ƭƛőƴȇŎƘ ǊłȌƝΦ ! ǇǌŜŘ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ǇƭłƴǳƧŜ 
ǎŜ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ ǎǇŀƴƝΣ ǇƻŘ ǎǘŀƴȅ ŀ ǳ ǘłōƻǊłπ
ƪǳΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ Ǉǌƛ ōłŘłƴƝΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴƻőπ
ƴƝƳΣ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ ¢ŀƪ ǎƴŀŘ ǘƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ȊǾƭłŘƴŜƳŜΦ  

   Χ Ȋŀ ǎƳŜőƪǳ [± tŜǘǊ .ǳƭƝőŜƪ 

[ǳƪƻǾŀƴǎƪł Ǿƭőŀǘŀ 



±Ŝ ŘƴŜŎƘ мΦ ς мпΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǉƻ 
ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀΦ 
L ƭŜǘƻǎ ōȅƭƻ ŎƝƭŜƳ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜƳƻŎƴȇƳΣ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇƻǾŀƴȇƳΣ ƭƛŘŜƳ Ǿ ƴƻǳȊƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ 
ǇƻǘǌŜōƴȇƳΦ 5ƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǌłŘŀπ
ƴŞƘƻ /ƘŀǊƛǘƻǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛπ
ƭŀ ǘŀƪŞ ƴŀǑŜ ƻōŜŎΦ bŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 
ǇƻőŀǎƝ ǎŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ тΦ мΦ нлнп ǎŜǑƭƛ ŘƻōǊƻπ
ǾƻƭƴƝŎƛ Ȋ [ǳƪƻǾŀƴΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǘŜƴǘƻ 

ŘƻōǊƻőƛƴƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 5Ɲƪȅ ǑǘŠŘǊƻǎǝ ŘłǊŎǻ 
ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅōǊŀǘ ǊŜƪƻǊŘƴƝŎƘ пу нпф YőΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ /ƘŀǊƛπ
ǘȅ wŀƧƘǊŀŘΦ aƴƻƘƻƪǊłǘ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ƳŀƭȇƳ 
ƪƻƭŜŘƴƝƪǻƳ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǎƪǳǇƛƴŜƪ Ȋŀ Ǉƻπ
ƳƻŎΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ŘłǊŎǻƳ Ȋŀ ǑǘŠŘǊŞ Řŀπ
ǊȅΦ                                
½ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴƪǳ ½ŘƛǎƭŀǾŀ ~ƛƪǳƭƻǾł 

¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ нлнп 



{ǇƻƭƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎǻ Ǿ 
ǊƻŎŜ нлно ōȅƭŀ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ǇǊŀπ
ŎƝ ƴŀ ƻōƴƻǾŠ ƳȅǎƭƛǾƴȅΦ .ȅƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ Ǿƴƛǘǌπ
ƴƝ ƻƳƝǘƪȅ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǎłƭǳΣ ǎłƭ ōȅƭ ŬƴłƭƴŠ Ǿȅπ
ƳŀƭƻǾłƴΣ ƴŀƭŀƪƻǾłƴƻ ƴƻǾŞ ŘǌŜǾŠƴŞ ƻōƭƻȌŜƴƝ 
ǎǘǊƻǇǳΣ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ αǎłƭƻǾłά ƪŀƳƴŀ ƴŀ ǘǳƘł 
ǇŀƭƛǾŀΣ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘł ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎǘǊƻǇƴƝŎƘ 
ŀ ƴłǎǘŠƴƴȇŎƘ ǎǾƝǝŘŜƭΦ WƛȌ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ 
ǇǊǾƴƝ ǘǊƻŦŜƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƳƝ ŎƘȅōŠǘ ƴŀ ǎǘŠƴłŎƘ 
ȌłŘƴŞ ƳȅǎƭƛǾƴȅΦ ½ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ƴŜπ
ƧŜƴ ŬƴŀƴőƴŠΣ ȊōȇǾł ǇƻƭƻȌŜƴƝ ŘƭŀȌōȅ ŀ ǎłƭ ōǳπ
ŘŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƘƻǘƻǾΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ ǇǊǾƴƝ 
ƪǊƻƪȅ ƪ ƻōƴƻǾŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǝΣ ǘȊǾΦ ǇǌƝǎłƭƝΣ 
ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǊŜǾƛȊƛ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀπ
ŎŜΣ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƻ ƴŀǘŀȌŜƴƝ ŬƴłƭƴƝŎƘ Ǿƴƛǘǌπ
ƴƝŎƘ ƻƳƝǘŜƪ ŀ ǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞƘƻ ōŀǊǳΦ ¢ƻ ǾǑŜ 
ǘŀƪŞ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ 
Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ǟƳǘƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 
tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘŞ ƻŘƳƭŎŜ Ǿ ǇƻǌłŘłƴƝ ǘǊŀŘƛőπ
ƴƝƘƻ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǇƭŜǎǳΣ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ǇǻǾƻŘƴŠ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǎŜ ƭǳƪƻǾŀƴǑǟ ƳȅǎƭƛǾπ
Ŏƛ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƻōƴƻǾƛǘ ǘǳǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎƛΦ tǌƛǊƻπ
ȊŜƴŠ Řƻ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǎ ƻōŀǾŀƳƛΣ ƴŜπ
ōƻǙ Ȋ ǌŀŘȅ ǎƳŠǊǻ ƧŜ ǎƭȇŎƘłƴƻΣ Ƨŀƪ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŀƪŎŜ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ ǳǇŀŘŀƧƝ ŀ Ǉƻ ŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ 
ǊŜǎǘǊƛƪŎƝŎƘ ǎŜ ǌŀŘǳ ŀƪŎƝ ŀƴƛ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻōƴƻπ
ǾƛǘΦ  
LƴǳΣ αƪŘƻ ǎŜ ōƻƧƝΣ ƴŜǎƳƝ Řƻ ƭŜǎŀάΦ ! ǘŀƪ ǎŜ 
ǎǘŀƭƻΣ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝ őŀǎΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜŘƴƻǾȇ ǇłǘŜƪΣ 
ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǎŜ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǇƭŜǎΦΦΦ bƛƪƻƭƛǾ ƻőŜƪłπ
ǾłƴƝΣ ŀƭŜ ƻōŀǾȅ ǎŜ ƴŀǇƭƴƛƭȅΦ tǊƻ ƳȅǎƭƛǾŎŜ ƴŀπ
ǎǘŀƭŀ ǘǊƻŎƘǳ ǘǊǇƪłΣ ŀƭŜ Ȋ ƧƛǎǘŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƛ ƪƻπ
ƳƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭȅ ŘǾŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ 
ƧŜǾȅΦ ± ŎŜƭŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ƳȅǎƭƛǾŜŎπ

ƪȇŎƘ ǇƭŜǎǻ ƴŜōȅƭŀ ōƻƘŀǘǑƝ ŀ ǇŜǎǘǌŜƧǑƝ ǘƻƳōƻπ
ƭŀ ƴŜȌ ƭŜǘƻǎΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳȅǎƭƛǾŎƛ Řŀƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ȊłƭŜȌŜǘΦ ½ǾŠǌƛƴƻǾƻǳ ǘƻƳōƻƭǳ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌƛƛ ȊŘƻōƛƭȅ ƛ ǇŀǊƻƘȅ ŘŀƶƪŀΦ ! ǘŀǘƻ ǘƻƳōƻƭŀ ǎŜ 
Ǉƻǘƪŀƭŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ƧŜǾŜƳΣ ƴŜƧƳŜƴπ
ǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ƘƻǎǘǻΦ ¢ŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
Ǿ ǘƻƳōƻƭŜ ƴŜǑƭƻ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴƛŎ ƴŜǾȅƘǊłǘΦ ¢ƛ Ŏƻ 
ǇǌƛǑƭƛΣ ǎƛ ǳȌƛƭƛ ƴŜőŜƪŀƴŞ αƪƻƳƻǊƴƝ ƪƭłƴƝάΣ Ǉǌƛ 
ƪǘŜǊŞƳ ƪƻƭƻǘƻő ǘƻƳōƻƭȅ ǇŠƪƴŠ ǊƻȊǘƻőƛƭƛ 
ŀ ƛ ǘŀƴŎŜƳ ǎŜ ǎƴŀŘ ǇƻōŀǾƛƭƛΦ ½ŀ ǘƻ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ 
ƴłǑ ŘƝƪΦ bƛŎƳŞƴŠ ƭǳƪƻǾŀƴǑǟ ƳȅǎƭƛǾŎƛ ǎƛ ƳǳǎƝ 
ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪǳΥ Ƨŀƪ ŘłƭΚ tǊƻő ǎŜ ǘƻ ǎǘŀƭƻΦΦΚ 
aƻȌƴł Ƨǎƻǳ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊƻǎǘǑƝΣ ƴŜȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜ 
ŀ ƳƻȌƴł ƴŀǎǘŀƭŀ ŘƻōŀΣ ƪŘȅ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǇƭŜǎ 
Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ǎƳŠǌǳƧŜ Řƻ ǇǊƻǇŀŘƭƛǑǘŠ ŘŠƧƛƴ 
ŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ őŀǎ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ 
ƧŜƘƻ ǇƻǌłŘłƴƝΣ ōǳŘŜƳŜ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ƧƛƴȇƳ 
őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ 
! ƪǊłǘŎŜ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 
{ŘǊǳȌŜƴƝ ŀƪǝǾƴŠ ǳǎƛƭǳƧŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀőƴƝ Ǌǻǎǘ őŜǊƴŞ ȊǾŠǌŜ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ǘǊǾŀƭŜ 
ƴŀǾȅǑǳƧŜ Ǉƻőǘȅ ƻŘƭƻǾŜƴȇŎƘ ƪǳǎǻΦ ± ǊƻŎŜ 
нлнн ōȅƭ ƴŀǾȇǑŜƴ ƧŜƧƝ ƭƻǾ ƴŀ фл ƪǳǎǻ ǇǊŀǎŜǘŜ 
ŘƛǾƻƪŞƘƻΣ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ȊǾȇǑƛƭΣ ƴŀ 
ммт ƪǳǎǻΦ ¢ƻ ǾǑŜ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ ƳŜƴǑƝ őƭŜƴǎƪŞ Ȋłπ
ƪƭŀŘƴȅ ŀ ǎǘłƭŜ ƻōǟȌƴŠƧǑƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ƭƻǾǳΦ 
L Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǇƻǌłŘł ǾŜ ǾŠǘǑƝ 
ƳƝǌŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƭƻǾȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎǘŜ ǇǌŜŘŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȌłŘƻǎǟ ƻ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ǇƻƘȅōǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǵǎŜƪǳ ƘƻƴƛǘōȅΦ ± ƳƛƴǳƭŞƳ 
ǊƻŎŜ ōȅƭƻ ŘłƭŜ ǳƭƻǾŜƴƻ пр ƭƛǑŜƪ ŀ мф ƪǳǎǻ 
ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜΦ нл ƪǳǎǻ ǎǊƴőƝ ȊǾŠǌŜ ōȅƭƻ ȊƭƛƪǾƛŘƻπ
Ǿłƴƻ Ǉƻ ǎǊłȌŎŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘΦ    
 Ȋŀ ƳȅǎƭƛǾŎŜ ½ŘŜƴŠƪ ~ǊłƳŜƪ ŀ tŜǘǊ .ǳƭƝőŜƪ 

½Ŝ ȌƛǾƻǘŀ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎǻ 



±őŜƭŀǌǎǘǾƝ ǎŜ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƻ 
Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ т ƻǎƻōΥ с ǾőŜƭŀǌǻ ŀ м ǾőŜƭŀǌπ
ƪŀ όȊ ǘƻƘƻ р ǾőŜƭŀǌǻ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƻ ǇƻŘ 
2ŜǎƪȇƳ ǎǾŀȊŜƳ ǾőŜƭŀǌǻΦύ 5ƻ ǎŜȊƻƴȅ Ǌƻƪǳ 
нлно ǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛ о ǾőŜƭŀǌƛ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ ǾőŜƭǎǘŜǾ 
ŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ Ǌƻƪ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜōȅƭ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ƳŜπ
ŘƻōǊŀƴƝƳΣ ŀƭŜ ǎ ƻōƴƻǾǳ ǾőŜƭǎǘŜǾ Ǉƻ ǵƘȅπ
ƴŜŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлннΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǝƘƭȅ ǌŀŘǳ őŜǎπ
ƪȇŎƘ ǾőŜƭŀǌǻ ƴŀǇǌƝő ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ - ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
Ǿ ǇƻŘƭŜǟ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ ¢ȅǘƻ ǵƘȅƴȅ ōȅƭȅ Ǒƛπ
ǊƻŎŜ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ǾƛǊƽȊŀƳƛ ǑƝǌŜƴȇƳƛ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőπ
ƴŠ ȊƴłƳȇƳ ƪƭŜǑǟƪŜƳ ǾőŜƭƝƳ όȊǇǻǎƻōǳƧƝŎƝ 
ǘȊǾΦ ǾŀǊǊƻłȊǳύΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝ п ǾőŜƭŀǌƛΣ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌǳƧƝŎƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǾőŜƭǎǘǾŀΣ ȊƝǎƪŀƭƛ Ǿ ƳŜπ

ŘƻōǊŀƴƝ αǇƻǳƘȇŎƘά пмл ƪƎ ƳŜŘǳΦ ± ǇǌŜπ
Ǉƻőǘǳ ƴŀ ǇƻőŜǘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǾőŜƭǎǘŜǾ ƧŜ 
ǘŜƴǘƻ Ǿȇƴƻǎ ƴŀ [ǳƪƻǾŀƴȅ Řƻǎǝ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊπ
ƴȇ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƭƻƶǎƪł ǎŜȊƻƴŀ ōȅƭŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎπ
ƪŀ Ǿȇƴƻǎǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊƴłΦ bŠπ
ƪǘŜǌƝ ǾőŜƭŀǌƛ ǎŜ ƳƧΦ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƻƳŜȊƛǘ ƳŜŘƴȇ 
Ǿȇƴƻǎ ŀ ȊŀȊƛƳƻǾŀǘ ǾőŜƭǎǘǾŀ ƴŀ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻŘƝπ
ƭǳ ƳŜŘǳ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƝƭȅ ŀ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǾőŜƭǎǘŜǾΦ 
[ǳƪƻǾŀƴǑǟ ǾőŜƭŀǌƛ ŘłƭŜ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭƛ нп ƪƎ 
ǾőŜƭƝƘƻ Ǿƻǎƪǳ ŀ ƻŘŎƘƻǾŀƭƛ мс ƴƻǾȇŎƘ ǾőŜπ
ƭƝŎƘ ƳŀǘŜƪΦ ½ŀȊƛƳƻǾłƴƻ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 
сп ǾőŜƭǎǘŜǾΦ 

      tŜǘǊ .ǳƭƝőŜƪ 

½ ŎŜŎƘǳ ǎǾŀǘŞƘƻ !ƳōǊƻȌŜ 

± ŎŜƭƪƻǾŞ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŠ ōȅƭƻ hht wƻǎƛŎŜ 
ŜǾƛŘƻǾłƴƻ опн ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΣ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻπ
őǘǳ ƻōƧŀǎƴŠƴƛ ς ȊƧƛǑǘŠƴƛ ǇŀŎƘŀǘŜƭŞ ǳ мос ǇǌƝπ
ǇŀŘǻΣ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƻōƧŀǎƴŠƴƻǎǝ 
ƧŜ ǘŜŘȅ офΣтт ҈Φ ½ ōƭƛȌǑƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǘŀπ
ǝǎǝŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ǾȇőŜǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǉƻπ
ǊǳǑŜƴȇŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ǘǊŜǎǘƴŞ 
őƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌƻǾŀƭȅ ǇǊƻǝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ǘŠŎƘ 
ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ уу ǇǌƝǇŀŘǻ ƪǊłŘŜȌƝ ǾƭƻǳǇłƴƝƳ 
Řƻ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ƪǊłŘŜȌƝ ōŜȊ ǾƭƻǳǇłƴƝ тс ǇǌƝǇŀπ
ŘǻΣ ƴłǎƛƭƴł ǘǊŜǎǘƴł őƛƴƴƻǎǘ мр ǇǌƝǇŀŘǻΣ Ȋƭƻπ
őƛƴ ƭƻǳǇŜȌŜ ƴŜōȅƭ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ȌłŘƴȇƳ ǇǌƝǇŀπ
ŘŜƳΣ ŀǳǘƻ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀ пт ǇǌƝǇŀŘȅΦ  

/ŜƭƪƻǾŠ пт ǘǊŜǎǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭƻ ȊǇǊŀŎƻπ
Ǿłƴƻ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ hōǾƻŘƴƝƘƻ ƻŘŘŠπ
ƭŜƴƝ tƻƭƛŎƛŜ 2w wƻǎƛŎŜ Ǿ ǘȊǾΦ ȊƪǊłŎŜƴŞƳ ǇǌƝπ
ǇǊŀǾƴŞƳ ǌƝȊŜƴƝΦ ол ǎƪǳǘƪǻ ōȅƭƻ ǳƪƻƴőŜƴƻ 
ǎƻǳŘŜƳ ǾȅŘłƴƝƳ ǊƻȊǎǳŘƪǳ ƴŜōƻ ǇǌƝƪŀȊǳΦ 
нр ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘłƴƻ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƳǳ ƻǊƎłπ
ƴǳ {ƭǳȌōȅ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴƝ 
ƪ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ǎǟƘłƴƝ ŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ мсл 
ƻŘǎǘΦ мύ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ǌłŘǳ ŀ мнс ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭƻ 

ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ƻŘƭƻȌŜƴƻ ŘƭŜ ǳǎǘΦ 
Ϡ мрфŀ ƻŘǎǘΦ рύ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ǌłŘǳΦ 

мо ƻǎƻō ōȅƭƻ ȊŀŘǊȌŜƴƻ ŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ тс 
ƻŘǎǘΦм ǘǊΦ ǌłŘǳ ŀ о ƻǎƻōȅ ŘƻŘłƴȅ Řƻ Ǿȇƪƻƴǳ 
ǘǊŜǎǘǳ ƻŘƴŠǟ ǎǾƻōƻŘȅΦ {ƻǳƘǊƴƴŠ ōȅƭƻ 
мф ƻǎƻō ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ нс ȊłƪΦ 
őΦ нтоκнллу {ōΦΣ Ȋłƪƻƴŀ ƻ tƻƭƛŎƛƛ 2wΦ   

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлно ōȅƭƻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ 
ƻōǾƻŘƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ wƻǎƛŎŜ ǑŜǘǌŜƴƻ ƴŀ Ȋłπ
ƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ƻȊƴłƳŜƴƝ ŎŜƭπ
ƪŜƳ млмс ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ƻ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ ǇǊƻǝ ƻōőŀƴǎƪŞƳǳ ǎƻǳȌƛǟΣ 
ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇƻǌłŘƪǳΣ ǇǊƻǝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƴŀ ǵǎŜπ
ƪǳ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳŜƳ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ǘƻȄƛƪƻƳŀƴƛŜƳƛΦ 
½ ǘƻƘƻǘƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ōȅƭƻ ǾȅǌŜǑŜƴƻ ƴŀ 
ƳƝǎǘŠ ǇǌƝƪŀȊŜƳ όǳŘŠƭŜƴƝƳ Ǉƻƪǳǘȅύ рун ǇǌŜπ
ǎǘǳǇƪǻΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ōȅƭƻ ǌŜǑŜƴƻ мрн ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ǇǊƻǝ 
ƳŀƧŜǘƪǳΣ мтс ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ǇǊƻǝ ƻōőŀƴǎƪŞƳǳ 
ǎƻǳȌƛǟ ŀ сол ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǝ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ Ȋ ǘƻƘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ 
пф ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǌƝȊŜƴƝ Ƴƻπ

½ǇǊłǾŀ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǎƪƭŀŘōŠ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳ  
hōǾƻŘƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ tƻƭƛŎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ wƻǎƛŎŜ 



ǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŜōƻ 
ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅΦ нрт ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ 
ōȅƭƻ ƻȊƴłƳŜƴƻκƻŘŜǾȊŘłƴƻΣ ǎǇǊłǾƴƝƳǳ ƻǊπ
Ǝłƴǳ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻōŎŜ ƪ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ мло ŜǾƛπ
ŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ƻŘƭƻȌŜƴƻ Ǉƻπ
ƭƛŎŜƧƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ тпκо ǇƝǎƳΦ ōύ 
ȊΦ őΦ нрлκнлмс {ōΦΣ ƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǇǌŜπ
ǎǘǳǇƪȅ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ƴƛŎƘΦ  

± ǊłƳŎƛ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ōȅƭƻ ǑŜǘǌŜƴƻ 
по ǇǌƝǇŀŘǻ ǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘȅ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝΣ ŀ ǳ 
п ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭƻ ŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ пп Ȋłƪƻƴŀ 
őΦ нтоκнллу {ōΦΣ ƻ tƻƭƛŎƛƛ 2wΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ 
ǾȅƪłȊłƴƝ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƻōȅŘƭƝ 
Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻŎƘǊŀƴȅ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ƻƘǊƻȌŜπ
ƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ 
ƻ ƳǳȌŜΦ 

tƻƭƛŎƛŜ ǘŀƪŞ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǌŜǑƛƭŀ ȊłŎƘȅǘȅ Ǉŀπ
ŘŠƭŀƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǌƛŘƛőǎƪȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŠπ
ƴƝΦ 

 

Wŀƪ ǳ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ǘŀƪ ǳ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ŜǾƛπ
ŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ hōǾƻŘƴƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ wƻǎƛŎŜΣ 
ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ȊǾȇǑŜƴȇ ƴłǇŀŘ ǳ ǘȊǾΦ L¢ ƪǊƛπ
ƳƛƴŀƭƛǘȅΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ŜǾƛŘƻǾłƴƻ Ȋŀ ƭƻƶǎƪȇ 
Ǌƻƪ ŎŜƭƪŜƳ пт ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇŀŎƘŀǘŜƭŞ ǎŜ 
ǇƻƪƻǳǑŜƭƛ ǇƻŘǾƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿȅƭłƪŀǘ 
ƻŘ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǇƻǊǘłƭǻ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ {.!½!wΣ .!½h~ ŀ C!/9.hhYΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘ ƭŜƎŜƴŘƻǳ ŦŀƭŜǑƴŞƘƻ ōŀƴƪŞπ
ǌŜΣ ƭŜƎŜƴŘƻǳ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ǵőǘǳΣ ǇǌƝǎƭƛōǳ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀǇƻŘΦΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ Ǿȅƭłƪłƴȅ 
ƴŜƳŀƭŞ ŬƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅΣ ŀȌ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƴŠƪƻƭƛπ
ƪŀ ǎǘƻǾŜƪ ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴΦ  

bŀ ǵȊŜƳƝ hht wƻǎƛŎŜ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлно ƪ нтл ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƴŜƘƻŘłƳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵƳǊǟ н ƻǎƻōΣ р ƻǎƻō ǳǘǊǇŠƭƻ 
ǘŠȌƪł ȊǊŀƴŠƴƝ ŀ рт ƻǎƻō ƭŜƘƪł ȊǊŀƴŠƴƝΣ ǳ у-
Ƴƛ ǇǌƝǇŀŘǻ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ ȊƧƛǑǘŠƴƻ 
ǳ ǌƛŘƛőǻ ǳȌƛǟ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘ 
ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ƧƝȊŘȅ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳ ǾƻȊƛŘƭŜƳΦ  

tǌŜƘƭŜŘ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ мΦ Řƻ омΦ мнΦ нлноΦ  

/ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǾŜ ǎƘƻǊŀ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǑŜǘǌŜƴƻ с ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǳ н ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ 
őƛƴǻ ōȅƭ ȊƧƛǑǘŠƴ ǇŀŎƘŀǘŜƭΦ  

{ƪƭŀŘōŀ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΥ  

¶ ƪǊłŘŜȌŜ ǾƭƻǳǇłƴƝƳ - м ǇǌƝǇŀŘ  
¶ ǇƻŘǾƻŘ ŀ ǇƻŘǾƻŘƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ - о ǇǌƝǇŀŘȅ  
¶ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ŘƻƳƻǾƴƝ ǎǾƻōƻŘȅ - н ǇǌƝǇŀŘȅ  

 

tǌŜƘƭŜŘ ǎǇłŎƘŀƴȇŎƘ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ Ǿ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ мΦ Řƻ омΦ мнΦ 
нлно 

/ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōŘƻōƝ ǑŜǘǌŜƴƻ р ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΣ Ȋ őŜƘƻȌ ōȅƭ ǳ р ǇǌŜǎǘǳǇƪǻ ȊƧƛǑǘŠƴ 
ǇŀŎƘŀǘŜƭΦ  

{ƪƭŀŘōŀ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΥ  

¶ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ ǇǊƻǝ ƻōőŀƴǎƪŞƳǳ ǎƻǳȌƛǟ - м ǇǌƝǇŀŘ  
¶ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠ ς п ǇǌƝǇŀŘȅ  
 

5łƭŜ ōȅƭƻ Ǿ ƻōŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ с ǑŜǘǌŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǎ ƻǎǘŀǘπ
ƴƝƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ ǎƻǳŘȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘłǘƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ 

½ŘǊƻƧΥ YǊŀƧǎƪŞ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇƻƭƛŎƛŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 



[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎƛ мрΦ ōǌŜȊƴŀ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛ 
ур ƭŜǘ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ tǊƻǘŜƪǘƻǊłǘǳ 2ŜŎƘȅ ŀ aƻπ
ǊŀǾŀΦ h ƻƪŀƳȌƛŎƝŎƘ Ǌƻƪǳ мфофΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ōȅƭȅ 
ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ ǇŜǊŜƳ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ƪǊƻƴƛƪłǌŜ 
WƻǎŜŦŀ .ǊłȊŘȅΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 
ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘŎƝŎƘΦ 
hōŘƻōƝ ƻƪƻƭƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ǎŜ 
ǾŜ ȊǾȇǑŜƴŞƳ ǊƻȊǇƻǊǳ ƳŜȊƛ 2ŜŎƘȅ ŀ {ƭƻǾłƪȅΦ 
{ƭƻǾłŎƛ ǎǘłƭŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ŘƻȌŀŘƻǾŀƭƛ ǎŜ 
ǎǾȇŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾłπ
ƴƛ ǎǾȇƳƛ ǾǻŘŎƛ ¢ƛǎƻǳΣ {ƛŘƻǊŜƳΣ ŀǘŘΦ bŜǳǎǇƻπ
ƪƻƧƻǾŀƭȅ ƧŜ ǵǎǘǳǇƪȅΣ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƭƛ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ 
ŀ ǾŠǘǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ aŠƭƛ ǎǾƻǳ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝ 
ǎǇǊłǾǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 2Ŝǎƪƻ-ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
όƳŜȊƛ ǎƭƻǾŀ 2Ŝǎƪƻ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ōȅƭŀ ǾƪƭłŘłπ
ƴŀ ƭŜȌŀǘł őłǊƪŀ ƴŀ ȊƴŀƳŜƴƝ ƧŀƪŞƘƻǎƛ ƻŘƭƻǳπ
őŜƴƝΣ ƭŜő ǇǊŀȌǎƪł ǾƭłŘŀ ƴŜōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ƧƛŎƘ 
ǳǎǇƻƪƻƧƛǘύΦ 2ŜǑǟ ǳőƛǘŜƭŞΣ ǵǌŜŘƴƝŎƛΣ ǾƻƧłŎƛΣ 
őŜǘƴƝŎƛΣ ōȅƭƛ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǾȅǇƻǾƝŘłƴƛ ŀ ŘłǾłπ
ƴƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ǵǌŀŘǻƳ Ǿ tǊŀȊŜ 
ŀ Ǿ .ǊƴŠΦ 5ƻ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛŎŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀǾǊłǝƭƛ 
ǊƻŘłŎƛΥ WƻǎŜŦ .ǊłȊŘŀΣ YŀǊŜƭ ~ƻǳƪŀƭ ŀ ±łŎƭŀǾ 
5ǊǟƭŜƪΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳőƛǘŜƭŞΦ ¢ŜƘŘȅ ȊŀőƝƴŀƭ ƭƛŘ ǘǳπ
ǑƛǘΣ ȌŜ {ƭƻǾłŎƛΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ bŠƳŎƛΣ ǳǎƛƭǳƧƝ 
ƻ ǵǇƭƴŞ ǊƻȊōƛǟ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀ ȌŜ ƴŜǳǎǘŀƴƻǳ Řƻ 
ǘŞ ŘƻōȅΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜŘƻǎłƘƴƻǳ ǵǇƭƴŞ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴƻǎǝΦ [ƛŘ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ȊǊŀŘȅ ǇǌƛƧƝƳŀƭ ǘȅǘƻ 
ȊǇǊłǾȅΦ tǊƻƪƭŀƳŀŎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ {ƭƻǾŜƴπ
ǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ ŘƴŜ мпΦ ōǌŜȊƴŀ мфоф ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ 
ƻōŀǾȅ ŀ ǾȅǾƻƭŀƭŀ ǇƻŎƛǘȅ ȊƪƭŀƳłƴƝΦ 
YŀƭǾłǊƛŜ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭŀΣ ƪŘȅȌ ǾȊłǇŠǟ ƴŀ ǘƻΣ 
мпΦ ōǌŜȊƴŀΣ ƻŘƧŜƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ IłŎƘŀ Řƻ .ŜǊƭƝπ
ƴŀ ƪ ŀǳŘƛŜƴŎƛ ǳ IƛǘƭŜǊŀΦ YŀȌŘȇ ǘǳǑƛƭ ƴƻǾƻǳ 
ƴŜōƭŀƘƻǳ ȊǾŠǎǘΣ ƴƻǾŞ ǳǘǊǇŜƴƝΦ wƻȊƘƭŀǎ ŘǊłπ
ǎŀƭ ƴŜǊǾȅ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƭ ƴŀǇŠǟ ƴŜǵǇƭƴȇƳƛ ȊǇǊłπ
ǾŀƳƛ ƻ ǇǌƝőƛƴłŎƘ ƻŘƧŜȊŘǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΦ Yƻπ
ƴŜőƴŠ ǊłƴƻΣ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀƳƛƴǳǘƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀπ
ƭŜŎƘ ǊƻȊƘƭŀǎ Ǿƻƭŀƭ ƪŜ ƪƭƛŘǳΣ ƪ ǳƪłȊƴŠƴƻǎǝ 
ŀ ƪ ǊƻȊǾŀȊŜΥ bŠƳŎƛ ǇƻőƝƴŀƧŜ с ƘƻŘΦ ǊŀƴƴƝ 
Ȋŀőŀƭƛ ƻōǎŀȊƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǵȊŜƳƝ ƻƪǳπ
ǇŀőƴƝƳƛ ƻŘŘƝƭȅ ǎǾŞ ŀǊƳłŘȅΦ tƻǊǳǑƛƭƛ ǎƭƛō 
ƻ ƴŜŘƻǘƪƴǳǘŜƭƴƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ǇƻŘ Ȋłπ

Ƴƛƴƪƻǳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜǇƻƪƻƧǻ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝŎƘ 
ǇǊȇ ƳƝǊΦ ± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƴŠƳŜŎƪŞ ǾƻƧǎƪƻ ƴŜōȅƭƻΣ 
ŀƭŜ ƳƴƻƘƻ ŘŠƭƴƝƪǻ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ ǘŜƘŘȅ 
Řƻ .Ǌƴŀ ƳŠƭƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ǘǳ ƳƝǊǳπ
ƳƛƭƻǾƴƻǳ ŀǊƳłŘǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊȇ ǇǌƛǑƭŀ ǎ ǇƻŎƛǘȅ 
ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƧŜȌ ŘƻƪŀȊƻǾŀƭŀ ǎǾȇƳƛ ǘŀƴƪȅΣ ŘŠƭȅ 
ŀ ƪǳƭƻƳŜǘȅΦ 
5ǌƝǾŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜȌ Ȋŀőŀƭƛ ƻƪǳǇŀƴǝ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ 
ƴŀ ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƝΣ ƴŀǇŀŘƭƻ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ Ǿƭŀǎǝ 
Řƻ Ǌłƴŀ ƳƴƻƘƻ ǎƴŠƘǳΣ Ƨŀƪƻōȅ ǇǌƝǊƻŘŀ ǎŀƳŀ 
ŘłǾŀƭŀ ƧƛƳ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ƴŜǾƛƴƴƻǎǘ ǘŞǘƻ ȊŜƳŠ 
ƧŜ ƴŀŘ ǎƴƝƘ ōŠƭŜƧǑƝΦ [Ŝő ƴŜǇƻƘƴǳƭƻ ƴƛŎ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎǾŠŘƻƳƝƳΦ !ǊƳłŘȅ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ǾƻƧǎƪŀ Ǉƻπ
ŎƘƻŘƻǾŀƭȅ ƴŀǑƛƳƛ ƳŠǎǘȅ ŀ ǾŜǎƴƛŎŜƳƛΣ ǾǑǳŘŜ 
ǎŜ ǾǑŀƪ ǎŜǘƪłǾŀƭȅ ǎ ƪƭƛŘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƻŘ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ƻőŜƪłǾŀƭȅ ƴŜǳǊǾŀƭƻǎǘ ŀ ƴŜǇƻƪƻƧŜΦ .ǊȊȅ 
Ǉƻ ƻōǎŀȊŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƴŀǑƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
ōȅƭȅ ǾȅǾŠǑƻǾłƴȅ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ ±ǻŘŎƻǾŠ ǇǊƻǾƻπ
ƭłƴƝΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ƻȊƴŀƳƻǾŀƭ ƴŀǑŜƳǳ ƭƛŘǳΣ 
ȌŜ ǵȊŜƳƝ ƴŀǑŜ ōŞǌŜ ǇƻŘ ǎǾƻƧƛ ƻŎƘǊŀƴǳΣ ŀōȅ 
ǇǊȇ ōȅƭ ȊŀŎƘƻǾłƴ ǎǾŠǘƻǾȇ ƳƝǊΣ ŀ ȌŜ ȊǌƛȊǳƧŜ 
tǊƻǘŜƪǘƻǊłǘ 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾǳ ǎ ǌƝǑǎƪȇƳ ǇǊƻπ
ǘŜƪǘƻǊŜƳ Ǿ őŜƭŜΦ ±ƭłŘŀ ōȅƭŀ Ǿ ŎŜƭƪǳ ǇƻƴŜπ
ŎƘłƴŀ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ŘƻōȅΦ 
5ƴŜƳ мрΦ ōǌŜȊƴŀ ƴŀǎǘłǾł ǇǊƻ ƴłǑ ƭƛŘ 
ǵŘƻōƝΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ǎǘłƭŜ ǟȌƛǾŠƧƛ ōȅƭ 
ǇƻǘƭŀőƻǾłƴ ƴłǑ ƴłǊƻŘƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜ ǘƻ 
ƘƴŜŘ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ȊłōƻǊǳΦ bŀǌƝȊŜƴƝ ǎŜ 
ƳƴƻȌƛƭŀ Ƨŀƪ Ƙƻǳōȅ Ǉƻ ŘŜǑǝΦ tǌƛŎƘłȊŜƭŀ ƧŜŘπ
ƴŀ Ȋŀ ŘǊǳƘȇƳ ŀ ǊƻȊǾǊŀŎŜƭŀ ǇƻƪƻƧƴȇ ȌƛǾƻǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ½ōǊŀƴŠ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ƻŘŜǾȊŘłƴȅ 
ƴŀ őŜǘƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎƛ ǾŜ ½ōȇǑƻǾŠΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ƧŜ 
ǳƪǊȅƭƛ Ǿ ǘŀƧƴȇŎƘ ǎƪǊȇǑƝŎƘ Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘ 
ŀ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΦ tƻŘƭŜƘƭȅ ǾǑŀƪ ōǊȊȅ ȊƪłȊŜ Ǉǌƛ ƴŜπ
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ /ŜƭƪŜƳ ŀǎƛ ƧŜƴ 
мн ƻōȅǾŀǘŜƭ ȊōǊŀƴŠ ƻŘŜǾȊŘŀƭƻΦ  .ǊȊȅ ǇǌƛǑŜƭ 
ȊłƪŀȊ ǇǊƻŘŜƧŜ ƭƛƘƻǾƛƴ Ǿ ƘƻǎǝƴŎƝŎƘΦ !ƭƪƻƘƻƭ 
ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǊƻŘłǾŀƭ ŘłƭŜΣ ǎǘǊŀƴƻǳΣ ōŜȊŜ ǎǾŠŘπ
ƪǻΦ 
bŠƳŎƛ ŎƘƻǾŀƭƛ ǎŜ ǳ ƴłǎ ōǊȊȅ Ƨŀƪƻ ŘƻƳŀΦ 
±ǑǳŘŜ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ǇƭƴƻΥ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝŎƘΣ ǾŜ Ǿƭŀπ
ŎƝŎƘΣ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝŎƘΣ ȊŘŜ ǇǌƝπ

IƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƻƪŞƴƪƻΥ 
ур ƭŜǘ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ tǊƻǘŜƪǘƻǊłǘǳ 2ŜŎƘȅ ŀ aƻǊŀǾŀ 



Ƴƻ ŎǇŀƭƛ Řƻ ǎŜōŜ ƧƝŘƭŀ Ƨŀƪƻ ƘƭŀŘƻǾƝ ǾƭŎƛΦ 
± ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ƴŜƧǾƝŎŜΦ YǳǇƻǾŀƭƛ ǾǑŜΣ 
Ŏƻ ǎŜ ƪƻǳǇƛǘ ŘŀƭƻΦ ±ȇƘƻŘƴȇ ǇƻƳŠǊ ƧŜƧƛŎƘ 
ƳŀǊƪȅ ƪ ƴŀǑƝ ƪƻǊǳƴŠ ƧƛƳ ǘƻ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭΦ ¢Ŝƴπ
ǘƻ ǇƻƳŠǊΣ ǵǌŜŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇΣ ōȅƭ мΥмлΦ ½ŀπ
ƴŜŘƭƻǳƘƻ ōȅƭƛ ƴŀǑƛ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ ǇƭƴƝ ƳŀǊŜƪΦ 
hōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǇǌƛƧƝƳŀƭƻ ƧŜ ƻŘ ƴƛŎƘ ƧŜƴ 
ǎ ǇǌƛƴǳŎŜƴƝƳΦ hōȅőŜƧƴŠ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ 
ƪƻƴőƛƭƻΥ α! ƴŀǑŜ ǇŜƴƝȊŜ ƴŜƳłǘŜΚά 
±ȅƘƭłǑŜƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ǾȅǾŠǑƻǾłƴƝ ǾƭŀƧŜƪ 
ǎ ƘłƪƻǾȇƳƛ ƪǌƝȌƛ ƴŜōȅƭƻ Řōłƴƻ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ 
ǎ ǇŀǘǌƛőƴȇƳ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳΦ WŜƴ ǾŜǌŜƧƴŞ ōǳŘƻǾȅ 
ŀ ȊōȅǘƪƻǾȇ ǎǘŀǘŜƪ ōȅƭȅ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛΣ ƴŀ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǎŜ ǘȅǘƻ ǾƭŀƧƪȅ ȊŀǘǌŜǇƻǘŀƭȅΦ .ȅƭȅ ƻǾǑŜƳ 
ǾȅǾŠǑŜƴȅ ƧŜƴ ƴŀ ǊƻȊƪŀȊ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ 
5ƻ ǘŜƘŘŜƧǑƝƘƻ ȊōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǎǘŀǘƪǳ ǇǌƛƧŜƭ ƧŜŘπ
ƴƻǳ ƴŀ ƧŀǌŜΣ ŀǎƛ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾǻŘŎƻǾȇŎƘ ƴŀπ
ǊƻȊŜƴƛƴΣ ƴŠƧŀƪȇ Ǉŀƴ YƻŎłō Ȋ wƻǎƛŎΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛπ
ǑŜƭ ƛ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘΣ ǳƳƝǎǘŠƴȇ Ǿ ƘƻǊƴƝ ǑƪƻƭŜ 
ŀ ŘƻƳƭƻǳǾŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ CǊŀƴǘΦ YǳƭƝƪƻǾƛΣ ȌŜ ǎŜ 
Ƴłƭƻ ǎǘŀǊł ƻ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ ǾȇȊŘƻōǳ Ǿ ƻōŎƛΦ {ǘŀπ
Ǌƻǎǘŀ ǎŜ ǾȅƳƭƻǳǾŀƭ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 
ƭłǘŜƪΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻ ǇƻƳŠǊ 
ƳŜȊƛ 2ŜŎƘȅ ŀ bŠƳŎƛΦ bŠƳŎƛ ǎǘłƭŜ ƴŠŎƻ ƴŀǌƛπ
ȊƻǾŀƭƛ ŀ 2ŜǑƛ ǎǘłƭŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƪŀȊȅ ŘƻǾŜŘƭƛ 
ǾȅƳȇǑƭŜǘ ǾȇƳƭǳǾȅ ŀ ǾȅǘłőƪȅΣ ƧŜƴ ŀōȅ ƴŜƳǳπ
ǎŜƭƛ ǾȅƘƻǾŠǘΦ 
5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊƳƝƴƛǘ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊłǇƛǎŜ 
ƻ ƴłƘƭŞƳ ǾȅƘȇōłƴƝ ǎŜ ǾǇǊŀǾƻΦ .ȇǾŀƭł ǊŜπ
Ǉǳōƭƛƪłƴǎƪł ǾƭłŘŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ 
ƴŀ ƪǾŠǘŜƴΣ ƭŜő ǇǌƝŎƘƻŘ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ǾƻƧǎƪ 
Ƨƛ ǳǎǇƝǑƛƭΦ bŠƳŎƛ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ 
Ǉǌƛ ȊŀōƝǊłƴƝ ǵȊŜƳƝ ƧŜȊŘƛƭƛ ƘƴŜŘ ǾǇǊŀǾƻΦ 
tŀƪ ǇǌƛǑŜƭ ȊłƪŀȊ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀǝ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ Ƙƻπ
ŘƛƴǳΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ƴŜōȅƭ ŘƻŘǊȌƻǾłƴΦ [ƛπ
ŘŞ ƻōȅőŜƧƴŠ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ƨƛ Ǉǌƛ ǳȊŀπ
ƳƪƴǳǘȇŎƘ ŘǾŜǌƝŎƘ ƘƻǎǝƴŎǻ ŀ ȊŀǘŜƳƴŠƴȇŎƘ 
ƻƪƴŜŎƘΦ .ǊȊȅ ƴŀǎǘŀƭ ǎǘǊŀŎƘΣ ȌŜ bŠƳŎƛ Ȋŀ ǎǾƻπ
ƧŜ ƳŀǊƪȅ ǎƪƻǳǇƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊōƻȌƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǟƳ 
ōǳŘŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪΦ tǊƻǘƻ ƭƛŘŞ Ȋŀőŀƭƛ ƴŀƪǳǇƻπ
Ǿŀǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŀƭƻΣ ƭłǘƪȅΣ ŎǳƪǊΣ ǎǻƭΣ ƻōǳǾΣ ƪǳπ
ǌƛǾƻΣ ŀǘŘΦ 
aŜȊƛ ƭƛŘŜƳ ǑƝǌƛƭȅ ǎŜ ƧƛȌ ǘŜƘŘȅ ǇƻǾŠǎǝ 
ƻ ǎǘǊŀǑƴŞƳ ǌłŘŠƴƝ DŜǎǘŀǇŀΦ .ȅƭŀ ǘƻ ŎƛǾƛƭƴƝ 
ƴŠƳŜŎƪł ǇƻƭƛŎƛŜΦ L ǎ ǟƳǘƻ ƻǊƎłƴŜƳ ǎŜ ƴŀǑŜ 
ƻōŜŎ ōǊȊȅ ǎŜȊƴłƳƛƭŀΦ WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǇǌƛƧŜƭƛ 

ƧŜƧƝ ŘǾŀ őƭŜƴƻǾŞ ŀǳǘŜƳ ŀ ǊƻǾƴƻǳ ƪŜ ǎǘŀǊƻǎπ
ǘƻǾƛ Řƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ȊǇǌŜƘłȊŜƭƛ 
ƛ Ǿ ƧŜƘƻ ōȅǘŠΦ ± ǇǌƛƘǊłŘŎŜ ǎǘƻƭǳ ƴŀƭŜȊƭƛ ŘǾŀ 
ǎǘŀǊŞ ƴłōƻƧŜ Řƻ ǊŜǾƻƭǾŜǊǳΦ YŀǘŜƎƻǊƛŎƪȅ Ȍłπ
ŘŀƭƛΣ ŀōȅ ƧƛƳ ōȅƭŀ ƛƘƴŜŘ ǾȅŘłƴŀ ȊōǊŀƶΣ ƪǘŜǊł 
ƻǾǑŜƳ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀΦ YŘȅȌ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ 
ƻ ǇǊŀǾŘƛǾƻǎǝ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾŀ ǘǾǊȊŜƴƝΣ ƻŘŜǑƭƛ 
ƪ ǇΦ WŀǊƻǎƭŀǾǳ IŀǊłƪƻǾƛΣ őΦ ǇΦ ммпΣ ǾŜŘƻǳŎƝπ
Ƴǳ {ƪŀǳǘǻΣ ƧŜƘƻȌ ōȅǘ ǇƻŘǊƻōƛƭƛ ŘǻƪƭŀŘƴŞ 
ǇǊƻƘƭƝŘŎŜΦ ½ŀōŀǾƛƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǝǎƪƻǾƛƴȅΦ {ǘŀǊƻǎπ
ǘŀ YǳƭƝƪ ǾǑŀƪ ǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛƳ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ Ȋŀōŀπ
ǾŜƴƝ ǇŜƴŠȊΣ ŀǎƛ мнрΣ-Σ ƪǘŜǊŞ ǇǊȇ ƳŠƭȅ ōȇǝ 
ƻŘŜǾȊŘłƴȅ ǎƻǳŘǳ ƴŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ {ƪŀǳǘǻΦ tŀƴ 
IŀǊłƪ ǘŜƘŘȅ ƴŜōȅƭ ŘƻƳŀΦ .ȅƭ Ǿ .ǊƴŠ 
Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ tƻ ƳŀǊƴŞ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ƻŘŜōǊŀƭƛ 
ǎŜ ƎŜǎǘŀǇłŎƛ ƪ ǇΦ ±łŎƭŀǾǳ YƻǘŀőƪƻǾƛ ƴŀ 5Ǌŀπ
ƘłŎƘΣ ōȇǾŀƭŞƳǳ ǇƻƪƭŀŘƴƝƪǳ {ƪŀǳǘǻΦ L ǘŀƳ 
ƴƛŎ Ǉƻ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ŀ ȊŀōŀǾŜƴƝ ƴŜǑƪƻŘƴȇŎƘ ǝǎπ
ƪƻǾƛƴ ƴŜƴŀǑƭƛΦ ½ŀǑƭƛ ǘŜŘȅ ŘłƭŜ ƪ !ƴǘƻƴƝƴǳ {ȇπ
ǎƻǾƛΣ őΦ ǇΦ мооΣ ƧŜƘƻȌ ǎȅƴ !ƴǘƻƴƝƴΣ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ 
ƎȅƳƴŀǎƛŀΣ ōȅƭ ǘŀƪŞ őƭŜƴŜƳ ǾȇōƻǊǳ {ƪŀǳǘǻΦ 
L ȊŘŜ ǎƛ ǇƻőƝƴŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŠΦ .ŜȊǾȇǎƭŜŘƴŞ ǇǊƻπ
ƘƭƝŘƪȅ ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǊƻȊȊƭƻōƛƭȅΣ ǊƻȊƪǌƛƪƭƛ ǎŜ ƴŀ 
ǎǘŀǊƻǎǘǳΣ ȌŜ ƧŜƧ ǾŜȊƳƻǳ ǎ ǎŜōƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊȇ 
ƧŜ ǾƻŘƝ Ȋŀ ƴƻǎΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ YǳƭƝƪ ƧƛƳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΥ 
αWŜǎǘƭƛȌŜ ƧǎǘŜ ƴŠŎƻ ƴŀǑƭƛΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ ǇǌƝőƛƭƻ ƴŀπ
ǌƝȊŜƴƝ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ƧǎŜƳ ƻŎƘƻǘŜƴ ƧƝǝ 
ǎ ǾłƳƛΦά YŘȅȌ ǘŜƴǘƻ ǾȇǊƻƪ ƎŜǎǘŀǇłŎƛ ǳǎƭȅǑŜƭƛΣ 
Ǉǳǎǝƭƛ ƧŜƧ ŀ ƻŘƧŜƭƛΦ ¢ŀƪ ǎƪƻƴőƛƭŀ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠπ
Ǿŀ ƎŜǎǘŀǇŀ ǳ ƴłǎΦ 
5ƴŜ ноΦ Řǳōƴŀ ōȅƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōŎƝŎƘ tǊƻπ
ǘŜƪǘƻǊłǘǳ ǇǊƻǾłŘŠƴ ƴłōƻǊ Řƻ ƴƻǾŠ ǎŜ ǘǾƻǌƝπ
ŎƝ ǎǘǊŀƴȅΣ błǊƻŘƴƝƘƻ ǎƻǳǊǳőŜƴǎǘǾƝΦ ¦ ƴłǎ 
Ǿ Ǉƻőłǘƪǳ ƴŜƳŠƭŀ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ǵǎǇŠŎƘǳΦ tǌƛπ
Ƙƭłǎƛƭƻ ǎŜ ǘŜƘŘȅ Ƴłƭƻ ƻōőŀƴǻ ŀ ōȅƭƛ ǘƻ ƘƭŀǾπ
ƴŠ ōȇǾŀƭƝ ŀƎǊłǊƴƝŎƛΦ tǌŜŘǎŜŘƻǳ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ 
CǊŀƴǘΦ WŀƪǑΣ ƘƻǊƴƝƪ ǾΦ ǾΦ hŘȊƴŀƪ błǊƻŘƴƝƘƻ 
ǎƻǳǊǳőŜƴǎǘǾƝ ƳŠƭ ǘǾŀǊ Ǒǟǘǳ ǎ ǇƻƭƝőƪȅ ƴłǊƻŘπ
ƴƝŎƘ ōŀǊŜǾΣ ƳƻŘǊŞΣ ōƝƭŞ ŀ őŜǊǾŜƴŞΣ ǇǌŜǎ ƴŠ 
Ǉŀƪ ōȅƭŀ Ȋƭŀǘł ǇƝǎƳŜƴŀ b{Φ [ƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǾǝǇƴƝΦ 
bŠƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ƴƻǎƛƭƛ ƻōǊłŎŜƴŠΣ ƴŀőŜȌ ǎŜ Ǉŀƪ 
ǘŜƴǘƻ ƻŘȊƴŀƪ ǇƻŘƻōŀƭ ǇǌƛƭōƛŎƛ ό¿ƛȌƪƻǾŠύ 
ŀ ǇƝǎƳŜƴŀ {b ǎƛ Ǉŀƪ őŜǘƭƛΥ {ƳǊǘ bŠƳŎǻƳΦ 
tƻŘƻōƴȇŎƘ ȊǾǊłŎŜƴƛƴ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭƻ ƘƻƧƴŠΦ Yǳπ
ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƴƻǾŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝŎƘ ǾŀƎƻƴǻ 
Ȋƴŀőƪƻǳ .a.κ2a5Σ ƪǘŜǊŞ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΥ 



5ƻǘŀȊΥ 

{ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳ ƳłƳŜ Ǿ {Wa ŘǻƳΣ ŎƘŀƭǳǇǳ ŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǵǎǇƻǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳŀƧŜǘŜƪ ŎƘŎŜƳŜ ǇǊƻ 
ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴłǎ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƧŜŘŜƴ ȊŜƳǌŜΣ ǘŀƪ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ {WaΣ ǇǌƛǇŀŘπ
ƴŜ ȌƛƧƝŎƝƳǳ ƳŀƴȌŜƭƻǾƛΦ  
bŀǑŜ ŘǾŠ ŘŠǝ ƧǎƳŜ ōŠƘŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǌłŘƴŠ ŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠ ȊŀƻǇŀǘǌƛƭƛΣ ƴŜƳłƳŜ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ ƧŜ Ǿȅπ
ŘŠŘƛǘΣ ŀƭŜ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƛΣ ŀōȅ ƴłǑ ƳŀƧŜǘŜƪ ȊŘŠŘƛƭȅ ŀȌ Ǉƻ ǎƳǊǝ ƴłǎ ƻōƻǳΦ {ƭȅǑŜƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ŘŀǊƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǝΣ ƪŘŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƴŀǾȊłƧŜƳ Ǉƻ ǎƳǊǝ ƳŀƧŜǘŜƪ ŘŀǊƻǾŀǘ ŀ ŘŠǝ 
ōȅ ǎŜ ǎǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ Ǉƻ Řƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴłǎΣ ȊǌŜƪƭȅΦ  
.ȅƭŀ ōȅ ǇǊƻ ƴłǎ ǘŀǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǾƘƻŘƴłΚ WŜ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴŞ ǇǊłǾƴŠ ǌŜǑƛǘ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ 
ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŀ ǘƻƳ Ȋ ƴłǎΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀȌƛǾǳ ŀ ŘŠŘƛǘ ōǳŘƻǳ ŘŠǝ ŀȌ Ǉƻ ǎƳǊǝ 
ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻΚ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ƳƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎŜǇǎŀǘ ǎŀƳƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǳǑŜǘǌƛƭƛ ƴƻǘłǌǎƪŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ŀƴŜōƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪƻǾłǘƻ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎŜǇǎłƴŀ ƴƻǘłǌŜƳΚ  Wŀƪ ŀ ƪŀƳ 
ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǘǳ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǝ ǳƭƻȌƛǘΣ ŀōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳǊǝ ƪŀȌŘŞƘƻ 
Ȋ ƴłǎ ƳŀƴȌŜƭǻ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴƻǘłǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŜ Ǉƻ ǎƳǊǝ ǌŜǑƝΚ    hƴŘǌŜƧ ŀ CǊŀƴǝǑƪŀ aΦΣ wƻǎƛŎŜ  

hŘǇƻǾŠřΥ 

5ŀǊƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǝΣ ƧŜ ǇǊłǾƴƝƳ ƛƴǎǝǘǳǘŜƳΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊłǾƴƝ ǵőƛƴƪȅ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ŀȌ Ǿ ǇǌƝπ
ǇŀŘŠ ǎƳǊǝ ŘłǊŎŜΣ ŀ Ǿ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳ ƧŜ ƴƻǾŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴ ǘŜǇǊǾŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмпΦ  bŀ ±łǑ 
ǇǌƝǇŀŘ ōȅŎƘ ƧŜƧ ŀƭŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŜŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƭŀΦ !ōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊπ
ǝ ŘŀǊƻǾŀǘ ƳŀƧŜǘŜƪ Ǿ {WaΣ ƳǳǎŜƭƻ ōȅ ōȇǘ ±ŀǑŜ {Wa ƴŜƧŘǌƝǾ ǾȅǇƻǌłŘłƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅǎǘŜ ƳŠƭƛ ǾŜǑπ
ƪŜǊȇ ƳŀƧŜǘŜƪ Ǿ ǇƻŘƝƭƻǾŞƳ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ ½ƳŠƴŀ {Wa ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾȌŘȅ ŦƻǊƳǳ ƴƻǘłǌǎƪŞƘƻ Ȋłπ
ǇƛǎǳΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘȊǾΦ ȊǵȌŜƴƝ {WaΦ 5ŀǊƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǝ ƴƻǘłǌǎƪȇ ȊłǇƛǎ ǎƛŎŜ ƴŜǾȅπ
ȌŀŘǳƧŜΣ ƻǾǑŜƳ ōȅƭƻ ōȅ ƴŜǇƭŀǘƴŞΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ōȅǎǘŜ ǟƳ ŦŀƪǝŎƪȅ ǾȅŘŠŘƛƭƛ ŘŠǝ ŀ ǘƻ ƴŜƭȊŜΦ ±łƳƛ ƴŀπ
ǾǊȌŜƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ ƴŜōƻǙ ƴŜƳǻȌŜǘŜ ǇƻǌƝŘƛǘ ŘŀǊƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǝ ǘŀƪΣ 
ŀōȅǎǘŜ ǾȅƴŜŎƘŀƭƛ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȌŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅŘŠŘŠƴȅΣ ŘŠŘƛǘ ƳǳǎƝΦ ±Ŝ ±ŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅΣ 
ǇǌŜǎ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘŀǊƻǾŀƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǝΣ ǎǘŜƧƴŠ ŘŠŘƛƭ ǇƻȊǻǎǘŀƭȇ ƳŀƴȌŜƭ ŀ ƻōŠ 
ŘŠǝΣ ƪŀȌŘȇ ǘǌŜǝƴǳΦ 
±Ŝ ±ŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅŎƘ ǇǊƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ƴŜǑŜǘǌƛǘ ƴŀ ƴƻǘłǌƛ ŀ ŦƻǊƳƻǳ ƴƻǘłǌǎƪŞƘƻ ȊłǇƛǎǳ 
ǳȊŀǾǌƝǘ ǘȊǾΦ 5ŠŘƛŎƪƻǳ ŘƻƘƻŘǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘ ǎŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ Ƨŀƪ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 
ǾȅǌŜǑƛǘΣ ǾőŜǘƴŠ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ŘŠǝ ǎǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǾȊŘŀƭȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǘƻƘƻ Ȋ ±łǎΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇǌŜȌƛƧŜΦ 
W¦5ǊΦ tŜǘǊƻƴŜƭŀ {ƻƧƪƻǾłΣ ŀŘǾƻƪłǘƪŀΣ wƻǎƛŎŜΣ .ǊƴŠƴǎƪł рррΣ ǘŜƭΦ рпспмолло Σ ƧǳŘǊǎƻƧƪƻǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ǀƘƳŜƴ-aŅƘǊŜƴ-.ŀƘƴκ2Ŝǎƪƻ-ƳƻǊŀǾǎƪŞ-
5ǊłƘȅΣ ƭƛŘŞ WŜ őŜǘƭƛΥ .ǳŘŜƳŜ-aƝǝ-.ŜƴŜǑŜκ
2ŀǎǳ-ałƳŜ-5ƻǎǘΦ  

tǌƛǑŜƭ ƪǾŠǘŜƴΣ ƳŠǎƝŎ ƻǎƭŀǾ {Ǿłǘƪǳ ǇǊłπ
ŎŜΦ ¢ƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘƻŘƝǾŀƭƛ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǾŀǘ Ȋŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳǳǎΣ ƴŜƻŘǾłȌƛƭƛ ǎŜ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳΦ 5ŠƭƴƝŎƛ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƛ Ǉƻ 
ǘŀƧƴǳ Ǿ ƘƻǎǝƴŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜƴ ŘǻǾŠǊƴŠ ǎŜ Ǌƻƪƻπ
Ǿŀƭƻ ƻ ƴŜƧƛǎǘŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ tŀƪ ǇǌƛǑŜƭ {Ǿłπ
ǘŜƪ ƳŀǘŜƪΦ hǎƭŀǾƛƭȅ ƧŜƧ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ 
ƘǊƻǳ α½ƭŀǘŞ ƧŀƘƻŘȅάΦ IǊŀ ōȅƭŀ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ 
ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǊƻŘƛőƛ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇǘŠȌŜƪ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ 

ǑƪƻƭŜΦ 
{ǘŀǊŞ ƧŜŘƴƻƧŀȊȅőƴŞ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǘŀōǳƭŜ Ǉǌƛ 
ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ǳ ƻōŎƝ ōȅƭȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ƴƻǾȇƳƛΣ Ȍƭǳπ
ǘȇƳƛ ǎ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴȇƳ ƴłǇƛǎŜƳΦ ¢ŀƪ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ 
Řƻ ½ŀƪǌŀƴ ōȅƭŀ ǘŀƪƻǾłǘƻ ǘŀōǳƭŜ ǎ ƴłǇƛǎŜƳΥ 
[ǳƪƻǿŀƴκ[ǳƪƻǾŀƴȅΦ .ǊȊȅ ŘƻǑŜƭ ƻōŜŎƴƝƳǳ 
ǵǌŀŘǳ ȊłƪŀȊ ǘŀƴŜőƴƝŎƘ ȊłōŀǾ Ǿ ƘƻǎǝƴŎƝŎƘΦ 
hōȅǾŀǘŜƭŜ ƴƛŎ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƻǾŀƭƻΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ȋłπ
ƪŀȊȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ƧŜŘŜƴ Ȋŀ ŘǊǳƘȇƳΦ  tƻƪǊŀőƻπ
ǾłƴƝ ǇǌƝǑǘŠΦ 

  tǌŜǇǎŀƭŀ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 

tǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘƴŀ 



[ŜŘŜƴ 
tŀƴƝ  5ƻōǊƻƳƛƭŀ IƻƭǳōƝƪƻǾł 
tŀƴƝ !ƴŜȌƪŀ ±ŀǾŜǊƪƻǾł 
tŀƴƝ Wŀƴŀ bŜŘƻǊƻǎǘƻǾł 
tŀƴƝ aŀǊƛŜ {ǾƻōƻŘƻǾł 
tŀƴ ½ŘŜƴŠƪ aƻƘŜƭǎƪȇ 
 
¨ƴƻǊ 
tŀƴ aƛŎƘŀƭ 5Ǿƻǌłƪ 
tŀƴ tŀǾŜƭ bƻǾłőŜƪ 
tŀƴƝ .ƭŀƴƪŀ [ŀŎƛƴƻǾł 
tŀƴƝ Iŀƴŀ ±ŜǾŜǊƪƻǾł 
tŀƴƝ ½ǳȊŀƴŀ ~ǾŀǊŎƻǾł 
 
 

.ǌŜȊŜƴ 
tŀƴƝ Wŀƴŀ bƻǾƻǘƴł 
tŀƴ CǊŀƴǝǑŜƪ /ƛōǳƭƪŀ 
tŀƴ WƛƴŘǌƛŎƘ ±ȅƘƴŀƭƝƪ 
tŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ .ƭŀƘŀ 

 

±ǑŜƳ ƧǳōƛƭŀƴǘǻƳ ǎǊŘŜőƴŠ ōƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ ŀ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘ ǇǌŜƧŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻƘƻŘȅ 
ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƻǇǝƳƛǎƳǳΦ   

± ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƭŜŘƴǳ ŀȌ ōǌŜȊƴǳ нлнп ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ƧǳōƛƭŜǳƳ όрлΣ слΣтлΣ ул ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘύ 
ǝǘƻ ƴŀǑƛ ƻōőŀƴŞΥ 

bŀǑƛ Ƨǳōƛƭŀƴǝ 

±ƝǘłƴƝ ƻōőłƴƪǻ 
± ƳŠǎƝŎƛ ōǌŜȊƴǳ ƧǎƳŜ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǳǾƝǘŀƭƛ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴƻǾŞ ƻōőłƴƪȅΥ 
[ǳƪłǑŜ 5ǾƻǌłőƪŀΣ YǊƛǎǘȇƴǳ ŀ aŀǘȅłǑŜ YŀȊŘƻǾƛ ŀ 9ŘǳŀǊŘŀ ¢ƭǳǎǘƻǑŜΦ aŀƭȇƳ ƻōőłƴƪǻƳ ǇǌŜƧŜƳŜ 
Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǾǑŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ǊƻŘƛőǻƳ ƪ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǙłǘŜƪ ǎǊŘŜőƴŠ ōƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜΦ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǊǳōǊƛƪŀ 





[ǳƪƻǾŀƴǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧΣ ǾȅŎƘłȊƝ пȄ ǊƻőƴŠΦ 
¢ƛǎƪƴŜ ǎŜ ǇǊƻ ƻōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 9ǾƛŘƻǾłƴ ǳ aY 2w 9 нмтмоΦ 

±ȅŘłǾł hōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ [ǳƪƻǾŀƴȅ тлΣ L2Υ ллнунломΣ ǘŜƭΦ рпс прл сфоΦ  
¢ƛǎƪƴŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tŀƳƛǊƻ ǘŜŀƳ ǎΦǊΦƻΦ όƪƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ wƻǎƛŎŜύΦ .ŜȊ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻǊŜƪǘǳǊȅΗ  
tǌƝǎǇŠǾƪȅ ŀ ƻƘƭŀǎȅ ǇƻǎƝƭŜƧǘŜ ƴŀΥ ǎǘŀǊƻǎǘŀϪƭǳƪƻǾŀƴȅΦŎȊΦ  tǌƝǑǟ ǳȊłǾŠǊƪŀ ƧŜ млΦ сΦ нлнп 

mailto:starosta@lukovany.cz

