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±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ  

ǇǌŜŘƴŠ ±łǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǊŘŜőƴŠ ȊŘǊŀǾƝƳΦ α2ŀǎ 
ƭŜǟ Ƨŀƪƻ ōƭłȊƴƛǾȇάΣ ȊǇƝǾł ǎŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǇƝǎƴƛőŎŜΦ 
! ƻƴƻ ǘƻ ǘŀƪ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜΦ .ƭƝȌƝ ǎŜ ƪƻƴŜŎ 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǾŜƭƪŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ  tǊƻő ǘƻ ȊƳƛπ
ƶǳƧƛΚ hǇŀƪƻǾŀƴŠ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ 
ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘΣ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ƻǇǊŀǾŜƴŞ 
ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ Řł ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ 
Ǿ ƧŜƧƝ ōƭƝȊƪƻǎǝΣ ōŠƘŜƳ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ 
ǇǊłȊŘƴƛƴΣ ōǳŘŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ǾŠǘǑƝ 
ǇƻőŜǘ ŘŠǟΦ !ǇŜƭǳƧƛ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǌƛŘƛőŜΣ ƧŜπ
ȊŘŠǘŜ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŠ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ 
ǊȅŎƘƭƻǎǟ Ǿ ƻōŎƛΣ ƧƛǎǘŠ ǎƛ ŎƘŎŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƝǘ 
ǇƻƘƻŘƻǾŞ ƭŞǘƻΦ ! ǘŠƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻΣ 
ǇƻǳȊŜ ƪǊłǘŎŜ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳ ς ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊȅŎƘƭȇ 
ŀ ǵőƛƴƴȇ ǊŜŎŜǇǘ - ƴŀƳłǘƪƻǾŞ ƳŠǌŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ 
ƳŠǎǘǎƪƻǳ ƴŜōƻ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƭƛŎƛƝΦ !ő Ƴƛ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ 
ƳƛƭŞΣ ƧǎŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ƻōǊłǝǘΦ 

wƻǾƴŠȌ ǎŜ ƻōǊŀŎƝƳΣ ŀ ǘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠΣ ƴŀ Ƴŀπ
ƧƛǘŜƭŜ ǇǎǻΦ bŜƴŜŎƘłǾŜƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳΣ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŠ 
ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ƻōŎƛΣ ƭŜȌŜǘ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘȅ 
ǎǾȇŎƘ ƳŀȊƭƝőƪǻΦ bŜƧŜƴƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀ ƴŠ ƴŜǇŠƪπ
ƴȇ ǇƻƘƭŜŘΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞΣ ȊƴŜőƛǎǝǘ ǎƛ 
ƻ ƴŠΣ Ǿ ǘƻƳ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǇƻǳȊŜ ƻōǳǾΦ hǇŀπ
ƪƻǾŀƴŠ ǘŀƪ ȌłŘłƳ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ǘŞ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǝ 
Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŀ Ǿ  ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀπ
ǾłȌǳ ƴŀ ƻŘǇŀŘ ƻōŜŎƴŠΦ 
hŘ мΦ ǌƝƧƴŀ ōǳŘŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴ ǎȅǎπ
ǘŞƳ ǎǾƻȊǳ ƻŘǇŀŘǳ ƴŀȊȇǾŀƴȇ αŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊάΦ 
h ōƭƛȌǑƝƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ 
Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ őƭłƴƪǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǾƻȊǳ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ ȊǾŜǌŜƧπ
ƴŠƴȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ ŀ ƴŀ ǘƻǘƻ 
ǘŞƳŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нрΦ сΦ нлнрΣ Ǿ му 
ƘƻŘƛƴ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ǾŜǌŜƧƴł ōŜǎŜŘŀ ǎŜ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜΣ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ƧƛȌ ŘǊǳƘłΦ {ǇƝπ
ǑŜ ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƻƳƭǳǾƛǘ Ȋŀ ǘŜƴ 
Ǒƻƪ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝ ǾƭƴŠ ǊƻȊǾƻȊǳ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ƴłŘƻō 
ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ŀ ǾǑŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ  .ŀǊŜǾƴŞ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ 
ƴłƳ ōȅƭȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜ ŘƻŘłƴȅ 
ƻ ƴŠŎƻ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻ 
ŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǾȅƭƻȌŜƴƝ ƪŀƳƛƻƴǳΣ ōȅƭ 
ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƛȊƻǊƴƝ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴƝ ǾȅōǊłƴ ǎłƭ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǎǘŀƭȇŎƘ ƴŜƧƛǎπ
ǘȇŎƘ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇǊƻƎƴƽȊ ƴŀ Řƻōǳ ǇƻǌłŘłπ
ƴƝ ƭŜǘƴƝ ƴƻŎƛΣ ƧǎŜƳ ōȅƭ ǇƻȌłŘłƴ [ǳƪƻǾŀƴǎƪƻǳ 

ŎƘŀǎƻǳ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜǎǳƴǳǟ ȊłōŀǾȅΣ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŜǑǘŠΣ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪǳƭǘǳǊƴƝπ
Ƙƻ ŘƻƳǳΦ {łƭ Ǉƭƴȇ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ǘŀƪ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ Ǿȅπ
ǇǊłȊŘƴƛǘ ŀ ƳƭłŘŜȌƴƝƪȅ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ƴŀƳƝǎǘƻ 
ƴŀ ƘǌƛǑǘŠΣ ǇƻƳƻƘƻǳ ǊƻȊǾŞȊǘ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ǇǌƝƳƻ 
Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧƛƳ ŘŠƪǳƧƛΦ WŜǑǘŠ ƧŜŘπ
ƴƻǳ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻƳƭƻǳǾłƳ Ȋŀ ǘǳǘƻ 
αǇǌŜǇŀŘƻǾƪǳά ŀ ŘŠƪǳƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ƛ ŘƝƪȅ ǾŀǑƝ ǾǎǘǌƝŎπ
ƴƻǎǝ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊǾƴƝ ƴŜƻƘƭłǑŜƴȇ Ǉƻπ
ƪǳǎ ǊƻȊǾŞȊǘ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ Řƻ мрл ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ 
5ŀƭǑƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ 
ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴł ƴŀ ōǳŘƻǾŠ 
ǇǊƻŘŜƧƴȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ  aƝǎǘƻ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ ǎ ƻƘπ
ƭŜŘŜƳ ƴŀ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴȇ ǇƻƘȅō ƻōőŀƴǻ ƻƪƻπ
ƭƝƳ ǇǊƻŘŜƧƴȅΦ wƻǾƴŠȌ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ŎƘȅǎπ
ǘłƳŜ ǵǇǊŀǾǳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ƻōŎŜΦ  
± ǇǊǻōŠƘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴƝ ȊŀǇƻőƴŜ ƻǇǊŀǾŀ ǎƛƭπ
ƴƛŎŜ Ȋ [ǳƪƻǾŀƴ Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎΦ aƴƻƘƻ 
Ȋ Ǿłǎ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ƪƭŀŘŜ ƻǘłȊƪǳΣ Ŏƻ ƴłǎ ǾŜŘƭƻ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƪǊƻƪǳΦ 5ǻǾƻŘǻ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ 
ȌŜ ƧŜ ƴȅƴƝ ǾƧŜȊŘ ƴŀ ǘǳǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳƻȌƴȇ 
ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƻōŎŜΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƧŜƧƝƘƻ Ǿȅǳπ
ȌƝǾłƴƝ ǊƻǎǘŜΦ YŀȌŘƻǊƻőƴƝ αƭŜǇŜƴƝά ŘŠǊ ƧŜ ƴłπ
ƪƭŀŘƴŞ ŀ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝΦ wƻǾƴŠȌ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǟ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ 
ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƻōŜŎ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǳ ǇǊƻ ǇǌƝπ
ƧŜȊŘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǎƭƻȌŜƪ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞπ
Ƙƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛ ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘƻǳΣ ƴŜȌ ƧŜƴ Ǉƻ ƪǊŀƧǎƪŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜπ
ŘłǾƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ Ǒǘłōǳ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ 
aƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǌŜǑƝƳŜΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōǳŘŜ 
ǳǇǊŀǾŜƴŀ ǾȇǑŜ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ Ǉƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 
ƻǇǊŀǾŜƴŞ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ őŀǎǘŞƳǳ 
ǇƻƘȅōǳ ŎƘƻŘŎǻ Ǉƻ ǘŞǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 
5łƭŜ ƴłǎ őŜƪł ȊōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ 
ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ ǳƳƝǎǘŠπ
ƴȅ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘȅ ƪŜ ƘǌōƛǘƻǾǳΦ bƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ǎŜ 
ōǳŘŜ ƴŀŎƘłȊŜǘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƎŀǊłȌƝ ǎǘƻƧƝŎƝŎƘ 
ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǾƧŜȊŘǳ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǘŜŘȅ ƧŜƴ ǇłǊ ƪǊƻƪǻ ƻŘ ƳƝǎπ
ǘŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻΣ ƪŘŜ ǾǑŀƪ ƴŜōǳŘƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴŞ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǎǾȇƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ǘƻƭƛƪ ƘȅȊŘƛǘ ƻƪƻƭƝ 
ƘǌōƛǘƻǾŀ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭŞƘƻ ǇŀǊőƝƪǳΦ 
wƻǾƴŠȌ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ŎŜǎǘȅΣ ǘȊǾΦ 
α5łƭƴƛŎŜά ǾŜŘƻǳŎƝ ƪƻƭŜƳ ǾƻŘłǊƴȅ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ 
YŜǘƪƻǾƛŎŜΦ ¨ǇǊŀǾƻǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ȊŀōǊłƴƛǘ ǘƻπ

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумун 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊŀǇƛǎƻπ
ǾŀǘŜƭƪƻǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀπ
Ŝƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ 
ƧŜŘƴłƴƝ Ǉŀƴŀ aƛŎƘŀƭŀ ~ǾŀǊŎŜ ŀ Ǉŀƴŀ aŀǊǝƴŀ 
bŜǎǊǎǘǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумуо 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ муΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōπ
ŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƻōπ
ŎŜΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумуп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ 
ȊłǾŠǊƪǳ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумур 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȇǎƭŜπ
ŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ a~ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǾȇǑƛ 
нлп нллΣфм YőΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌŜǾƻŘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ мрп нллΣфм Yő Řƻ 
ǊŜȊŜǊǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ŀ ǾŜ ǾȇǑƛ рл лллΣ- Yő Řƻ Ŧƻƴπ
Řǳ ƻŘƳŠƴΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумус 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȅƘƭłǑπ
ƪǳ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумут 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǳȌƝǾłπ
ƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумуу 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭƛ 
Ǉŀƴǳ wǳŘƻƭŦƻǾƛ YƻƳŀƴŎƻǾƛ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
łƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǌłŘłƴƝ [ǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ 
ƘƻŘǻ ǾŜ ǾȇǑƛ ул лллΣ- YőΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумуф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇŀƴƝ aƎǊΦ WƛƴŘǌƛǑŎŜ 
{ǊƴƝƪƻǾŞ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ Yƭǳōǳ ǇǌłǘŜƭ Ǒłƭƪǳ őŀƧŜ ǾŜ 
ǾȇǑƛ нл лллΣ- YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфл 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƳǳ ǎŘǊǳȌŜπ
ƴƝ tƻƻǎƭŀǾƝ ȊΦ ǎΦ ǾŜ ǾȇǑƛ мт лллΣ- YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳ 
ǾŜ ǾȇǑƛ нп лллΣ- YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ {Ǉƻƭƪǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ½ōȇπ
ǑƻǾ ǳ .Ǌƴŀ ǾŜ ǾȇǑƛ о лллΣ- YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфо 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŜǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ŘŀǊǳ ǇǊƻ 2{/I WŜǎŜƴƝƪΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ tŜƴȊƛƻƴǳ ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ wƻǎƛŎŜΣ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ hwt 
wƻǎƛŎŜΣ ƴŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнр 
ǾŜ ǾȇǑƛ ол лллΣ- YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфр 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ р лллΣ- Yő ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
[ƛƴƪȅ ōŜȊǇŜőƝΣ ȊΦ ǎΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфс 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊłƳŠǊ 
ƻǇǊŀǾȅ ǵőŜƭƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ς ±ȅǎƻƪŞ 
tƻǇƻǾƛŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊŀŘłƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ±½aw ǇǊƻ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ȊŀƪłȊƪȅΦ 

±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ нсΦ оΦ нлнр 

ƳǳΣ ŀōȅ ǾƻŘŀ ǇǌƛǘŞƪŀƧƝŎƝ ōŠƘŜƳ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ 
ŘŜǑǙǻ Ȋ ǇǌƛƭŜƘƭŞƘƻ ǇƻƭŜ ƴŀ ǘŠƭŜǎƻ ŎŜǎǘȅΣ ƴƛőƛƭŀ 
ƧŜƧƝ ǇƻǾǊŎƘ ǾȅƳƝƭłƴƝƳΦ bŀǑƝ ǎƴŀƘƻǳ ƧŜΣ ŀōȅ ōȅπ
ƭŀ ŎŜǎǘŀ ŘƻōǌŜ ǎƧƝȊŘƴł ŀ ǌƛŘƛőƛ ƴŜōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ 
ƴŀƧƝȌŘŠǘ ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ǇƻƭŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǻƳ Ǉǻǎƻōƛǘ 
ǑƪƻŘǳ ƴŀ ǵǊƻŘŠΦ  
½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘ ǊłŘ Ǉƻǎƭŀƭ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ 
ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǇǻƭǊƻŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭƛ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƪƻƴŀƭ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ǘŠƳΣ 

ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ƴŜȊƛǑǘƴŠ ǇǌƛƭƻȌƛǘ ǇƻƳƻŎƴƻǳ 
Ǌǳƪǳ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪŎƝ ƻōŜŎƴƝŎƘΦ  
¢ŀƪ ǘŜř ǳȌ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ǇƻǇǌłǘ ƴŀǑƛƳ ƴŜƧƳŜƴπ
ǑƝƳΣ ŀōȅ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƭŞǘƻ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ǇǊƻȌƛƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ Řƻōπ
ǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ŀ ƴŀőŜǊǇŀƭƛ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 
Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ ±łƳ ǾǑŜƳ Ǉŀƪ ǇǌŜπ
ƧƛΣ ŀōȅǎǘŜ ǇƭƴȇƳƛ ŘƻǳǑƪȅ ǳȌƝǾŀƭƛ ǇƻƪƻƧƴŞ ŀ Ǉƻπ
ƘƻŘƻǾŞ ƭŞǘƻΦ 

aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфт 
мύ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ őƭłƴƪǳ 
сΣ ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ ŀύ ½ŀƪƭłŘŀŎƝ ƭƛǎǝƴȅ 5{h Y¢{ 
9ƪƻƭƻƎƛŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊƴŠƴƝΥ 

2ƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǾŀȊƪǳ ȊŀƴƛƪłΥ 

tƝǎŜƳƴȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ őƭŜƴŀ ƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŜπ
ǎǾŀȊƪǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōǳŘŜ-ƭƛ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǎǾŀȊƪǳ ŘƻǊǳπ
őŜƴƻ Řƻ олΦ сΦΣ Ǉŀƪ ǵőƛƴƪȅ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ŘƴŜ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 
ōȅƭƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǎǾŀȊƪǳ ŘƻǊǳőŜƴƻΤ ōǳŘŜ-ƭƛ ŘƻǊǳπ
őŜƴƻ ǇƻȊŘŠƧƛ όмΦ тΦ ŀȌ омΦ мнΦύΣ Ǉŀƪ ǵőƛƴƪȅ Ǿȅπ
ǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ŀȌ ƪ олΦ сΦ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
Ǉƻ ǊƻŎŜΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōȅƭƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻōŎŜ ǎǾŀȊƪǳ 
ŘƻǊǳőŜƴƻΦ tǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƻΦ 
Y ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝ Ȋŀǎǘǳπ
ǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƻōŎŜ ƻ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ 
ǳƪƻƴőŜƴƝƳ őƭŜƴǎǘǾƝ ƻōŎŜ ǾŜ ǎǾŀȊƪǳΦ 2ƭŜƴǎƪł 
ǎŎƘǻȊŜ ǎǾŀȊƪǳ ƴŀ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǎŎƘǻȊƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
őƭŜƴŀ ǾŜȊƳŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΦ hōŜŎΣ ƧŜƧƝȌ őƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ 
ǎǾŀȊƪǳ ȊŀƴƛƪƭƻΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǾŀȊŜƪ Ƨǎƻǳ 
ǇƻǾƛƴƴƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎǾŞ ȊłǾŀȊƪȅ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ƴŜƧǇƻȊπ
ŘŠƧƛ Řƻ с ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ Ȋłƴƛƪǳ őƭŜƴǎǘǾƝΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфу 
нύ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ őƭłƴƪǳ 
сΣ ƻŘǎǘΦ р ½ŀƪƭłŘŀŎƝ ƭƛǎǝƴȅ 5{h Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊƴŠƴƝΥ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ Ȋłƴƛƪǳ őƭŜƴǎǘǾƝ Ƴł ǘŜƴǘƻ őƭŜƴ ǇǊłǾƻ 
ƴŀ ǇƻƳŠǊƴƻǳ őłǎǘ ƴŜǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘ őƭŜƴǎƪŞƘƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ȋŀ ƻōŘƻōƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ őƭŜƴǎƪȇ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾŜƪ ȊŀǇƭŀŎŜƴΣ ǎƪƻƴőƛƭƻ-ƭƛ őƭŜƴǎǘǾƝ ǇǌŜŘ ǳǇƭȅπ
ƴǳǟƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ŀ ƴŀ ǾǊłŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ 
ǾǎǘǳǇƴƝƘƻ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ рл лллΣ- 
Yő όǇǌƝǇŀŘƴŠ нр лллΣ- Yőύ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ Ƨŀƪƻǳ 
őłǎǘƪǳ ǳƘǊŀŘƛƭ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 5{hΦ  

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмумфф 
оύ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ őƭłƴƪǳ 
сΣ ƻŘǎǘΦ с ½ŀƪƭłŘŀŎƝ ƭƛǎǝƴȅ 5{h Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊƴŠƴƝΥ 

2ƭŜƴΣ ƧŜƘƻȌ őƭŜƴǎǘǾƝ ȊŀƴƛƪƭƻΣ ƴŜƳł ƴłǊƻƪ ƴŀ ƧƛƴŞ 
ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝΣ ƴŜȌ ǾǊłŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻπ
ǾŞƘƻ őƭŜƴǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛ ŀ ǇƻƳŠǊπ
ƴƻǳ őłǎǘ ƴŜǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƴŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ őƭŜƴǎƪŞƘƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлл 
пύ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ őƭłƴƪǳ 
сΣ ƻŘǎǘΦ ф ½ŀƪƭłŘŀŎƝ ƭƛǎǝƴȅ 5{h Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊƴŠƴƝΥ 

{ǾŀȊŜƪ ǾŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ƳŀƧŜǘƪǳ ǎǾŀȊƪǳ Ǿ őŀǎƻπ
ǾŞƳ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝΦ tƻƪȅƴȅ ƪ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ǘŞǘƻ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘłǾł ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ǎǾŀȊƪǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлм 
рύ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ őƭłƴƪǳ 
уΣ ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ ŀύ {ǘŀƴƻǾ 5{h Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊƴŠƴƝΥ 

2ƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǾŀȊƪǳ ȊŀƴƛƪłΥ 

tƝǎŜƳƴȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ őƭŜƴŀ ƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŜ 
ǎǾŀȊƪǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōǳŘŜ-ƭƛ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǎǾŀȊƪǳ ŘƻǊǳπ
őŜƴƻ Řƻ олΦ сΦΣ Ǉŀƪ ǵőƛƴƪȅ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ŘƴŜ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 
ōȅƭƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǎǾŀȊƪǳ ŘƻǊǳőŜƴƻΤ ōǳŘŜ-ƭƛ ŘƻǊǳπ
őŜƴƻ ǇƻȊŘŠƧƛ όмΦ тΦ ŀȌ омΦ мнΦύΣ Ǉŀƪ ǵőƛƴƪȅ Ǿȅπ
ǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ŀȌ ƪ олΦ сΦ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
Ǉƻ ǊƻŎŜΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōȅƭƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƻōŎŜ ǎǾŀȊƪǳ 
ŘƻǊǳőŜƴƻΦ tǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƻΦ 
Y ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝ Ȋŀǎǘǳπ
ǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƻōŎŜ ƻ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 
ǎ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ őƭŜƴǎǘǾƝ ƻōŎŜ ǾŜ ǎǾŀȊƪǳΦ 2ƭŜƴǎƪł 
ǎŎƘǻȊŜ ǎǾŀȊƪǳ ƴŀ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǎŎƘǻȊƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
őƭŜƴŀ ǾŜȊƳŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΦ hōŜŎΣ ƧŜƧƝȌ őƭŜƴǎǘǾƝ ǾŜ 
ǎǾŀȊƪǳ ȊŀƴƛƪƭƻΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǾŀȊŜƪ Ƨǎƻǳ 
ǇƻǾƛƴƴƛ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎǾŞ ȊłǾŀȊƪȅ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ ƴŜƧǇƻȊπ
ŘŠƧƛ Řƻ с ƳŠǎƝŎǻ ƻŘŜ ŘƴŜ Ȋłƴƛƪǳ őƭŜƴǎǘǾƝΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлн 
сύ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ őƭłƴƪǳ 
ммΣ ƻŘǎǘΦ п ǇƝǎƳΦ Lύ {ǘŀƴƻǾ 5{h Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜΣ 
ŀ ǘƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊƴŠƴƝΥ 

ŀύ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀǘ ŀ ǎŎƘǾŀƭƻǾŀǘΥ 

ƛŀύ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ǇǌƝǇΦ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǇǊƻǾƛȊƻǊƛǳƳΣ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀΤ 

ƛōύ ǊƻőƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴȇ ǵőŜǘΤ 

ƛŎύ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǾȇƘƭŜŘΣ ǇǌƝǇΦ ƧŜƘƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 
ŀ ȊƳŠƴȅΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǳ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾŀΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунло 
тύ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ őƭłƴƪǳ 
мнΣ ƻŘǎǘΦ ф {ǘŀƴƻǾ ǇǌƛŘłƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƝǎƳΦ Ƴύ 
ŀ ƻύ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊƴŠƴƝΥ 

Ƴύ ǇǊƻǾłŘƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΤ 

ƻύ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǌłŘƴƻǳΣ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ŀ ƳŜȊƛǝƳƴƝ 
ǵőŜǘƴƝ ǳȊłǾŠǊƪǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ǎƳŠǊƴƛŎƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ 
ς ǎǘǊŀǾŜƴƪƻǾȇ ǇŀǳǑłƭΣ ǇǊƻ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƴ Ȋŀπ
ƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлр 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ȋŀǎǘƻǳπ
ǇŜƴƝ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŀŘǾƻƪłǘƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ aƎǊΦ 
[Ŝƴƪȅ ~ǇƛƴŀǊƻǾŞΣ 9ǾΦ őΦ 2!YΥ моллнΣ tǊŀƘŀ сΣ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ǾŠŎŜŎƘ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ 



Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α[ǳƪƻǾŀƴȅ ς ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 
ŀ 2h±ά ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŀ {ǾŀȊπ
ƪŜƳ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ LǾŀƴőƛŎŜΣ ǎŎƘǾłƭŜπ
ƴƻǳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŘƴŜ оΦ ммΦ 
нлнмΣ őΦ ǳǎƴŜǎŜƴƝ нммунпΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлс 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜπ
ƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ƻŘōŠǊǳ ǘŜȄǝƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƳŜȊƛ 
ƻōŎƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ !L595¢9· ǎΦ ǊΦ ƻΦ 
.ǌŜŎƭŀǾΣ L2 млу оо срлΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻǳ ǇŀƴŜƳ tŜπ
ǘǊŜƳ /ƘƭǳƳŜŎƪȇƳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлт 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊƳŠƴǳ 

{ǘŀƴƻǾ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ YŀƘŀƴ 5{hΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлу 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ 
ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 
ст ллл Yő ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ YǊƻƧŜ ǇǊƻ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪƻǳ 
ŎƘŀǎǳ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴłǾǊƘǳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмунлф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻŘǇƛǎ 
ƴŜŘƻōȅǘƴŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ȋ ǾȇōŠǊǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ Ǉƻπ
Ǉƭŀǘƪǳ Ȋŀ ƻōŜŎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻπ
ŘłǌǎǘǾƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǵƳǊǟ ŘƭǳȌƴƝƪŀ [ŀŘƛǎƭŀǾŀ YƛƴŘƭŀ 
ǾŜ ǾȇǑƛ п ллл YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолл 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊŀǇƛǎƻπ
ǾŀǘŜƭƪƻǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀπ
Ŝƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ 
ƧŜŘƴłƴƝ Ǉŀƴŀ tŀǾƭŀ /ŀƧȊƭŀ  ŀ ǇŀƴƝ aŀǊǝƴǳ .ǳƭƝőπ
ƪƻǾƻǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ мфΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōπ
ŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƻōπ
ŎŜΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ōŜȊ Ǿȇπ
ƘǊŀŘ ȊłǾŠǊŜőƴȇ ǵőŜǘ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнпΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфоло 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ 
ǳȊłǾŠǊƪǳ ƻōŎŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜπ
ŘŜƪ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǾŜ ǾȇǑƛ 
о сус срлΣлмΣ- YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȅǌŀȊŜπ
ƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜΣ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳ /ŀƴƻƴΣ ǘȅǇ !рнл 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀőƴƝ őƝǎƭƻ млнпсΦ 

błǾǊƘ ǳǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолр 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾȅǌŀȊŜπ
ƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ a~ ŘƭŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƻǇƻǘǌŜōƻǾŀƴƻǎǝ ŀ ƴŜŦǳƴƪőƴƻǎǝΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолс  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőπ
ǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ рκнлнр ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōπ
ŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ aƛǊƻǎƭŀǾŀ IłƧƪŀ ƪ ǇǌŜǾƻŘǳ Ŭƴŀƴőπ
ƴƝ őłǎǘƪȅ ǾŜ ǾȇǑƛ с рлл лллΣ- Yő Ȋ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳ 

őΦ уммр ½ƳŠƴȅ ǎǘŀǾǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ƴŀ ǇŀǊŀƎǊŀŦ őΦ ннмн {ƛƭƴƛŎŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻπ
ǾŀƴȅΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолт 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀ Ȋłπ
ƪƭŀŘŠ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪŎŜ 
ƻǇǊŀǾȅ ǵőŜƭƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ƻōŎŜƳƛ [ǳƪƻπ
Ǿŀƴȅ ŀ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ 
о моу турΣму Yő ǾőŜǘƴŠ 5tI ƴŀōƝŘƴǳǘŞ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾȇȊǾƻǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŜ ŘƴŜ мпΦ пΦ 
нлнр ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ƻǳƪǳǇ aƛƭƻǑΣ L2 нформрмм 
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ wŜŀƭƛπ
ȊŀŎŜ ŀƪŎŜ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎǊǇƴŀ нлнрΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолу 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊǊǳǑǳƧŜ hōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴł ǾȅƘƭłǑƪŀ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƪƻŜŬπ
ŎƛŜƴǘǳ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠπ
ŎƝ ȊŜ ŘƴŜ мрΦ мΦ нлнрΣ hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴł ǾȅƘƭłǑƪŀ 
ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ȊŜ ŘƴŜ пΦ мнΦ нлнп ŀ hōŜŎƴŠ Ȋłπ
ǾŀȊƴł ǾȅƘƭłǑƪŀ ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǳȌƝǾłƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ȊŜ ŘƴŜ сΦ нΦ нлнрΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфолф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀǌƝȊŜπ
ƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǊǳǑƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ hōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
őΦ мκнлнр ȊŜ ŘƴŜ омΦ мΦ нлнрΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾȅŘłǾł 
ǘǊȌƴƝ ǌłŘΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфомл 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǳ Ǉǌƛ 
ǾȇǇƻőǘǳ ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΦ YƻŜŬπ
ŎƛŜƴǘ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ 

±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ пΦ сΦ нлнр 



hǇǊŀǾŀ ǎƛƭƴƛŎŜ Ȋ [ǳƪƻǾŀƴ Řƻ ±ȅǎƻπ
ƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ  
Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ ǾŜ {ƭƻǾŠ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ 
Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ŘƴŜŎƘ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƻǇǊŀǾŀ ǎƛƭƴƛŎŜ 
ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎΦ 
¢ŀǘƻ ŎŜǎǘŀ ōȅƭŀ ȊōǳŘƻǾłƴŀ Ǿ слΦ ƭŜǘŜŎƘ Ƴƛƴǳπ
ƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ōŠƘŜƳ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜ ƴŜŘƻπ
őƪŀƭŀ ȌłŘƴŞ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ƻǇǊŀǾȅΦ 5ƝǊȅ ǾȊƴƛƪƭŞ 
ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǉƻ ȊƛƳŠ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ ȊŀƅƛƪƻǾłƴȅ 
ŀ ƴŜȌ ǎŜ ǎŜǑŜƭ Ǌƻƪ ǎ ǊƻƪŜƳΣ ōȅƭ ǎǘŀǾ ƧŜƧƝƘƻ Ǉƻπ
ǾǊŎƘǳ ƻǇŠǘ ƴŜǳǘŠǑŜƴȇΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ȊŘŜ 
ōȅƭ ƻƳŜȊŜƴ ǇƻƘȅō ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ ŀ ǇǊǻƧŜȊŘ ƧŜ 
ŘƻǇƻǎǳŘ ƳƻȌƴȇ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾƻƭŜƴƝ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ !ƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ȊŘŜ ǇŀƴǳƧŜƳŜ 
ǇƻƳŠǊƴŠ őƛƭȇ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǊǳŎƘΦ bŀ ōǌŜȊƴƻǾŞƳ 
ȊŀǎŜŘłƴƝ ōȅƭ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƻōŎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴ 
ȊłƳŠǊ ƻǇǊŀǾȅ ǘŞǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ 
ǾŜ ǾȅǊƻǾƴłƴƝƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ǇƻƪƭłŘƪȅ ƴƻǾŞƘƻ 
ǇƻǾǊŎƘǳ ǾƻȊƻǾƪȅ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇƳ ōŜǘƻƴŜƳΦ błπ
ǎƭŜŘƴŠ ōȅƭŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜȌƛƳǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ȋŀƪłπ
ȊŜƪ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ȋŀǎƭłƴŀ ǘǌŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎπ
ǘŜƳ ǾȇȊǾŀ ƪ ǇƻŘłƴƝ ŎŜƴƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊƻ 
ƻǇǊŀǾǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ±ȇȊǾŀ ōȅƭŀ Ȋŀǎƭłƴŀ ǘŠƳπ
ǘƻ ŬǊƳłƳΥ a ǎƛƭƴƛŎŜΣ ƻōƭŀǎǘƴƝ ȊłǾƻŘ aƻǊŀǾŀΣ 
L2 пнмфусуΤ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /ƻƭŀǎΣ L2 нсмттллрΤ 
ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ {ƻǳƪǳǇ aƛƭƻǑΣ L2 нформрммΦ 
YǊƛǘŞǊƛŜƳ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ 
ōȅƭŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴƻǾł ƴŀōƝŘƪŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻǎƭƻπ

ǾŜƴŞ ŬǊƳȅ ŘƻǊǳőƛƭȅ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ ƻōłƭƪȅ ǎŜ ǎǾȇπ
Ƴƛ ƴŀōƝŘƪŀƳƛΦ  
bŀ őŜǊǾƴƻǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ōȅπ
ƭȅ ƻōłƭƪȅ ƻǘŜǾǌŜƴȅ ŀ Ƨŀƪƻ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭ ƻǇǊŀǾȅ 
ōȅƭŀ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ о моу 
турΣму YőΣ ǾőŜǘƴŠ 5tIΣ ǾȅōǊłƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
{ƻǳƪǳǇ aƛƭƻǑΦ h ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ Řŀǘǳ ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ƻǇǊŀǾ ōǳŘƻǳ ƻōőŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƴƛŎǘǾƝƳ ƻōŎƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƳŞπ
ŘƛƝΦ        aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪ ŀ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 

 

tǌƝǇǊŀǾŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ ǳ {ȅǌƛƴ 
hōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŘ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǘȊǾΦ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ōƛƻƪƻǊƛŘƻπ
Ǌǳ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ǎǾŞƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƘƻ 
ǵȊŜƳƝΣ Ǉǌƛ ƘǊŀƴƛŎƛ ŀ ƪŀǘŀǎǘǊŜƳ ƻōŎŜ YŜǘƪƻǾƛπ
ŎŜΦ 
/ƝƭŜƳ ƻōŎŜ ƧŜ ς Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳ ǵȊŜƳπ
ƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмн ς Řƻƪƻƴőƛǘ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ 
őłǎǘ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ ό[.Y уύ ƴŀ ƻōŜŎπ
ƴƝƳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇŀǊŎŜƭƴƝ őƝǎƭƻ прлт Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊłƭπ
ƴƝƳ ǵȊŜƳƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƻ ǾȇƳŠǌŜ мΣнс ƘŀΦ ¢Ŝƴπ
ǘƻ ǇƻȊŜƳŜƪ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƻōŘŠƭłǾŀƴł ƻǊƴł ǇǻŘŀΤ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 
ǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘπ
ȊƛƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƝ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞπ
Ƴǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ ς ŘƻƧŘŜ 

¢ŜƭŜƎǊŀŬŎƪȅ Ȋ ƻōŎŜ 

ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ н ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇƻȊŜƳƪǻ 
ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ǎƪȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŜōƻ 
ƴŜǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀπ
ƴƻǾŜƴƝ мнŀō ƻŘǎǘΦ м ŀ с Ȋłƪƻƴŀ őΦ ооуκмффн {ōΦΣ 
ƻ Řŀƴƛ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфомм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾȅŘłǾł ǘǊȌƴƝ ǌłŘΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмфпмн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƪǊłǘƪƻπ
Řƻōȇ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΣ 
ǘƧΦ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ōǳŘƻǾŠ [ǳƪƻǾŀƴȅ őΦ ǇΦ 
уу ς ǎǘŀǾōŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ 
Ƨŀƪƻ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘǻƳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝ ƻ ǾȇƳŠǌŜ ул Ƴн 

ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ǾƭŜǾƻ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾŎƘƻŘǳ ōǳŘƻπ
ǾȅΣ ǘŜǊŀǎȅ όǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝύ ƻ ǾȇƳŠǌŜ оо Ƴн 
ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƘƻǎǇƻŘȅΣ ƪǳŎƘȅƴŠ ƻ Ǿȇπ
ƳŠǌŜ мо Ƴн ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǾȇőŜǇǳ 
ŀ ǎƪƭŀŘǳ ƴŀŘ ǎŎƘƻŘȅΣ ŘłƭŜ ǎƪƭŀŘǳ ƻ ǾȇƳŠǌŜ пн 
Ƴн ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǎŜ Ǿ ǎǳǘŜǊŞƴǳ ōǳŘƻǾȅΣ ǾőΦ ²/κ
ƪƻǳǇŜƭƴȅΣ ŘłƭŜ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ²/Σ ǎŀƭƻƴƪǳ ŀ ƻ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊȅ ǎƪƭŜǇŜƴƝ ƻ ǾȇƳŠǌŜ ŎŎŀ сл Ƴн ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ 
ǎŜ Ǿ ǎǳǘŜǊŞƴǳ ōǳŘƻǾȅΣ Ǉŀƴǳ aŀǘƻǳǑƪƻǾƛΣ ōȅǘŜƳ 
Ǿ błƳŠǑǝ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳΣ ƴŀ Řƻōǳ ƻŘ сΦ сΦ нлнр 
Řƻ олΦ сΦ нлнрΦ błƧŜƳŎŜ ǳƘǊŀŘƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎǇƻǘǌŜπ
ōƻǾŀƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǾƻŘƴŞ ŀ ǎǘƻőƴŞ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴŞ 
ƻōŘƻōƝΦ ±ȇǑŜ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ƴłƧƳǳ 
őƛƴƝ м YőΦ tƻŘǇƛǎŜƳ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǇƻǾŠǌǳƧŜ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ [ǳπ
ƪƻǾŀƴȅΦ 



ƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŘƻǎǳŘ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ 
ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪ ǊƻȊőƭŜƴŠƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ōƭƻƪǻ ƛƴǘŜƴπ
ȊƛǾƴŠ ƻōŘŠƭłǾŀƴŞ ǇǻŘȅ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ŘŜǎƝǘŜƪ 
ƘŜƪǘŀǊǻΦ ±ȇǎƭŜŘƴł ǇƻŘƻōŀ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ ōǳŘŜ 
ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ƴŀ ŦǳƴƪŎƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳΣ ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝ 
ŀ ƪǊŀƧƛƴƻǘǾƻǊƴƻǳΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōǳŘŜ ǾȅǇǊŀŎƻπ
Ǿłƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ 
ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƪ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
Ȋ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ {ŀƳƻǘƴł 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ Ǿ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘΦ     aŀǊǝƴ bŜǎǊǎǘŀ 

aƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǻ ƴŀǊǻǎǘł ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ǌŀπ
Řƻǳ ŀ ŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŀƧƝ ƻōŎŜ ƧƛȌ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉƻπ
Ǿƛƴƴƻǎǘ ǾȅǘǌƝŘŠƴƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ƻŘǇŀŘǻ сл ҈ 
ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлол ƧƛȌ ср ҈Φ .ƻƘǳȌŜƭ ǘŀƪǘƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ƘƻŘƴƻǘ ǾȅǘǌƝŘŠƴƻǎǝ ƭȊŜ ǎ ǇłǊ ǎōŠǊƴȇƳƛ ƳƝǎǘȅ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōŎŜ ƧŜƴ ǘŠȌƪƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ bŀǾƝŎ ǎƳŠǎπ
ƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ōǳŘŜ ƧŜƘƻ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝ ǎƭƻȌπ
ƪƻǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ȋŀ ǎƪƭłŘƪƻǾłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƪƭłŘƪƻǾłƴƝ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞƘƻ ŀ ǎ ǟƳ ƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŎŜƴƻǳ ƧŜƘƻ ƭƛπ
ƪǾƛŘŀŎŜ ǾŜ ǎǇŀƭƻǾƴŠΦ  
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘȅǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ȊŀǾłŘƝ ƴŀǑŜ 

ƻōŜŎ ƻŘ мΦ млΦ нлнр ƴƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎōŠǊǳ ƻŘǇŀπ
Řǻ - ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘǻ ƻŘ ŘƻƳǳΣ ǘȊǾΦ αŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊά 
őƛ α5н5ά ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǎƴƝȌƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǎƳŠǎƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻ ǳƪƭłŘŀƴȇŎƘ ƴŀ ǎƪƭłŘƪǳ ŀ ƴŀπ
ƻǇŀƪ ȊǾȇǑƛǘ ƻōƧŜƳ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀπ
ŘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ȊǾȅǑǳƧŜ ƪƻƳŦƻǊǘ ƻōőŀƴǻ Ǉǌƛ 
ǘǌƝŘŠƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłŘƻōȅ ƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛ ƳŀƧƝ ƭƛŘŞ ǳ 
ŘǾŜǌƝ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ǘŀƪ ǇǊƻōƝƘł 
ǇǌƝƳƻ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘΦ {ȅǎǘŞƳ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǇǊƻǝ ƳƻȌƴŞƳǳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǇƭŀǘπ
ƪǳ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘǳΦ 5ƻ ǾǑŜŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ōȅƭȅ ȊŘŀǊƳŀ ǊƻȊǾŜȊŜπ
ƴȅ ǘǌƛ ƴƻǾŞ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘ ς Ȍƭǳǘł 

ƴŀ ǇƭŀǎǘΣ ƳƻŘǊł ƴŀ ǇŀǇƝǊ ŀ ƘƴŠŘł ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘΦ 
YƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ōǳŘŜ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǾłȌŜƴ ƧŜƴ ȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ őŜǊƴȇŎƘΣ ȊŜπ
ƭŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǇƭŜŎƘƻǾȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎΦ  
½łǊƻǾŜƶ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǾƻȊǻΦ 

.ǳŘŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴƻǾȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǎǾƻȊǳΣ ƪŘŜ ōǳπ
Řƻǳ ōŀǊŜǾƴŠ ǾȅȊƴŀőŜƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Řƴȅ ǎǾƻȊǻ 
ǇŀǇƝǊǳ όƳƻŘǊł ōŀǊǾŀύΣ Ǉƭŀǎǘǻ όȌƭǳǘłύΣ ǎƳŠǎƴŞƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ όŬŀƭƻǾłύ ŀ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ όƘƴŠŘłύΦ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ 

ǇǊƻǾłŘƝ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘǳΣ Ƴł ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǾƻȊǳ 
ƻŘǇŀŘǳ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀΣ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎπ
ƭƻǎǝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƪƭŀŘŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾłƳ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǌƛƴŞǎǘ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŀǑŜƘƻ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ŀ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ǎǾƻȊ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭπ
ƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΚ ±ȌŘȅǙ ǘƻ ōǳŘŜ ǎƳǊŘŠǘΗ ¢ƻ ƴŜπ
ƳǻȌŜ ǎǘŀőƛǘΗ 
tƻƪǳŘ ōǳŘŜǘŜ ŘƻōǌŜ ǘǌƝŘƛǘ ōƛƻƻŘǇŀŘ 

ŀ ƴŜōǳŘŜǘŜ ƧŜƧ ŘłǾŀǘ Řƻ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ 
ƪŀƳ ƴŜǇŀǘǌƝΣ ǘŀƪ ōȅ Ǿ ƴłŘƻōłŎƘ ǎŜ ǎƳŠǎƴȇƳ 
ƻŘǇŀŘŜƳ ƴƛŎ ǇłŎƘƴƻǳǘ ƴŜƳŠƭƻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŠǘπ
ǎƪȇŎƘ ǇƭŜƴŜƪ ƴŜōƻ ƛƴƪƻƴǝƴŜƴőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ 
ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǘȅǘƻ ǾŠŎƛ Řłǘ Řƻ ƛƎŜƭƛǘƻǾŞƘƻ ǎłőƪǳ 

5ƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŞƳ ǎǾƻȊǳ ƻŘǇŀŘǳ ς ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǻ 



ŀ ȊŀǾłȊŀǘΦ bŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪƻǎǟ ŀ ƳŀƭȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ 
ƧƝŘŜƭ ƴŜƳłƳŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ 
ƻŘ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘłǘǻΣ ǾƘƻŘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ ŀ ǘŀƪ 
ƳŀƧƝ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǌƛƧƝǘ Řƻ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ 
ŘƻǇŀŘǳΦ  

aǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƳƻƧŜ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ 
ǾȅǾŜȊŜƴŀΚ 
aǻȌŜ ǎŜ ǘƻ ǎǘłǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴłŘƻōŀ 

ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǘŀƳ ƴŜƳł ōȇǘΣ ƴŀǇǌΦ 
Ǿ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ ōǳŘƻǳ ǎłőƪȅΣ Ǉƭŀǎǘȅ ƴŜōƻ Ǿ ǇŀǇƝǊǳ 
ŀ ǇƭŀǎǘŜŎƘ ōǳŘŜ ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ 
ŀǇƻŘΦ tǌƝƭƛǑ ǘŠȌƪł ƴłŘƻōŀ ǎŜ ǎƳŠǎƴȇƳ ƪƻƳǳπ
ƴłƭƴƝƳ ƻŘǇŀŘŜƳ ƧŜ ǑǇŀǘƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ǘȅǘƻ ǘŠȌƪŞ ƴłŘƻōȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǎǳǙ ƴŜōƻ ōƛƻƻŘπ
ǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ Řƻ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƴŜǇŀǘǌƝΗ WŜŘπ
ƴƻŘǳǑŜ ƛ Ǉǌƛ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǾŀǑƛŎƘ ƻŘǇŀŘǻ Ǉƭŀǟ ǳǊőƛǘł 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ǘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƧŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ Y¢{ ƻǘŜǾǌŜ ƴłŘƻπ

ōǳ ŀ ǳǾƛŘƝΣ ȌŜ ƴŠŎƻ ƴŜƴƝ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƴŜǾȅǎȅǇŜ 
Ƨƛ Řƻ ǎǾƻȊƻǾŞƘƻ ŀǳǘŀ ŀ ƴŜŎƘł ǾȊƪŀȊ ǎ ǇƻǇƛǎŜƳ 
ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜƧƝƳǳ ƳŀƧƛǘŜƭƛΦ 

Wŀƪ ǘŠȌƪł ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘƴŠŘł ƴłŘƻōŀ 
ǎ ōƛƻƻŘǇŀŘŜƳ ǇǌƝƳƻ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΚ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ Ƨǎƻǳ ƴłŘƻōȅ ǾȅǊƻōŜƴȅ 

ƴŀ ƳŀȄΦ ǾłƘǳ фл ƪƎ όǾȅǊƻōŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘǳǘƻ 
ƘƳƻǘƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŀǊŜǾƴŞ ƴłŘƻōȅ нпл ƭΣ ŀƭŜ 
Ǉƭŀǎǘ ŀƴƛ ǇŀǇƝǊ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǘŠȌƪȇύΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǎǘŀƴŜΣ 
ȌŜ ƧŜ ƴłŘƻōŀ ǇǌŜǟȌŜƴł ƴŀŘ ƭƛƳƛǘ ƴƻǎƴƻǎǝ 
όƴŀǇǌΦ Ǉƭƴł ǎƘƴƛƭȇŎƘ ƧŀōƭŜƪΣ ǳǇŠŎƘƻǾŀƴŞ ƳƻƪǊŞ 
ǘǊłǾȅ ȊŜ ǎŜőŜƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀǇƻŘΦύΣ ƳǻȌŜ ǎŜ Ǉǌƛ Ǿȇπ
ǎȅǇǳ ǳƭƻƳƛǘ ǇƭŀǎǘƻǾȇ ƭŜƳ ƴłŘƻōȅΦ bŜƴƝ ǘƻ ǘŜŘȅ 
ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǾȇƪƭƻǇŜƳ Řƻ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ŀƭŜ ƴŜǎǇǊłǾπ
ƴȇƳ ǳȌƝǾłƴƝƳ ƴłŘƻōȅΦ 5ƻƳłŎƴƻǎǘ ǎƛ ǘŀƪ ǎƛ ōǳπ
ŘŜ ƳǳǎŜǘ ǇƻǌƝŘƛǘ ƴƻǾƻǳ ƴłŘƻōǳ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ƴłπ
ƪƭŀŘȅΦ 

 ! Ƨŀƪ ǇƻȊƴłƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴłŘƻōŀ ǇǌŜǟȌŜƴłΚ 
tƻƪǳŘ Ǉƭƴƻǳ ƴłŘƻōǳ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ŀƴƛ ƴŜπ

ƴŀŘȊǾŜŘƴŜ ŀ ƪƻƭŜőƪŀ ǎƻǘǾŀ ƧŜŘƻǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ǇǌŜǟπ
ȌŜƴłΗ YƻƭŜőƪŀ ǎŜ ǇƻŘ ǟƘƻǳ ǘŀƪŞ őŀǎǘƻ ǾȅƭƻƳƝΦ 
aǳǎƝǘŜ ǘŜŘȅ ƻŘǎȅǇŀǘΗ tƭŀǎǘ ƴŜƴƝ ƪƻǾΣ ƪǘŜǊȇ Ǿȅπ
ŘǊȌƝ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ 
ȌŜ ǎ ƴłŘƻōŀƳƛ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧƝ ƭƛŘŞΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜǇǌŜǘŠπ
ȌƻǾŀǘ ƴłŘƻōȅ ƧŜ ǎƭǳǑƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 
ǎǾƻȊƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  

Wŀƪ ŀ ƪŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎǇǊłǾƴŠ ƴłŘƻōǳ 
ƪŜ ǎǾƻȊǳΚ 
YŀȌŘł ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǇǌŜƧŜ ƳƝǘ ǎǾƻƧƛ 

ƴłŘƻōǳ ǾȅǇǊłȊŘƴŠƴƻǳΣ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ǌƝŘƛǘ ǳǊőƛǘȇπ

Ƴƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ WŜ ƧƛŎƘ ǘǌŜōŀ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎǾƻȊ ƻŘπ
ǇŀŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƘƭŀŘŎŜΣ Ǿ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ 
ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǾƻȊƻǾŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƴŜǎƳƝ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ Ǉƻπ
ȊŜƳƪȅ ƻōőŀƴǻΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴłŘƻōǳ ƴŀπ
ŎƘȅǎǘŀƴƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳΦ bŜƧƭŞǇŜ ōȅ ƳŠƭŀ 
ǎǘłǘ Ŏƻ ƴŜƧōƭƝȌŜ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴł ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ Ƨƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ǾȅǇǊłȊŘƴƛǘ 
όƴŜƳŠƭŀ ōȅ ǘŜŘȅ ōȇǘ Ȋŀ ōǊŀƴƪƻǳΣ Ǿ ƻƘǊłŘŎŜΣ 
ǾŜ ǾȇƪƭŜƴƪǳ ŀǇƻŘΦύ ¨ǇƭƴŠ ƛŘŜłƭƴƝ ƧŜΣ ǇƻƪǳŘ 
Ƨƛ ƻǘƻőƝǘŜ ƪƻƭŜőƪȅ ƪ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ǳǎƴŀŘƴƝǘŜ ǘŀƪ Ƴŀƴƛπ
ǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴƝΦ tƻǇŜƭƴƛŎŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǳȊŀƳőŜƴłΣ Ǉǌƛπ
ǾłȊŀƴł őƛ Ƨƛƴŀƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴłΦ {ǾƻȊƻǾȇ ŘŜƴ ȊŀőƝƴł 
ƻŘ с ƘƻŘƛƴ Ǌłƴƻ ŀ ƳǻȌŜ ǘǊǾŀǘ ƴŀǇǌΦ 
Řƻ нн ƘƻŘƛƴ ǾŜőŜǊΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 
ǇƻǇŜƭƴƛŎƛ ƪŜ ǎǾƻȊǳ ƧƛȌ ǾŜőŜǊ ǇǌŜŘ ǎǾƻȊƻǾȇƳ 
ŘƴŜƳ ŀ ǳƪƭƝȊŜǘ Ƨƛ ƻǇŠǘ ŀȌ ƪ ǾŜőŜǊǳ όǊŜǎǇΦ 
Ǉƻ ǾȅǾŜȊŜƴƝύΦ ½ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴłŘƻōǳ ōȅ 
ǘŀƪŞ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇŀǘǊƴŞΣ Ƨŀƪȇ ƻŘǇŀŘ ƻōǎŀƘǳƧŜΦ 
tƻƪǳŘ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǊŜǎǇŜƪπ
ǘƻǾŀǘ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ōŀǊŜǾƴŞ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ όőŜǊƴłκ
ǘƳŀǾŠ ȊŜƭŜƴłκǇƭŜŎƘƻǾł ǇǊƻ {YhΤ ƳƻŘǊł ǇǊƻ 
ǇŀǇƝǊΤ Ȍƭǳǘł ǇǊƻ Ǉƭŀǎǘ ŀǘŘΦύ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǉƻπ
ǇŜƭƴƛŎƛ ƻȊƴŀőƛǘ ƧƛƴȇƳ ȊǌŜǘŜƭƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
όǇƻƪǳŘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻǊŀŘƛǘΣ ƻōǊŀǙǘŜ ǎŜ ǇǌƝƳƻ 
ƴŀ Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛƛύΦ 

¿ƛƧƛ ǎłƳΣ ǘƻƭƛƪ ƴłŘƻō ƴŜƴŀǇƭƴƝƳ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΦ 
aǳǎƝƳ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ǾȅŘŠƭłǾŀǘ ǇǌŜŘ ŘǻƳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ 
Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ȊŀǇƭƴŠƴłΚ 
tƻƪǳŘ ƴŜƳłǘŜ Ǉƭƴƻǳ ƴłŘƻōǳΣ ƴŜƳǳǎƝǘŜ 

Ƨƛ ǇǌƛǎǘŀǾƻǾŀǘ ƪŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǎǾƻȊǳΦ ½ǾƭłǑǘŠ 
ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŞƳŠǌ ǇǊłȊŘƴŞ ƴłŘƻōȅ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ 
Ǿ ȊƛƳŠΣ ƪŘȅ őŀǎǘƻ ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀŘ ǇǌƛƳǊȊƴŜ ƴŀ Řƴƻ 
ƴłŘƻōȅΦ 

tƻƪǳŘ ƳłƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƳƻŘǊƻǳ ƛ Ȍƭǳǘƻǳ ƴłŘƻōǳ 
Ǿ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴΣ ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǎǾłȌŜǘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΚ 
tƻƪǳŘ ōǳŘŜ Ǿ ƧŜŘŜƴ ŘŜƴ ǾȅȊƴŀőŜƴƻ ǾƝŎŜ ōŀǊŜǾΣ 
ǘŀƪ ƻǎłŘƪŀ ǾȌŘȅ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȅǾŜȊŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉŀπ
ǇƝǊ Ȋ ŎŜƭŞ ƻōŎŜΣ ƧŜŘŜ ƴŀ ƪƻƴŎƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ Ǉŀƪ 
ǎŜ ǾǊłǟ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇƭŀǎǘΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǘŜŘȅ 
ƴŜŎƘŀǘ ƴŜǎǾŜȊŜƴŞ ƴłŘƻōȅ ǎǘłǘ ǇǌŜŘ ŘƻƳŜƳ 
Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎǾƻȊƻǾł ŀǳǘŀ ǾȅǾŜȊƻǳΦ  
tƻƪǳŘ ƳłǘŜ ƪ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǾƻȊǳ 
ƻŘǇŀŘǳ ŘŀƭǑƝ ƻǘłȊƪȅΣ ȊǾŜƳŜ Ǿłǎ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ 
нрΦ сΦ нлнрΣ Ǿ му ƘƻŘƛƴ Řƻ ǎłƭǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ Řƻπ
ƳǳΣ ƪŘŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ōŜǎŜŘŀ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝ Y¢{ 9ƪƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΦ 

aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 



[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ 
Ǿ ƘƻƧƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ǎŜǘƪŀƭƛ ƴŀ ǘǊŀπ
ŘƛőƴƝƳ tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ 
ƘǌƛǑǝ ǎƪȇǘŀƧƝŎƝƳ ƴŜƻƳŜȊŜƴȇ 
ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŘŠǘπ
ǎƪŞ ŘƻǾłŘŠƴƝΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘŜ Ǉǌłƭƻ ŀ ǘŀƪ ǾǑŜ 
ƳƻƘƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ 
ǎǇǊłǾƴƻǳ αőŀǊƻŘŠƧƴƛŎƛά ǇŀǘǌƝΦ 
5Šǝ ǎƛ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛƭȅ Ǿ α2ŀǊƻŘŠƧ-
ƴƛŎƪŞƳ ƻǎƳƛōƻƧƛάΦ ½łǾƻŘƛƭȅ 
Ǿ ƎƻƭŦǳ ƪƻǑǘŠǘŜƳΣ Ǿ ōŠƘǳ 
Ǿ ǎŜŘƳƛƳƝƭƻǾȇŎƘ ōƻǘłŎƘΣ ǾŜ 
ǾŀǌŜƴƝ ƭŜƪǘǾŀǊǻΣ ƘƻŘǳ őŀǊƻŘŠƧπ

tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ 



[ǳƪƻǾŀƴǎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ - ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪȅ 

рΦ Řǳōƴŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ƧƛȌ 

ǘǊŀŘƛőƴƝ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ōȅƭȅ 

ƻǇŠǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳƻƘƭȅ 

ǾȅǊƻōƛǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘŜƪƻǊŀŎŜ ŀ 

ƻȊŘƻōƛǘ ǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǇŜǊƴƝőƪȅΦ YŜ ȊǇǌƝƧŜƳƴŠƴƝ 

ǇƻǎŜȊŜƴƝ ōŠƘŜƳ ŘƝƭƴƛőƪƻǾŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 

ōȅƭȅ ƻǇŠǘ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴŜƧπ

ǊǻȊƴŠƧǑƝ ŘƻōǊƻǘȅ ŀ ǇǊƻ ȊƪǊłǑƭŜƴƝ ŘƻƳƻǾǻ 

ōȅƭȅ ƴŀōƝȊŜƴȅ ƘƻǎǇƻŘȅƶƪłƳ ƪ ǎŀŘōŠ ƘǊƴπ

ƪƻǾŞ ƪǾŠǝƴȅΦ ±ŜƭƛŎŜ ƴłǎ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ǎŜ ŘƝƭƴƛőŜƪΣ 

Ƨŀƪ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ǾłƴƻőƴƝŎƘΣ ǵőŀǎǘƴƝπ

ǘŜ Ǿ ƘƻƧƴŞƳ ǇƻőǘǳΦ 

tǊǾƴƝ ŀƪŎƝΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǳǾƛŘƝƳŜ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴłǎ ǇǌƛƧŘŜǘŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘΣ 

ōǳŘƻǳ ƻǎƭŀǾȅ ȊłǇƛǎǳ ƪŜǘƪƻǾƛŎƪŞƘƻ ±ƻȌŜƴƝ ƪǊłƭŀ Řƻ ǎŜȊƴŀƳǳ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǟƳǘƻ ŎƘǊłƴŠƴƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾȅΦ hǎƭŀǾȅ 

ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ мпΦ ȊłǌƝ ŀ ƴŀ Ǉƻπ

ȊǾłƴƝ ǇŀƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ Ȋ YŜǘƪƻǾƛŎ ȊŘŜΣ 

ƪǊƻƳŠ ƴłǎ ǎ ǇłǎƳŜƳ ȌŜƴłőǎƪȇŎƘ ǇƝǎƴƝ 

ŀ ǘŀƴŎǻΣ ǾȅǎǘƻǳǇƝ ƛ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ŘŠǝőƪȅ 

ŀ ǎƭŜőƴȅΦ 5łƭŜ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ōǳŘŜƳŜ ǘŠǑƛǘ 

ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳ ƴŀ 5ǊŀƪƛłŘŠ ŀ 5ȇƶƻǾłƴƝ 

ŀ Ǌƻƪ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƪƻƴőƝƳŜ ±łƴƻőƴƝƳƛ 

ŘƝƭƴƛőƪŀƳƛΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ±ŀǑƛ ǇǌƝȊŜƶ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ 

ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 

½ŀ őƭŜƴƪȅ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ  
Wŀƴŀ tǊƻƪŜǑƻǾł 

ƴƛŎƪȇƳ ƪƭƻōƻǳƪŜƳ ŀ őŀǊƻ-ŘŠƧƴƛŎƪŞ 
ŀƪǊƻōŀŎƛƛΣ ƭƻǾƛƭȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǇŜǊƭłŎƘ 
ǊƻȊǘƻŘƛǾƴƻǳ ƘŀǾŠǙΣ ǳǘƪŀƭȅ ǎŜ 
ƛ Ǿ ƘŀǾŠǟŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ 
őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ ƧŜŘƴƻǘŀȌƪȅΦ tǊƻōŠƘƭŀ 
ǘŀƪŞ ǎƻǳǘŠȌ ƻ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǾȅǊƻōŜπ
ƴƻǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƛΦ {ƻǳǘŠȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘπ
ƴƛƭȅ ǘǌƛ ŜȄǇƻƴłǘȅΦ ±ƝǘŠȊǎǘǾƝ ǎŜ ǎǾƻƧƝ 
ŬƎǳǊƝƴƻǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ȊƝǎƪŀƭŀ Dƛǘŀ 
~ǘŜŦǳǊłƪƻǾłΣ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘł ǎŜ ǳƳƝǎǝƭŀ 
őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ŘŠǟ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ 
ǘǌŜǟ ƳƝǎǘƻ ȊƝǎƪŀƭŀ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ aŀπ
ǊǳǑƪȅ bƻǾłőƪƻǾŞΦ ½łǾŠǊŜƳ ŎƘŎƛ Ǉƻπ
ŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ǎǘŀǾōŠ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ ǾŀǘǊȅ ŀ őƭŜƴƪłƳ [ǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ƻōǎƭǳƘǳ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΦ                         aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 



½ǇǊłǾƛőƪȅ ȊŜ Ǒƪƻƭƛőƪȅ 

{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŎŜ tŀǎƻǾłƴƝ ǇǌŜŘπ

Ǒƪƻƭłƪǻ ƴŀ Ǒƪƻƭłƪȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƴŜ 

ммΦ őŜǊǾƴŀ нлнр ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀπ

ŘŠΦ 

YƻƭŜƪǝǾ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ a~ [ǳπ

ƪƻǾŀƴȅ ǇǌŜƧŜ ǾǑŜƳ ƧŜŘŜƴłŎǝ ŘŠπ

ǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƴŀǎǘǳπ

ǇǳƧƝ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ŀōȅ ƧŜ ǘƻǳπ

Ƙŀ Ǉƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ŎŜƭȇ 

ȌƛǾƻǘΦ 

aƎǊΦIŀƴŀ hǇłƭƪƻǾł  



± ǇłǘŜƪ нлΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ .Ǌŀƴƴȇ ȊłǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘŀƭŀ 
ƭǳƪƻǾŀƴǎƪł ŎƘŀǎŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ƭŜǘƻǎ ƪǊłǎƴŞΣ ƻōπ
ƭƻƘŀ ōŜȊ ƳǊłőƪǻΦ ½ǵőŀǎǘƴŠƴŞ ŘŠǝ ǎŜΣ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠΣ ƻŘǾłȌƴŠ ǾǊƘƭȅ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǉƻ ǇƭƻǑŜ ƘǌƛǑǘŠΦ !ōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ŎƘǻȊƛ ƴŀ ŎƘǻŘłŎƘΣ ƘłȊŜƭȅ 
ƴŀ ŎƝƭ ƳƝőƪŜƳΣ ǇǊƻƪŀȊƻǾŀƭȅ Ȋƴŀƭƻǎǝ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǾŠŘȅΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ǾǑŜƻōŜŎπ
ƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ŀ ǝ ƻŘǾłȌƴŠƧǑƝ ǎƛ ƳƻƘƭƛ Ȋƪǳǎƛǘ ǎǘǌŜƭōǳ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅΦ tǌƛǘƻƳ 
ǎōƝǊŀƭƛ ōƻŘȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ƪŀǊǝőƪǳΦ tǊǾƴƝ ǘǌƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊł ȊƝǎƪŀƭŀ Ǿ ȊłǾƻŘŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘǻΣ ǎŜ ǊŀŘƻπ
Ǿŀƭŀ Ȋ ǇŠƪƴȇŎƘ ŎŜƴΦ ±ǑŜƳ ȊłǾƻŘƴƝƪǻƳ ƴŀƪƻƴŜŎ ǳŘŠƭŀƭ ǊŀŘƻǎǘ ƻōƭƝōŜƴȇ ǇłǊŜƪ Ǿ ǊƻƘƭƝƪǳ ŀ ǘƻőŜπ
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