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[ǳƪƻǾŀƴǎƪȇ  
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 



±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
ǇǊłŎŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŠ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 
őƛǎǟǊƴŠ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎŜ ŎƘȇƭƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛΦ 
bŀ ǵǎŜƪǳ ǎǘƻƪȅ !мΣ ƻŘōƻőƪŀ Ȋŀ ƘǳƳƴŀ ǳ 
YŀǇƭƛőƪȅΣ  ōȅƭŀ ǇƻƭƻȌŜƴŀ Řƻ ȊŜƳŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
őłǎǘ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ƴŜƧπ
ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǵǎŜƪ ǎǘŀǾōȅΣ Ŏƻ ǎŜ ǇƻŘƭƻȌƝ ǘȇƪłΦ 
5ƻƪƻƴőƻǾŀŎƝ ǇǊłŎŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƛ ƴŀ 
ǇǌŜőŜǊǇłǾŀŎƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ őΦ н Ǿ .ŀƭƛƴŜŎƘ 
ŀ őΦ о Ǿ ǳƭƛŎƛ Ȋŀ ƘǌōƛǘƻǾŜƳΣ ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǌƝƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘłŎƘ ŀ Ǉǌƛ  ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǵǇǊŀπ
ǾłŎƘ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōƧŜƪǘǳ őƛǎǟǊƴȅΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ 
ǇǊłȊŘƴƛƴ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƘƻǘƻǾȅ ƛ ǇǊłŎŜ ƴŀ ōǳπ
ŘƻǾŠ őƛǎǟǊƴȅΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ǎǇƭŜǙ  őŜǊǇŀŘŜƭ ŀ ƴŜǊŜȊƻǾȇŎƘ ǇƻǘǊǳōƝΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǇǌŜőŜǊǇłǾłƴȅ ǎǇƭŀǑƪȅ 
Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ƪƻƳƻǊ όƴłŘǊȌƝύΣ 
ŀȌ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ŬƴłƭƴƝƘƻ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞπ
Ƙƻ ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ Řƻ Ǉƻǘƻƪŀ 2ŜƭŜǑƪȅΦ YǊƻƳŠ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǇǊƻōƝƘł ƳƻƴǘłȌ ƻǾƭłŘŀπ
ŎƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ǾŜ αǾŜƭƝƴǳά őƛǎǟǊƴȅΦ bŀ ȊŀőłǘŜƪ 
ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝ ƧŜ Ǉŀƪ ǇƭłƴƻǾłƴƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ  Ȋƪǳπ
ǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ tǌŜǎƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ȊŀǇƻπ
őŜǟ ƴŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 
ƴŀ ǎǇƭŀǑƪƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ōǳŘŜ {ǾŀȊƪŜƳ 
ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ LǾŀƴőƛŎŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴΦ 
½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻǇǊŀπ
ǾłŎƘ ǇƻǾǊŎƘǻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǾȇƪƻǇƻǾȇŎƘ ǊȇƘΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǇǻǎƻōƝ ǇƻƴŠƪǳŘ 
ŎƘŀƻǝŎƪȅΦ WŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǟƳΣ ȌŜ ƴŀ ǇǌƝπ
ǇǊŀǾłŎƘ ǊȇƘ ǇǊƻ ƪƻƴŜőƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻǾǊŎƘǻ 
ǇǊŀŎǳƧƝ ǘǌƛ ǊǻȊƴŞ ŬǊƳȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 
ƻōŎŜ ŀ ǇǊƻǘƻ ƛ ǇƻƪƭłŘƪŀ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇŎƘ Ǉƻπ
ǾǊŎƘǻ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ǾƝŎŜǊƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭǻ ŘŀǌƝ 
ŘƻƪƻƴőƻǾŀǘΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǳǾŜŘŜπ
ƴȇƳ ŬƴƛǑƻǾłƴƝƳ ǎǘŀǾōȅ ǎŜ ƴŀ ±łǎΣ ƻōőŀƴȅΣ 
ƻōǊŀŎƝƳ ǎ ǾȇȊǾƻǳ ƪ ƻƘƭŀǑƻǾłƴƝ  ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ 
ƳŀƧŜǘƪǻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǘŀǾōȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀ ǘƻ 
Ƨŀƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ όǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ǇƭƻǘȅΣ ǘŀǊŀǎȅύΣ 
ǘŀƪ ƛ ƻōŜŎƴƝŎƘ όŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊƴŀőƪȅύΦ bŜ ƪŀȌŘŞ 
ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƧŜ ƛƘƴŜŘ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ ǇǊƻπ

ƧŜǾƛǘ ŀȌ őŀǎŜƳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘŜǑǙƻπ
ǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΦ  

5ƴŜƳ млΦ тΦ нлно ȊŀǇƻőƴƻǳ ǇǊłŎŜ 
ƴŀ ƻǇǊŀǾŠ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊǾƴƝ 
ŜǘŀǇȅ ōǳŘŜ ƻǇǊŀǾƻǾłƴ ǵǎŜƪ ƻŘ őƛǎǟǊƴȅ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ŘƻƳǳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧǇǊǾŜ 
Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊŀǾŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊŜ ǎƳŠǊǳ ƻŘ ½ŀƪǌŀƴΦ 
¢ƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǳƳƻȌƴƝ ǇǊǻƧŜȊŘ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ ƴŜƻǇǊŀǾƻǾŀƴƻǳ őłǎǟ ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀŎŜΣ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǇǌƛƭŞƘŀƧƝŎƝ 
ƪ ƻǇǊŀǾƻǾŀƴŞƳǳ ǵǎŜƪǳ ōǳŘƻǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ 
ŘƻőŀǎƴŠ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴŞΦ tƻ ǇƻƪƭłŘŎŜ ƭƻȌƴŞ 
ǇƭƻŎƘȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ōǳŘƻǳ ǾŜ 
ǎǘŜƧƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōǳŘŜ ƻǎƻōƴƝƳ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻƳ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇǊǻƧŜȊŘ Ǉƻ ƧƛȌ 
ƻǇǊŀǾŜƴŞ őłǎǝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ƻǇǊŀǾƻǾłƴ 
Ǿ ŎŜƭŞ ǑƝǌƛ ǾƻȊƻǾƪȅ ǵǎŜƪ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ƪǳƭǘǳǊπ
ƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƪ ¢ƻőƴŠΦ !ǳǘƻōǳǎƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ 
ōǳŘŜ Ǉƻ Řƻōǳ ƻǇǊŀǾ ƧŜȊŘƛǘ Ǉƻ ƻōƧƝȊŘƴŞ ǘǊŀπ
ǎŜ ½ŀƪǌŀƴȅΣ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΣ [ǳƪƻǾŀƴȅ - 
¢ƻőƴŀΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƻǇǊŀǾ ƪǊŀƧǎƪŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƻ ƪ Řŀǘǳ пΦ фΦ 
нлноΦ  

tƻǳȊŜ ƪǊłǘŎŜ ƻǇŠǘ ȊƳƛƶǳƧƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ 
ǾǊŀƪȅ ŀǳǘ ƻŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳπ
ŎƝŎƘΦ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǳǇƻπ
ȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘǊŀƴŠπ
ƴƝ ǇƻǎǘŀőƻǾŀǘ ǎƭǳǑƴł ȌłŘƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜΣ 
ōǳŘŜ ƻōŜŎ ōƻƘǳȌŜƭ ƴǳŎŜƴŀ ǾȅǳȌƝǘ Ȋŀ ǵőŜπ
ƭŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǾŜǑƪŜǊł ƪ ǘƻƳǳ 
ƻǇǊŀǾƶǳƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴƴł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝΦ 

½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘ ±łƳ 
ǾǑŜƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ Ȋŀ ƴŜǎƳƝǊƴƻǳ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƧƛȌ ǇǌŜǎ Ǌƻƪ ŘŜƴƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜǘŜ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜƳƛ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛ 
ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛπ
ȊŀŎŜ ŀ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ŀ 
ǇƻǇǌłƭ ±łƳ Ŏƻ ƳƻȌƴł ƴŜƧǇƻƘƻŘƻǾŠƧǑƝ ǇǊƻπ
Ȍƛǟ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ ŀ ŘŠǘŜƳ 
ƴŜƪƻƴŜőƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ŀ ƪǊłǎƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ  

 aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪ 

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 



±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ моΦ рΦ нлно 

.ƻŘ őΦ м 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолррф  
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊŀǇƛπ
ǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ Ȋŀπ
ǎŜŘłƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇŀƴƝ 
aƛŎƘŀŜƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭƛ ȊłǇƛǎǳ Ǉŀπ
ƴƝ aŀǊǝƴǳ .ǳƭƝőƪƻǾƻǳ ŀ Ǉŀƴŀ aƛŎƘŀƭŀ ~ǾŀǊπ
ŎŜΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрсл 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ рΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
 

.ƻŘ őΦ н 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻπ
ƳƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ нκнлноΣ őΦ оκнлноΣ 
őΦ пκнлноΦ 
 

.ƻŘ őΦ о 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрсм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳ 
tŜƴȊƛƻƴǳ ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ wƻǎƛŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно 
ǾŜ ǾȇǑƛ пм опоΣ- YőΦ 
 

.ƻŘ őΦ пΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрсн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłπ
ǾǊƘ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾŠŎƴŞƳ ōǌŜƳŜƴƛ 
őΦ ½b-лмпооллттсффκллм-Dta [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
 

.ƻŘ őΦ рΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрсо 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłπ
ǾǊƘ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾŠŎƴŞƳ ōǌŜƳŜƴƛ 
őΦ ½b-лмпооллтсмуфκллм-Dta [ǳƪƻǾŀƴȅ 
 

.ƻŘ őΦ с 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрсп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŀƳƝǘł ȌłŘƻǎǘ 
ƴŀ ƻŘƪƻǳǇŜƴƝ őłǎǝ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦ őΦ пфннκмΣ 
ƪΦ ǵΦ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƻōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 

.ƻŘ őΦ т 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрср 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŀƳƝǘł ȌłŘƻǎǘ 
ƻ ȊƳŠƴǳ ǵőŜƭǳ ǾȅǳȌƛǟ ǇŀǊŎŜƭȅ őΦ пстлΣ ƪΦ ǵΦ 
[ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƻōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ Ȋ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ƴŀ 
ǇƻȊŜƳŜƪ ǳǊőŜƴȇ ƪ ǾȇǎǘŀǾōŠ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ Řƻπ
ƳǳΦ 
 

.ƻŘ őΦ у 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрсс 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƻǳ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻōŜŎ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŠ ǇǌƛƧƝƳł Ƨŀƪƻ ŘŀǊ ǇƻȊŜπ
ƳŜƪ ǇΦ őΦ рммтκнΣ ƪΦ ǵΦ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƻōŜŎ [ǳƪƻπ
ǾŀƴȅΦ 
 

.ƻŘ őΦ ф 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нолрсу 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ǇǊƻǾłŘŠǘ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǊƻȊπ
Ǉƻőǘǳ ŦƻǊƳƻǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǘƻƳπ
ǘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΦ ½ƳŠƴȅ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻπ
ǾŜŘŜƴȅ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Řƻ ǾȇǑŜ рлл лллΣ - Yő ǾŜ 
ǾȇŘŀƧƝŎƘΣ Řƻ ǾȇǑŜ рлл лллΣ- Yő Ǿ ǇǌƝƧƳŜŎƘ 
ŀ Řƻ ǾȇǑŜ рлл лллΣ- Yő ǾŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ 
ƪŀȌŘŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ 
ƪ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊŀǎŜŘłƴƝƳƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ ǇǌƝǇŀπ
ŘŠ ǇǌƝƧƳǳ ŀ ǾȇŘŀƧǻ ŘƻǘŀŎƝΣ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠπ
ƴƝ ŎƘƻŘǳ ƻōŎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘŀǾłǊƛƝ ƴŜōƻ ǎǘŀǾǳ 
ƴƻǳȊŜΣ ǾȇŘŀƧǻ ƪ ƻŘǾǊłŎŜƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ ǑƪƻŘΣ 
ƪŘȅ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƴŜπ
ȊōȅǘƴŞ ŀ Ƴł ƧŜƴ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǾȇŘŀƧ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ŀ Ǉǌƛ ǇǌŜǾƻŘǳ ǇŜπ
ƴŠȌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ½.¨ ǇƻŘƭŞπ
ƘŀƧƝŎƝƳƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠ ŀ ŘƻǊƻǾƴłƴƝ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǊƻƪǳΣ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦ 
 
 



bŀŘ ƻǘłȊƪŀƳƛ ƻōőŀƴǻ 

мΦ Yƻƭƛƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ōȅƭƻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƻ 
ƴŀ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴƝ ƘƻǎǝƴŎŜ 

±ȇǑŜ ǊƻȊǇƛǎǳ ȊłƭƻƘ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊƻπ
ǾŀǘŜƭŜ όмм ǝǎΦ YőκƳŠǎƝŎύ ƴłǎ Řƻƴǳǝƭŀ ƧŜŘƴŀǘ 
ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳΦ .ȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ƴƻǾł ǎǇŀƭƛƴƻǾł ŎŜǎǘŀ 
ƴŀ ǇƭȅƴƻǾȇ ƪƻǘŜƭΣ ǘŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊŎŜƭŀ ƴŜǾȅƘƻπ
ǾƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘǇƛǎǻƳΦ ½ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ȊŘŠƴŞƘƻ ƪƻπ
ƳƝƴǳ ōȅƭŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀ ǎǘŀǊł ǾƭƻȌƪŀΣ ƪƻƳƝƴ 

ǾȅŦǊŞȊƻǾłƴΣ ǾȅǾƭƻȌƪƻǾłƴΣ ǾȅǎǘǊƻƧŜƴ ŀ ƻǇŀǘπ
ǌŜƴ ǊŜǾƛȊƝΦ {ƻǳƘǊƴƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǇŀƭƛƴƻǾŞ 
ŎŜǎǘȅ őƛƴƛƭȅ ффΦнффΣ- YőΦ 5ƻ ǎłƭǳ ƘƻǎǝƴŎŜ ōȅπ
ƭŀ ƻǎŀȊŜƴŀ ƪǊōƻǾł ƪŀƳƴŀ Ǿ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŠ 
ннΦоттΣ- Yő ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǇǌŜǎǳƴǳǘŀ 
Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƪƭǳōƻǾƴȅ ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ 
ƘǌƛǑǝΣ ƪŘŜ ǎǘŀǊł ƭƻƪłƭƴƝ ƪŀƳƴŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǻƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ 
IƻǎǝƴŜŎ ōȅ ōȅƭ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻǎŀȊŜƴ ƪŀƳƴȅ 

¢ŜƭŜƎǊŀŬŎƪȅ ȊŜ ǎǇǊłǾȅ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ƻōŎŜ 

мΦ ± ȊłǌƝ ǘΦǊΦ ǇǊƻōŠƘƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ŘƻǘŀŎŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ  
ƴƻǾŞ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǘƻ ƪƻƳǇŀǊŀŎƝ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ 
ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǎǇƻǘǌŜō όǇƭŀǘŜōύ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ¢ƝƳǘƻ ŀƪǘŜƳ ǎƪƻƴőƝ ǇƻǾƛƴƴȇ ȊƪǳǑŜōƴƝ ǇǊƻǾƻȊ 
ƴƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎŜƭ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ƻǎǾŠǘƭƻǾŀŎƝƳ ǊŜȌƛƳǳΦ hōŜŎ ƧƛȌ ōǳŘŜ 
ƳƻŎƛ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǊŜƎǳƭŀŎƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ŀǾǑŀƪ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǳƪƻƴπ
őŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǳƭƛőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ h ƧŜƧƝ ŦƻǊƳŠ ±łǎ ōǳŘŜƳŜ ǇǌŜŘŜƳ ƛƴŦƻǊπ
ƳƻǾŀǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ ȊłǾŠǊŜŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 

нΦ hƘƭŜŘƴŠ ŬȄƴƝŎƘ ǊŜȌƛƧƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪ  ǇǊƻǾƻȊǳ ōǳŘƻǾȅ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀπ
Řǳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƻōŜŎ ƪ ǾȅǇƻǾŠȊŜƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ Řƻπ
ŘŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 5ƻōǊł 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŀ ōȅƭȅ ǳȊŀǾǌŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎŜ ǎǇƻƭΦ !ǊƳŜȄ 9ƴŜǊƎȅΦ 
½ ŘǻǾƻŘǳ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴ ŀ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōȅƭȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳȊŀǾǌŜƴȅ 
ǎ ŬȄŀŎƝ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΦ ½ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǎǘŜƧƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ȊǵőǘƻǾŀŎƝƳ ƻōπ
ŘƻōƝ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǎǇƻǌŜ ŎŎŀ нп ǝǎΦ YőΦ bƻǾŞ ƳŠǎƝőƴƝ ȊłƭƻƘȅ őƛƴƝ ммΦммлΣ- Yő ōǳŘƻǾŀ h¨Σ пΦфплΣ
- Yő ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘǻƳΦ 

оΦ tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ǎ ŀƪŎŜƴǘŜƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǾȅǑǑƝ ƘȅƎƛŜƴǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴΣ ƻōŜŎ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ 
ƪ ƴłƪǳǇǳ ƴŜǊŜȊƻǾŞƘƻ п-ǘǊƴƻǾŞƘƻ ǇłǊƪƻǾŀőŜ όуΦтурΣ- Yőύ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ƪłǾƻǾŞƘƻ ǇǊŜπ
ǎƻǾŀőŜ όмуΦоуфΣ- YőύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǊƻōƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƻōŎƝ ƴŀ 
ǎǇƻƭΦ ŀƪŎƝŎƘΣ ǇƻǇǌΦ ōǳŘŜ ȊŀǇǻƧőƻǾłƴ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ǇƻǌłŘŀƧƝŎƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ [ǳπ
ƪƻǾŀƴΦ 

пΦ ± ǇǌƝȊŜƳƝ ōǳŘƻǾȅ h¨ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ƴƻǾł ǘƻŀƭŜǘŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǘƻŀƭŜǘȅ ƛƳƻōƛƭƴƝƳ ƻǎƻōłƳ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ błƪƭŀŘȅ ŦƻǊπ
Ƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ őƛƴƝ ŎŎŀ у ǝǎΦ YőΦ 

рΦ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ ŀ ƳǳȊŜƧƴƝ ǎōƝǊƪȅ ς ƻōŜŎ ǇƻȌłŘŀƭŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ aǳȊŜŀ .ǊƴŠƴπ
ǎƪŀ ƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜƴǘłǌŜ ǎōƝǊƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎōƝǊƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘπ
ƳŠǘǻΦ ½ŀŘƻƪǳƳŜǘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ ōǌŜȊƴŀΣ ōȅƭŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴŀ Ȋŀ ƻōŜŎ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀΦ LƴǾŜƴǘłǌ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƘƻǘƻǾ ōŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ tǊŀŎƻǾπ
ƴƛŎŜ ƳǳȊŜŀ ōȅƭȅ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴȅ ǊƻȊǎłƘƭƻǎǟ ƳƝǎǘƴƝ ǎōƝǊƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻȊƴŀőƛƭȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōŎƝ 
ƳƝǎǘƴŠ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞ aǳȊŜŜƳ .ǊƴŠƴǎƪŀΣ Ŏƻ Řƻ ǊƻȊǎŀƘǳ Ȋŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭƻǳΦ  



ǎ ǾȇƳŠƴƝƪŜƳ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ƻǘƻǇƴƻǳ ǎƻǳπ
ǎǘŀǾǳΣ ƧŜƴȌ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǾȅǘłǇŠǘ ƛ ǘƻŀƭŜǘȅΦ 
hōŜŎ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƪǊƻƪǳ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ŘƭŜ ȊłƧƳǳ 
ƻ ǇƻƘƻǎǝƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ - ƧƛȌ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ ƴŀ ƻōőŀπ
ƴŜŎƘΦ 

hƘƭŜŘƴŠ ƘƻǎǝƴŎŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŘŠƭƛǘ ŘŀƭǑƝ ƴŜǾȅπ
ƘƴǳǘŜƭƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǾƻƧ Ǿȅǳπ
ȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾƴȅΦ Wǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƳ 
ǎǘŀǾŜƳ ŘǌŜǾŠƴŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ƭŜǘƴƝ 
ȊŀƘǊłŘƪȅ όƴŀǇŀŘŜƴƝ ƘƴƛƭƻōƻǳύΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 
ǾȅƳŠƴŠƴŀΦ tƻǇǘłǾƪƻǾȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ƴŀ ŘƻŘłǾπ
ƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǇǊłŎŜ ōȅƭ ǾȅōǊłƴ ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝ 
ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ млн ǝǎΦ YőΦ 

 

нΦ .ǳŘƻǳ ǎŜ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŠπ
Ƨŀƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇƻƭƴƝƳƛ ŎŜǎǘŀπ
ƳƛΚ 

tƻƭƴƝ ŎŜǎǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ 
Ƨǎƻǳ ƴŀǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΣ ŀǾǑŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ŀ 
ǎƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŜ Ȋ ǌŀŘȅ ŘƝƭőƝ ƪǊƻƪǻΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ 
Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ƭƛƳƛǘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǊǾŀƧƝŎƝ 
ǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ǇƻȊŜƳƪȅΣ ƪŘŜ ōȅ ƴƻǾŞ 
ŎŜǎǘȅΣ ǇŠǑƛƴȅ ƴŜōƻ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ 
ȊǌƝȊŜƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ƭƛƳƛǘȅ Ƨǎƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭƻƪǳƧŜƳŜ Ǿ ǊŜȊŜǊǾŠ ƴŀ Ǉǻπ
ǾƻŘƴŠ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ƧŜƴȌ ƴŜƧǎƳŜ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǎŎƘƻǇƴƛ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŠ ƻŘƘŀŘπ
ƴƻǳǘ όƻǇŠǊƴł ȊŜřΣ ǾŀŘȅ ŀ ǇƻǊǳŎƘȅ ƴŀ ŘŜǑǙƻπ
ǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛύΦ { ǇƻƭƴƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ǎŜ ǇƻƧƝ ŘŀƭǑƝ 
αƴłǌƪȅά ƻōőŀƴǻΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴƝ 
ǎǘŀǾ ǘŠŎƘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘΣ ƭŞǘŀ ƴŜǳŘǊȌƻǾŀƴȇŎƘΣ ŀ 
ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ƴŜǑǾŀǊ ǇǌƛƻǊłǾłƴƝ ŎŜǎǘΦ 5ŀƭǑƝƳƛ 
ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝΣ 
Ƨǎƻǳ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǇƻƧŜǟ ƴƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ƪǊŀƧƛƴƻǘǾƻǊƴȇƳƛ ǎ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪƻǳ ŦǳƴƪŎƝΦ 

tǌƛ ǘǾƻǊōŠ Ǉƭłƴǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎŜ ƴŜƻōŜπ
ƧŘŜƳŜ ōŜȊ ƧŜƧƝƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ȊŀŘŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ȊŀƪłȊƪȅΣ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ αaƻŘŜƭ ¿ƛǾł ƪǊŀƧƛƴŀάΦ tǊƻƧŜƪǘ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴƛ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƛǘ 
ǑƪƻƭŜƴƝΣ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ 
ƳŀǇŀƳƛ Ǿ ƴŀǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇƻǘŞ 
ǾȅǳȌƛƧƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ 

ƴŀǑƭƛ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ƧŜ ƳƝǎπ
ǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƻōőŀƴȅ 
ǎ ŘŜǘŀƛƭȅΣ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǇǌŜŘƴłǑƪǳ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ŜȄπ
ǇŜǊǘŀ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀƘłƧƛǘ ǘŜƴǘƻ ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪΦ 

!ƭŜ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ŎŜǎǘłƳΦ Wŀƪ ƧǎǘŜ ƧƛȌ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊπ
ƳƻǾłƴƛ ƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳΣ ŎŎŀ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ 
ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǘȅőŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƭŜ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊǌƝπ
ȊŜƴȅ ŎŜǎǘȅΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ŦłȊƛ ƪ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ǾȊłπ
ƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ƻōŎŜ 
Ǿǻőƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΦ tǊǾƴƝ ƻōƴƻπ
ǾƻǾŀƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ōǳŘŜ ǘŀ ǾŜŘƭŜ ȊƳƻƭȅ tƻŘ 
IƻǊƪƻǳΦ tǌƝǑǟ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƻƴǳ ōǳŘŜ ǇƻƴŜπ
ŎƘłƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎƛ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ 
όōǳŘŜ ŘłƭŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠπ
ƴƝ ŘƛŦǳƴŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ȋ ƭƛƴƛŜ ŎŜǎǘȅύΦ /Ŝǎǘŀ 
Ƴł ǳƳƻȌƴƛǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ŀ ǘŀƪ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ȊŀƭƻȌƛǘ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ǇǻŘƴƝŎƘ 
ōƭƻƪǻ ŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ǇƭƻŘƛƴΦ /Ŝǎǘŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛƭŞπ
Ƙł ƪŜ ȊƳƻƭŜΣ ƪŘŜ Ƴł ƪƭƛŘƻǾȇ ƪǊȅǘ ǌŀŘŀ ȌƛǾƻőƛπ
ŎƘǻΦ tǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƪƭƛŘƻǾŞƘƻ ǊŜȌƛπ
Ƴǳ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀǘ ŎŜǎǘǳ Ƨŀƪƻ ǇǊǻπ
ƧŜȊŘƴƻǳ ǇǊƻ ǾƻȊƛŘƭŀ όǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ōȅ ƳƧΦ ǘŜπ
ǊŞƴƴƝ ǵǇǊŀǾȅύΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳΦ 
tǊƻ ǇŠǑƝ ōǳŘŜ ŎŜǎǘŀ ǇǊǻŎƘƻȊƝΣ ŀǾǑŀƪ ǎ ǇǌƝǎπ
ƴȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǾƻƭƴŞƘƻ ǇƻōƝƘłƴƝ Ǉǎǻ 
όƭƻƪŀƭƛǘŀ ōŀȌŀƴǘƴƛŎŜύΦ 

WƛǎǘȇƳ ƻǌƝǑƪŜƳ ƧŜ αƪǊƛȊƻǾȇ ǎǘŀǾά ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǵǎŜƪǻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŎŜǎǘ όƴŀǇǌΦ ǵǎŜƪ ƪƻƭŜƳ Ǿƻπ
ŘłǊƴȅ ƴŀ YŜǘƪƻǾƛŎŜύΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜ 
ƪŀȌŘȇƳ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇƳ ŘŜǑǘŠƳΦ  hōŜŎƴŠ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘ ƴłǾǊƘŜƳ ƴŀ ǾȅǳȌƛǟ 
ǾƘƻŘƴŞ ȊŜƳƛƴȅ ȊŜ ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ ŘŜǇƻƴƛƝ Ǉƻ 
ǾȇƪƻǇƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝŎƘ ƴŀ ǎǘŀǾōŠ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 
ŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ȊłǎȅǇ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǾȇƳƻƭǻΦ ± ǘŞǘƻ 
ƻōƭŀǎǝ ƧǎƳŜ ƴŜǳǎǇŠƭƛ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΣ ǟƳ 
ƴŜƧȊłǎŀŘƴŠƧǑƝƳ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴŞ ǊƻȊōƻǊȅ ȊŜƳƛƴȅ 
ƪ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ǇƻǳȌƛǟ ŘƭŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ȊłƳŠπ
ǊǳΦ tǊƻ ƴŠƪƻƘƻ ƳƻȌƴł ǇŀǊŀŘƻȄΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŜ 
ȊǌƝŘƪŀ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ƴŀǾłȌƪŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǎǳǝΧ  .ƻƘǳȌŜƭ ƻǇǊŀǾŀ ǘƻƘƻǘƻ ǵǎŜƪǳ ƻ ǾŜƭπ
ƪŞƳ ǎǇłŘǳ ƴłŎƘȅƭƴŞƘƻ ƪ ǾȅƳƝƭłƴƝΣ ƧŜƴȌ ōȅ 
ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ǇǌƝőƴŞ ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝ ƻŘǾƻŘƴŠƴƝΣ ƧŜ 
ŬƴŀƴőƴŠ ƴłǊƻőƴłΦ WŜƭƛƪƻȌ ƴłǎ ƴȅƴƝ őŜƪŀƧƝ ƛƴπ
ǾŜǎǝŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠƧǑƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ όƻōƴƻǾŀ Ǉƻπ



ǾǊŎƘǻ ǳƭƛőƴƝ ǎƝǘŠΣ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ŀǘŘΦύ 
ŀ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻƪŜƳ ƴłǑ ǊƻȊǇƻőŜǘ ōǳŘŜ ǇƻǇǊǾŞ 
ǇƻƴƝȌŜƴ ƻ ǎǇƭłǘƪǳ ǵǾŠǊǳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƪŀƴŀƭƛπ
ȊŀŎŜ ŀ 2h±Σ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƴȅƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǎƭƝπ
ōƛǘΣ Ƨŀƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵǎŜƪǳ ŎŜǎǘȅ 
ƴŀ YŜǘƪƻǾƛŎŜ ǇƻǎǘŀǾƝƳŜΦ  

 

оΦ YŘȅ ǾȅƧŘŜ ƪƴƛƘŀ ƻ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘΚ 

¦ǇǌƝƳƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ƴŜǾƝƳŜΗ ¢Ŝƴǘƻ ȊłƳŠǊ 
ƧǎƳŜ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ƻŘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜΣ 
ƪŘȅ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ȊłƭƻƘȅΦ 5łƭŜ ōȅƭ ȊŀǇƭŀŎŜƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜǎǘŀǾƛƭ ŘƝƭőƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ őłǎǘ 
ŀ ŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǾŜƭƳƛ ƘƻŘƴƻǘƴƻǳΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ȌłŘƴȇ ŘŀƭǑƝ ǊǳƪƻǇƛǎ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ WŜπ
ƭƛƪƻȌ ƧƛȌ ōȅƭȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȅ ƧƛǎǘŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
Ȋ ƻōŜŎƴƝ ƪŀǎȅΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǾŠŎƛ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ !ǾǑŀƪ ƴŀǊłȌƝƳŜ ƴŀ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǘ 
ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛπ
łƭ ŀ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ őŀǎŜ ƴŀ ŘƝƭŜ Ǉƻπ
ŘƝƭŜǘΦ ±ŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǌƝƪłΣ ŀƭŜ ƪ ǘŞπ
ǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ 
ŘƻōŠ ǾȅǑƭŀ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ƻōŘƻōƴł ƪƴƛƘŀ ŀ ǘŀƪ 
ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴƝ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǌƛ ǎŜ ƴŜπ
ŎƘǘŠƧƝ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ƴŠőŜƳΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝΦ 
hōŘƻōƴŠ ƧŜ ǘƻ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǌŀŘȅ Ŧƻǘƻ-
ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀǘŘΦΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘŜǇƻƴƻǾłƴ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ƻōŜŎƴƝƳ ƳǳȊŜǳ ŀ ƧŜƴȌ ōȅ ōȅƭ ƻǇŠǘƻǾƴŠ 
ƪƴƛȌƴŠ ǇƻǳȌƛǘ Ǿ ƪǊłǘƪŞ ŘƻōŠΦ WŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ Ǿ 
ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅ ƪƴƛƘŀ ƳŠƭŀ ǎǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ 
ǇƻȊƴłƴƝ ƻ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŀ ŘƻǇƭƴƛǘΦ 
! ǘƻ ƧŜ ƻǘłȊƪƻǳ ȊƳŠƴȅ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŀƳȇǑƭŜƴŞπ
Ƙƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ƪƴƛƘȅΦ 
/ƘǘŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎ ±łƳƛ ƻōőŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ 
ǾȅŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪƻǳΣ ǘƧΦ ƻōǎŀπ
ƘƻǾȇ ƪƻƴŎŜǇǘΦ tƻǎƭŞȊŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǎōƝǊƪǳ Řŀƭπ
ǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇŀƳŠǝƘƻŘƴƻǎǟΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
ƧƛȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƝƭőƝ ƪǊǻőƪȅ ǳőƛƴƛƭƛΦ ½ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǇǊƻπ
ŘƭƻǳȌŜƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳΣ 
ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ŬƴłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ƪƴƛƘǳ ǾȊǊƻǎǘƻǳ ƻ ƴłǊǻǎǘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ 
ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ƛƴƅŀŎŜΦ 

 

 

пΦ Wŀƪ ƧŜ ǘƻ ǎ ƻǇǊŀǾƻǳ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƻōƴƻǾȅ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ό5ƻƭƛƴŀ ς 
¢ƻőƴŀύΚ 

Wŀƪ ƧƛȌ ȊŀȊƴŠƭƻ ǾŜ ǎƭƻǾŠ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ōŠƘŜƳ 
ǇǊłȊŘƴƛƴ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻǇǊŀǾŀ ǇƻǾǊŎƘǳ 
ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻŘ 2h± Ǉƻ ¢ƻőƴǳ ŀ ǘƻ 
Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎǾŞƳ ǇƻǾǊŎƘǳΦ ¢ŀǘƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ 
ƧŜ Ǿ ƎŜǎŎƛ {¨{ WƳY ŀ ǾȊŜǑƭŀ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ƧŜŘƴłƴƝ ƳŜȊƛ {¨{ WƳY  ŀ {ǾŀȊƪŜƳ ǾƻŘƻǾƻŘǻ 
ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ LǾŀƴőƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎǳƴŜ Řƻ ǘŞǘƻ 
ŀƪŎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǘŀǾōȅ 
YŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h± [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƧŜƴȌ ōȅƭȅ ǊƻȊπ
ǇƻőǘƻǾłƴȅ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǇƻǾǊŎƘǳ Ǉƻ ǾȇƪƻǇǳ 
ǎǘƻƪȅ ŀ ǇǌƝǇƻƧŜƪΦ  

hōŜŎ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ {¨{ WƳY ǎ ŎƝƭŜƳ 
ƧŜŘƴŀƪ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƻƧŜƴŞ 
ǎ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ŀƪŎƝ ŀ ƴǳǘƴƻǎǟ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ 
όǇƻǑƪƻȊŜƴŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǾǇǳǎǝύΣ ŘłƭŜ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴŀŎƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻƪƭłŘƪȅ ƻōǊǳōƴƝƪǻ ǇƻŘŞƭ 
ƻǇŠǊƴŞ ȊŘƛ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ƛƴŬƭǘǊŀŎŜ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ 
ǾƻŘȅ Ȋŀ ȊŜř όōǳŘŜ ƘǊŀŘƛǘ ƻōŜŎύ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƻǇǊŀǾȅ 
ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƴŀ ǳƭƛőƴƝƳ ǵǎŜƪǳΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǇƻőǘǳ {¨{ WƳY ŀ ǾȅǑǑƝƳ ƛƴπ
ǾŜǎǝőƴƝƳ ǇǊƛƻǊƛǘłƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǊƛȊƛπ
ƪƻΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƻŘƭƻȌŜƴƝ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ƴŜōǳŘƻǳ  ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ȊłƳŠǊ ƧƛȌ ǳǾƻƭƴŠƴȅΦ ½ ǘƻƘƻπ
ǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭƻ ǳƧŜŘƴłƴƻΣ ȌŜ ƻǇǊŀǾŀ ōǳŘŜ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ŀ {¨{ ǳƳƻȌƴƝ ƻōŎƛ ƴłπ
ǎƭŜŘƴȇ ƴŜȊōȅǘƴȇ ȊłǎŀƘ Řƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ǾƻȊƻǾƪȅ 
Ǉǌƛ ƻǇǊŀǾŠ ŎƘƻŘƴƝƪǳ Ǿ ǵǎŜƪǳ 5ƻƭƛƴŀ-¢ƻőƴŀ 
ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǎŜƪǻ όǌŜǑŜƴƝ ǇŠǑƝ Řƻπ
ǇǊŀǾȅ Ǿ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞƳ ǵǎŜƪǳ ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅΣ Ǿȇπ
ƳŠƴŀ ƻōǊǳōƴƝƪǻύΦ ¢ȅǘƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ŀƪŎŜ ōǳŘƻǳ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ 
ȊłǊǳőƴƝ ƎŀǊŀƴŎŜ ƴŀ ƻōŜŎ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 
ǇǊŀŎƝΦ 

tŀƴ aΦ¢Φ ŀ tΦ.Φ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝπ
Ƙƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƎŜƻŘŜǝŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȅōǊłƴ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǇǊƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ Ǿ 
ǵǎŜƪǳ 5ƻƭƛƴŀ-¢ƻőƴŀΣ őƝƳȌ ōȅ ōȅƭ ȊŀƘłƧŜƴ 
ǇǊǾƴƝ ƪǊƻƪ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǳƭƛőƴƝƘƻ ǵǎŜπ
ƪǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƧƛȌ ōȅƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴŠ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ {¨{ WƳYΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ ƧƛȌ 



±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

{ǾŀȊŜƪ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ LǾŀƴőƛŎŜ ς 
tǊƻǾƻȊ wƻǎƛŎƪƻ Ƨŀƪƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǎǘŀǾōȅ 
α[ǳƪƻǾŀƴȅ ς ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h±ά ǇǌŜŘƪƭłŘł 
ǎƘǊƴǳǟ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǇǌƛǇƻƧƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΦ  

 

{ŀƳƻǘƴł ǎǘŀǾōŀ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ мΦ ōǌŜȊƴŀ 
нлнн ǇǌŜŘłƴƝƳ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀőπ
ƴƝŎƘ ŬǊŜƳ L5t{ ŀ ±I{ .ǌŜŎƭŀǾΦ YŜ Řƴƛ 
моΦ őŜǊǾƴŀ нлно ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǇƻƪƭłŘƪŀ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǎǘƻƪ Ǿ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭŞ ƻōŎƛΦ {ǘŜƧƴŠ 
ǘŀƪ ōȅƭȅ Ǿ ǇǌŜǾłȌƴŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻōŎŜ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ 
ǾŜǌŜƧƴŞ őłǎǝ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǌƝǇƻƧŜƪ 
ƪ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜƳΦ bŀ őƛǎǟǊƴŠ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ 
ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǎŀπ
ƳƻǘƴŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ōǳŘƻǾȅΦ 2ƛǎǟǊƴŀ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ 
őŜǊǇŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƪ ƻǎŀȊŜƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ őłǎǟΦ  

 

tƻŘƭŜ ǳȊŀǾǌŜƴŞ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ Ƴł ȊƘƻǘƻπ
ǾƛǘŜƭ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǌŜŘŀǘ ŘƻƪƻƴőŜƴƻǳ ǎǘŀǾōǳ 
Řƻ нп ƳŠǎƝŎǻ ƻŘ ǇǌŜŘłƴƝ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠΣ ǘŜŘȅ Řƻ 
ƪƻƴŎŜ ǵƴƻǊŀ нлнпΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǾƝŎŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ őŜǘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ǎǘŀǾōǳ Řƻƪƻƴőƛǘ 
ƻ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΣ ǘŜŘȅ 
Řƻ ƪƻƴŎŜ ȊłǌƝ нлноΦ ¢ƻǘƻ ȊƪǊłŎŜƴƝ Řƻōȅ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎŜ ōȅƭƻ Ǿ ƴŜƳŀƭŞ ƳƝǌŜ ǾȅƪƻǳǇŜƴƻ ƳƴƻƘŘȅ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴƻǳ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǟ ƻōŎŜΣ Ȋŀ ŎƻȌ ǎŜ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ƻƳƭƻǳǾłƳŜ ŀ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǘƻƭŜπ
ǊŀƴǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿłǎ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƻōŎŜΦ 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎǻ őŜǊǾŜƴ ς ȊłǌƝ нлно ōǳπ
Řƻǳ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǝ ǎǘŀǾπ
ōȅ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ōǳŘŜ ƻǎŀȊŜƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƴŀ őŜǊǇŀŎƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ ŀ őƛǎǟǊƴŠ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ 
ǾƻŘΦ 5łƭŜ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ Ǿƻπ
ŘƻǾƻŘƴƝƘƻ ǌŀŘǳ ƪ őƛǎǟǊƴŠ ǎ ƧŜƧƝ ƴƻǾƻǳ ǾƻŘƻπ
ǾƻŘƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪƻǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ōǳŘƻǳ ǇǊƻπ
ōƝƘŀǘ ƛ ŬƴłƭƴƝ ƻǇǊŀǾȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ς ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ƛ ƪǊŀƧǎƪŞΦ ! ǇǊłǾŠ ǳ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƻŘ 
Ǉƻőłǘƪǳ ƻōŎŜ Ǉƻ ǘƻőƴǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ōȅŎƘ ǎŜ 
ǊłŘ ȊŀǎǘŀǾƛƭΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǘŀǾǳ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǎ ǇǌƛǎǇŠƴƝƳ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ŀ ƻōŎŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅƧŜŘƴŀǘ ǎŜ ǎǇǊłǾŎŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 
ǘƧΦ {ǇǊłǾƻǳ ŀ ǵŘǊȌōƻǳ ǎƛƭƴƛŎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜΣ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǇǊŀǾŜƴƝ ǘŞǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 
hǇǊŀǾŀ ōǳŘŜ ǎǇƻőƝǾŀǘ ǾŜ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪőƴƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾ ŎŜƳŜƴǘƻǾƻǳ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƝ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇƻƪƭłŘƪƻǳ ƻōƻǳ ƧƝȊŘƴƝŎƘ ǇǊǳƘǻ 
Řƻ ŬƴłƭƴƝŎƘ ŀǎŦŀƭǘǻΦ ! ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ǇǊłŎŜ ōǳπ
Řƻǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ 
Ǿ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǝ ƻōŎŜΦ WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛΣ ȌŜ ƴŀπ
őŀǎƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ƭŜǘƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ 
ƧŜ ǘƻǳ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ Řƻōƻǳ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎŜƭƻπ
ǇƭƻǑƴȇŎƘ ƻǇǊŀǾΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǘŀǾōǳ ōǳŘŜ ƴŀ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƪǊŀƧŜ ŀ {ǾŀȊƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ                 
a-{L[bL/9Φ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻπ
ƪƭłŘłƴƻ тΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлно ŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ Řƻ 
ƪƻƴŎŜ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ {ǘŀǾōŀ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻπ
Ǿłƴŀ Ǿ ŜǘŀǇłŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǳƳƻȌƴŠƴŀ Ȋłπ
ƪƭŀŘƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ ƪ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜƳΦ 

 

½ǇǊłǾŀ ƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƛΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƧǎƳŜ ǎǘŀƴƻǾƛπ
ƭƛ ǇƻŘƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƛ Ȋŀ ŎŜƴǳ ȊǵȌŜπ
ƴƝ ǇǊǻƧŜȊŘƴƝƘƻ ǇǊƻŬƭǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻπ
Ǿŀǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǾőΦ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƳŀƧƛǘŜƭǻ 
ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ŀƭŜ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘπ
őŜƴƛΣ ȌŜ ǎǘŀǾōŀ ȊǾŜŘƴŜ ǳȌƛǘƴȇ ƪƻƳŦƻǊǘ Ƨŀƪ 
ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ǘŀƪ ǇǊłǾŠ ƳŀƧƛǘŜƭǻƳ ŘƻǘőŜπ
ƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇǊƻǑŜƭ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌƝȊŜπ
ƴƝƳΣ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƻōŜŎ ǇǊƻǾŞǎǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƻǇǊŀǾǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ƴŜǳπ
ŎŜƭŜƴŞƳ ǇǊƻŬƭǳΦ ½Ŝ ǎƘƻǊŀ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƴŜōȅπ

ƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƻ Ǿ ǵǎƛƭƝ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪǻ WƳY ŀ ƻōŜŎ ǎŜ ƻ ƴŠ ōǳŘŜ ǳŎƘłȊŜǘ 
ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀŎƝΣ ōǳŘƻǳ-ƭƛ ǾȅǇǎłƴȅΦ 

±ȅōǊŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ōȅƭ ŘłƭŜ ǇƻǾŠǌŜƴ ƴłπ
ǾǊƘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƴŀ ǾȅǌŜǑŜƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ 
ǵǎŜƪǳ ǇǊƻ ǇŠǑƝ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪŀŎŜ Ǿ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ȊŀǘłőŎŜ όƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀ 
ǳ ƪŀǇƭƛőƪȅύΦ 

aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪ 
aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł  



tǊƻ Ǿłǎ Ƨŀƪƻ ƻōőŀƴȅ ƻōŎŜ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƴŜπ
ƳƻǾƛǘƻǎǟ Ƨǎƻǳ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ƴŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŀǑƛŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 
ƴŀ ƴƻǾƻǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴŀǎǘŀƴŜ ȌłŘƴł 
ȊłǎŀŘƴƝ ƪƻƳǇƭƛŎŜΣ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ őƛǎǟǊƴȅ ƻŘπ
ǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǳǾŜŘŜƴƝ Řƻ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ 
ǇǊƻǾƻȊǳΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻπ
Ȋǳ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ ǇƻƴŘŠƭƝ нΦ ǌƝƧƴŀ нлноΦ 
{ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ Řŀǘǳ ǳǾŜŘŜƴŀ 
Řƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǳȌƝǾłƴƝ ƛ ŎŜƭł ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǎƝǙ 
Ǿ ƻōŎƛ ǾőŜǘƴŠ őŜǊǇŀŎƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎΦ  

 

¢ƻ ǘŜŘȅ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Řƻ ƪƻƴŎŜ ȊłǌƝ Ƴƻπ
Ƙƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇǊłŎŜ 
ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻŘƪŀƴŀƭƛȊƻǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ƴŀ 
ǎǾȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ±h5#π
w9b{Y; !Y/Lh±; {th[92bh{¢LΣ ŀΦǎΦ ŘƛǾƛȊŜ 
.Ǌƴƻ-ǾŜƴƪƻǾΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴƝȌŜΦ tƻπ
ƪǳŘ ƴŜƴŀǎǘŀƴƻǳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǎ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ 
ǾǑŜŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ōǳŘŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŀ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ƳƻȌƴŞ ƻŘ нΦ ǌƝƧƴŀ нлноΦ tǌŜŘǎŜŘπ

ƴƛŎǘǾƻ tǊƻǾƻȊǳ wƻǎƛŎƪƻ ǊƻȊƘƻŘƭƻΣ ȌŜ ǎǘƻőƴŞ 
ōǳŘŜ ǵőǘƻǾłƴƻ ŀȌ ƻŘ мΦ Řǳōƴŀ нлнпΦ błƪƭŀπ
Řȅ ƴŀ őƛǑǘŠƴƝ ǎǇƭŀǑƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Řƻ ǘŞǘƻ Řƻōȅ 
ǇƻƴŜǎŜ {ǾŀȊŜƪΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ ȊŜ 
{ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2w  ŀ Wƛπ
ƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όŎŜƭƪŜƳ ŎŎŀ ум ƳƛƭΦ Yőύ 
ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪ Řŀǘǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊƪǳǑŜōƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻπ
Ȋǳ ǇǌƛǇƻƧƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ул ҈ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 
ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝŎƘ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊƻǊπ
ƪǻΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ȌłŘłƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƴŜπ
ƳƻǾƛǘƻǎǟ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘπ
ƴŠ ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜōǳŘŜ ǵőǘƻǾłƴƻ 
ǎǘƻőƴŞΦ  

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ 
ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ 
ǇǌƛǇƻƧƻǾłƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 
ƴŀ ǘǳǘƻ ǎǘŀǾōǳΦ  

tŜǘǊ YƻŎƘΣ  
ǾŜŘƻǳŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪ tǊƻǾƻȊǳ wƻǎƛŎƪƻ 

{ǾŀȊƪǳ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ LǾŀƴőƛŎŜ 

 

tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ 
Wŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠΣ ƛ ƭŜǘƻǎ ǇƻǌłŘŀƭŀ ƻōŜŎ ǘǊŀŘƛőƴƝ αtłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎάΣ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ƴŀ Ŧƻǘπ
ōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝΦ tǊƻ ƳŀƭŞ őŀǊƻŘŠƧŜ ŀ őŀǊƻŘŠƧƪȅ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎǘŀπ
ƴƻǾƛǑǙΦ 5Šǝ ƘłȊŜƭȅ ƪƻǑǘŠǘŜƳ ƴŀ ŎƝƭΣ ǇǊƻƭŞȊŀƭȅ ǇŀǾǳőƛƴƻǳΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ƧƝȊŘǳ ȊǊǳőƴƻǎǝ ƴŀ őŀπ
ǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞƳ ƪƻǑǘŠǝΣ ǎǘǌŜƭōǳ Ȋ ƭǳƪǳ ŀ ǎƭŀƭƻƳΦ { ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǾŜőŜǊŀ ōȅƭȅ ǾȅƘƭłǑŜƴȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ƴŜƪǊłǎƴŠƧǑƝ ŬƎǳǊƝƴǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ς ǎŜ ǎǾƻƧƝ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴƻǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƝ ǾȅƘǊłƭȅ 
ǎƻǳǘŠȌ ŘŠǝ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƛőƪȅΦ 5ŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ -  aƛǎǎ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜΣ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ну ŘŠǟΦ 



±ǑŜŎƘƴȅ Ƴŀǎƪȅ ōȅƭȅ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻǾŜŘŜƴŞ ŀ ǘŀƪ ƳŠƭŀ ǇƻǊƻǘŀ ǘŠȌƪƻǳ ǇǊłŎƛΦ bŀƪƻƴŜŎ ƻōŘǊȌŜƭȅ ǝǘǳƭ 
aƛǎǎ ŀ ŎŜƴǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝΦ {ƴŀŘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘ ƳŠƭ ŀƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōƻŘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞƘƻ 
ǾŜőŜǊŀ ς ǇǌŜǘŀƘƻǾŀƴłΦ bŜƧǇǊǾŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎƻǳǘŠȌ ƳŜȊƛ ŘŠǾőŀǘȅ ŀ ŎƘƭŀǇŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ 
ǾȅƘǊłƭȅ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ƴŠȌƴŞƘƻ ǇƻƘƭŀǾƝΦ tŀƪ ǎŜ ǇǌŜǘŀƘƻǾŀƭȅ ŘŠǝ ǎ ǘŀǟƴƪȅ ŀ  ǘŀǟƴŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ ƻŘ ŘŠπ
ǟ Ǉƻ ǘǳƘŞƳ ōƻƧƛ ƴŀ ŦǊŀƪΦ  5ŠǘŜƳ ōȅƭŀ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪ ǾƻƭƴȇƳ ƘǊłƳ ŀ ȊłōŀǾŠ ƛ ƪǊłǎπ
ƴŠ ǾȅǎŜőŜƴł ǇƭƻŎƘŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΦ ½łǾŠǊŜƳ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀƪŎŜ ŀ ǇƻƳƻŎ ǎ ƧŜƧƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ {ƻƪƻƭǳ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳΦ  



± ǇłǘŜƪ нΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ Ŧƻǘōŀπ
ƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ tǊƻ ŘŠǝ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ őƛ Ƨƛƴŀƪ ƳƻǘƻǊƛŎƪȅ 
ȊŀƳŠǌŜƴł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ YŀȌŘȇ Ƴŀƭȇ ȊłǾƻŘƴƝƪ ǎōƝǊŀƭ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ƪŀǊǘǳΣ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑπ
ǟŎƘΣ ǊŀȊƝǘƪŀΦ ½ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ őŜƪŀƭŀ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴł ƻŘƳŠƴŀ ς 
ƻōƭƝōŜƴȇ ǇłǊŜƪ Ǿ ǊƻƘƭƝƪǳ ŀ ƳŀƭƛƴƻǾł ƭƛƳƻƴłŘŀΦ bŀ ƘǌƛǑǝ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǎƪłπ
ƪŀŎƝ 5ƛƴƻ ƘǊŀŘΣ ƪ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ 
ǇƻǇŜƭłǌǎƪŞ ŀǳǘƻ ŀ ƧƛǎǘŠ 
ƪ ǾŜƭƪŞ ǊŀŘƻǎǝ ǊƻŘƛőǻ ƛ ǎǘłπ
ƴŜƪ ǎ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴȇƳƛ ōŀπ
ƭƽƴƪȅΣ ŎǳƪǊƻǾƻǳ Ǿŀǘƻǳ ŀ ƭŜπ
ŘƻǾƻǳ ǘǌƝǑǟΦ ½ƭŀǘȇƳ ƘǌŜōŜƳ 
ŎŜƭŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ǉŀƪ ōȅƭ 
ǇǌƝƧŜȊŘ ƘŀǎƛőǎƪŞƘƻ ŀǳǘŀ 
ŀ αƪƻǳǇŜƭά ŘǊƻōƻǝƴȅ  ǾŜ 
ǾƻŘƴƝ ǇŠƴŠΦ  

5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƴŀπ
ƭƝ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǳȌƛƭƛ 
ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ȊŀǎŜ 
ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΦ 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 


