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±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ƳƛƭŞ [ǳƪƻǾŀƶŀőƪȅ 
ŀ [ǳƪƻǾŀƶłŎƛΣ 
ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ǎŜ ƪ ǾłƳ ƻōǊłǝǘΣ ǎ ōƭƝȌƝŎƝƳ ǎŜ 
ƪƻƴŎŜƳ ǊƻƪǳΣ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ǎƭƻǾȅΦ 
2ŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳ ŀ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ƧŜ ǇǊƻ ǾŠǘπ
Ǒƛƴǳ Ȋ ƴłǎ ƻōŘƻōƝƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ȊƪƭƛŘƴŠƴƝ ŀ ǘŀƪŞ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ƻƘƭŞŘƴǳǟ ǎŜ Ȋŀ ǟƳΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŠ ŘƻƪłȊŀƭƛΦ h ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 
őƛ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƧǎǘŜ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ [ǳƪƻǾŀƴƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳƻǾłƴƛ ǇǊǻōŠȌƴŠΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƴȅƴƝ ōǳŘǳ ǾŠπ
ƴƻǾŀǘ ǎǇƝǑŜ ǎƘǊƴǳǟ ŀ ǾȅƧłŘǌƝƳ ǎǾŞ ǳǇǌƝƳƴŞ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪŎƝ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ 
ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ŀ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǘŀƪƻπ
ǾŞΣ ƧŀƪŞ ƧŜ ƳłƳŜ ǊłŘƛΦ 
aŞ ŘƝƪȅ ǇŀǘǌƝ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳ Ȋŀ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎǘƳŜƭǳƧƝ ƴŀǑƝ ƪƻƳǳƴƛǘǳΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ŎƘŎƛ ȊŘǻπ
ǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻƭƪǳ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǇǊłŎƛ 
ǎ ǘŠƳƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳƛΣ őƝƳȌ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ǘǾǻǊőƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ 
ȌŜ ƛ ǇƻŎƛǘ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝΦ Wǎƻǳ ƴŀǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǟΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘƻōǊŞ ǇǌƛǇƻƳƝπ
ƴŀǘΣ ŀ ƴŜƧŜƴƻƳ ƧƛƳΣ ƛ ƴŀǑŜ ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 
±ŜƭƛŎŜ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ŎŜƴƝƳ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƴƻǾŜ-
ƴȇŎƘ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ƪǊƻƧƝŎƘ ŀ ƻȌƛǾƻǾłƴƝ ŘłǾƴƻ 
ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞƘƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŦƻƭƪƭƽǊǳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ƛ ǎǘŀǊǑƝ ŘŠǾőŀπ
ǘŀ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΦ   
bŀ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ [ǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪŞ ŎƘŀǎŜΣ ƪǘŜǊł ƪ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǘǊŀŘƛŎ 
ǊƻǾƴŠȌ ǇǌƛǎǇƝǾłΣ ŀ ǘƻ ǇƻǌłŘłƴƝƳ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾπ
ǎƪȇŎƘ ƘƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ƴŀǑƝ ŘŠŘƛƴŠ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭπ
ƴŠ ǇŀǘǌƝΦ !ƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴ ƘƻŘȅ ŀ ŦƻƭƪƭƽǊΦ 
{Ǉƻƭƪǳ ƛ ŎƘŀǎŜ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ȋŀ Ǉƻπ
ƳƻŎ ǎ ǇƻǌłŘłƴƝƳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ tłƭŜƴƝ 
őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΣ .Ǌŀƴƴȇ ȊłǾƻŘ ǇǊƻ ŘŠǝ ƴŜōƻ Ƴƛƪǳπ
ƭłǑǎƪŞ tǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǎǾŠǘȇƭƪŜƳΦ  
bŜǎƳƝƳ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ ŀƴƛ ƴŀ {ƻƪƻƭ [ǳƪƻǾŀπ
ƴȅΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ǳ ƴłǎ ŘǊȌƝ ȌƛǾƻǳŎƝ ǘǊŀŘƛŎŜ 
hǎǘŀǘƪǻΣ ŀ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘł ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘǳǊƴŀƧŜΥ 
ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ ǘŜƴƛǎŜΣ ƴƻƘŜƧōŀƭŜ ŀ Ƴƛƴƛ ŦƻǘōŀƭŜΦ  
±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳ ƛ ǇǊłŎŜ Yƭǳōǳ ǇǌłǘŜƭ Ǒłƭƪǳ őŀπ
ƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŘǌƝǾŜ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎǇƻπ

ƭǳƻōőŀƴǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǟƳ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƴƝ ȌƛǾƻǘΦ  
±ǑŜƳ ǾłƳ ǾŜƭƛŎŜ ŘŠƪǳƧƛΣ ǾŀǑŜ ǇǊłŎŜ Ƴł 
ǎƳȅǎƭ ŀ ƧŜ ǾƛŘŠǘΦ 
Wǎƻǳ ŀƭŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ƻōŎŜ ƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ǾŠŎƛΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ǎǘłƭŜ ŘƻƪƻƭŀΦ bŜŎƘŎƛ 
Ǉǻǎƻōƛǘ ǘǊŀǇƴŠ őƛ ƴŜƳƝǎǘƴŠΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ ǎŜ Ƴǳπ
ǎƝƳ ȊƳƝƴƛǘ ƻ ǾŜƴőŜƴƝ őǘȅǌƴƻƘȇŎƘ ƳŀȊƭƝőƪǻ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǵƪƭƛŘŜƳ ƴŜōƻ ǎǇƝǑ ƴŜǵƪƭƛŘŜƳ 
ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪŀƭǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝŎƘ ƻōπ
ŎŜΦ tƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƳƻƘǳ ƛ ȊƳƝƴƪƻǳ ƻ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳ 
ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ƪƻƭŜƳ ǎōŠǊƴȇŎƘ ƴłŘƻōΣ ǎǘłƭŜ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ȊŀǇƻƳƝƴŀƧƝΣ ȌŜ ǟƳ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ őŜǊƴƻǳ 
ǎƪƭłŘƪǳΦ  ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊǳΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ƻŘƪƭłŘłƴ ƻŘǇŀŘ ǳ ǾǎǘǳǇƴƝ ōǊłƴȅ ŀ Ǿ ƧŜƧƝ ōƭƝȊπ
ƪƻǎǝΦ  !ƭŜ Ŏƻ ƧŜ ƴŜƧƻȌŜƘŀǾŠƧǑƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳΚ 
.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ ǾŜǊǎǳǎ ōŜȊƻπ
ƘƭŜŘƴȇ ȊǇǻǎƻō ƧƝȊŘȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǌƛŘƛőǻ Ǉǌƛ ǇǊǻπ
ƧŜȊŘǳ ƴŀǑƝ ƻōŎƝΦ  ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƧǎŜƳ ƻōŘǊπ
ȌŜƭ ƴŜƳłƭƻ ǇƻŘƴŠǘǻ ƻōőŀƴǻΦ { ȌłŘƻǎǟ ƻ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘπ
ƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ȊǇƻƳŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ƧǎŜƳ 
ǎŜ ƻōǊłǝƭ Ƨŀƪ ƴŀ ǊƻǎƛŎƪȇ ƻŘōƻǊ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǘŀƪ 
ƛ ƴŀ tƻƭƛŎƛƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ȌŜ ƴŜƧǎƳŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ƻōŎƝ ǇǊǻƧŜȊŘƴƻǳΣ ŘƝƪȅ Ȋłπ
ƪŀȊƻǾŞ ȊƴŀőŎŜ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎΣ 
ŀ Řƻ ƻōŎŜ ǘŀƪ ǇǊȇ ƧŜȊŘƝ ǇƻǳȊŜ ƳƝǎǘƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƴłǾǑǘŠǾȅΣ ōȅƭƻ Ƴƛ ǎŘŠƭŜƴƻΣ ȌŜ Ȋƴŀőƪŀ ȊŀőłǘŜƪ 
ŀ ƪƻƴŜŎ ƻōŎŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǌƛŘƛőŜ 
ǳǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŜǇǌŜƪǊƻőƛǘ Ǿ ƻōŎƛ 
ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘ рл ƪƳκƘƻŘΦ Wŀπ
ƪƻ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ǘŀƪ ƧŜǾƝ ƴŀƳłǘƪƻǾŞ ƳŠπ
ǌŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝΦ WŜ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ 
ǊƻŎŜ ōǳŘŜǘŜ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎ ƘƭƝŘƪŀƳƛ ƳŠǎǘǎƪŞ 
őƛ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜ ŘƻƘƭƝȌŜƧƝŎƝƳƛ ƴŀŘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝƳ 
ǊȅŎƘƭƻǎǝΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ōŜȊǇŜőƴƻǎǟ ŎƘŎƛ ǘŀƪŞ 
ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ ǌƛŘƛőŜΣ ŀōȅ ƴŜǇŀǊƪƻǾŀƭƛ ǎǾł ǾƻȊƛπ
Řƭŀ Ǿ ǇǊƻǝǎƳŠǊǳ ǳ ǾŎƘƻŘǳ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊƻŘŜƧƴȅ 
ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ ŀ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ǳ ƻōŎƘƻŘǳ 
ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ȊŀƪłȊłƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ȊłƪŀȊƻǾƻǳ 
ȊƴŀőƪƻǳΦ ±ȅǘǾłǌƝ ǟƳ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ōǊłπ
ƴƝ Ǿ ǇǊǻƧŜȊŘǳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǾƻȊƛŘƭǻƳ ŀ ƻƘǊƻȌǳƧƝ 
ŎƘƻŘŎŜΦ aȅǎƭŜǘŜ ǘŀƪ ǇǊƻǎƝƳ ƛ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝΣ 
ǎ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ǎǾłǘƪȅ ƪƭƛŘǳΣ Ǉƻπ
ǊƻȊǳƳŠƴƝ ŀ ƭłǎƪȅΣ ǎŜ ǘŀǘƻ ǇǊƻǎōŀ ǇǌƝƳƻ ƴŀōƝȊƝΦ 
½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ǘŜŘȅ ŘƻǾƻƭǘŜΣ ŀōȅŎƘ ƴŀǾłȊŀƭ 
ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ȊƳƝƴƪǳ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ŀ ƧƳŞƴŜƳ 

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмомф 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊŀǇƛǎƻπ
ǾŀǘŜƭƪƻǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀŜƭǳ /Ɲǎŀπ
ǌƻǾƻǳ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ 
Ǉŀƴŀ aŀǊǝƴŀ bŜǎǊǎǘǳ ŀ Ǉŀƴŀ aƛŎƘŀƭŀ ~ǾŀǊŎŜΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмонл 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ нмΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōπ
ŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмонм 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǉƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ 
ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ уп Ȋłƪƻƴŀ 
őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘ όƻōŜŎƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ 
ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴƝ 
ƻōǾƻŘ hwt wƻǎƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƪƭłŘł ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ 
ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō 
Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлнс ς нлнтΦ 
tǌƝǎƭƛō ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс ǎŜ ǘȇƪł Ƨŀƪƻ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜō tŜƴȊƛƻƴǳ ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ wƻπ
ǎƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ tƻǎƪȅǘƴǳǟ Ŭƴŀƴőπ
ƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ ну утфΣ- YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмонн 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇƻŘǇƛǎ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǵőŜƭƻǾŞ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ Ŭπ
ƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǾŜ 
ŦƻǊƳŠ ŘƻǘŀŎŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ αŘƻǘŀŎŜάύ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ α ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 
ōƛƻƪƻǊƛŘƻǊǳ [.Y   у Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅά 

όŘłƭŜ ƧŜƴ αǇǊƻƧŜƪǘάύΦ  tƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ ƧŜ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ мнфκнллл {ōΦΣ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘ 
όƪǊŀƧǎƪŞ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ 
ȊłƪƻƴŜƳ őΦ нрлκнллл {ōΦΣ ƻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇǊŀπ
ǾƛŘƭŜŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǟƳǘƻ Ǉƻπ
ǾŠǌǳƧƝ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ aƛǊƻǎƭŀπ
Ǿŀ IłƧƪŀΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмоно 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǾȅŘłǾł ǘǊȌƴƝ ǌłŘΦ 

½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ȊǊǳǑǳƧŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
мκнлнр ȊŜ ŘƴŜ  пΦ сΦ нлнрΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмонп 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻŘŀπ
ǘŜƪ őΦ м ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ½-.ƻȄǳ ŀ ǎǇƻπ
ƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ȊŜ ŘƴŜ нΦ сΦ нлнмΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмонр 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻǎƪȅǘπ
ƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŬƴŀƴŎƻπ
ǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ L5{ WaY ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс ǾŜ ǾȇǑƛ 
ст тллΣ- YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмонс 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇŀŎƘǘ 
ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƻōǎŀȌŜƴŞƳ Ǿ ȊłƳŠǊǳ ƻ 
ǇŀŎƘǘǳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǾȅǾŠǑŜƴŞƳ ŘƴŜ тΦ тΦ 
нлнр ƴŀ ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎƪǳ hōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ ¢ȅǘƻ Ǉƻπ
ȊŜƳƪȅ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŞ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƪ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ Ǿȇπ
ǊƻōŠΦ 5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ ǇŀŎƘǘǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ Řƻōǳ 
ƻŘ мΦ млΦ нлнр Řƻ олΦ фΦ нлолΦ tŀŎƘǘƻǾƴŞ Ȋŀ Ǌƻƪ 
őƛƴƝ п ллл YőκƘŀΦ  ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀπ
Ǌƻǎǘǳ ƻōŎŜ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмонт 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻŘŀπ
ǘŜƪ őΦ р ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ ǾƪƭŀŘǳ ƳŀƧŜǘƪǳ Řƻ ƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌŜƴƝ ȊŜ ŘƴŜ мрΦ оΦ нллоΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнмону 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎǘŀƴƻǾȅ 
{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ wƻǎƛŎƪƻΣ ǎΦ ƻΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻπ
ƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ wƻǎƛŎƪƻ ǎΦ ƻΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ aƛǊƻǎƭŀǾŀ 
IłƧƪŀ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎǘŀƴƻǾ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ wƻǎƛŎπ
ƪƻΣ ǎΦ ƻΦ  ŀ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜπ

ǎǾȇƳ ƛ ŎŜƭŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ ±łƳ ǇƻǇǌłƭ 
ƪƭƛŘƴŞΣ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ŀ ǾŜǎŜƭŞ ǎǾłǘƪȅ ǾłƴƻőƴƝΣ 
ŀ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ƻǎƻōƴƝ ǎǇƻƪƻπ
ƧŜƴƻǎǘΣ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǇƻƘƻŘǳ ŀ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘπ
ǾŀƘȅ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ±ŀǑƛŎƘ Ǉƭłπ
ƴǻΣ ǎƴǻ ŀ ǇǌłƴƝΦ !Ǚ ƧŜ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛŎƘłȊƝΣ ǇǊƻ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ ǊƻƪŜƳ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴȇƳΦ 
{ ǵŎǘƻǳ                  aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

t{Υ ! ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ǇǌƛǾƝǘłƳŜ ǳ ƴƻǾƻǊƻőƴƝƘƻ Ǝǳπ
ƭłǑŜ ŀ ƴŠőŜƘƻ ŘƻōǊŞƘƻ ƪ ǇƛǟΣ ǇǊƻǘƻ Ǿłǎ ƧƳŞπ
ƴŜƳ hōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎǊŘŜőƴŠ ȊǾǳ мΦ мΦ нлнсΣ 
Ǿ мт лл ƘƻŘƛƴ Řƻ ƻōŜŎƴƝ ƘƻǎǇƻŘȅΦ 

±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ   
ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ муΦ фΦ нлнр 



őŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ wƻǎƛŎƪƻ ǎΦ ƻΦ  
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрмонф 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻŘŀπ
ǘŜƪ őΦ р ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ ǎōŠǊǳΣ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ŀ ƻŘǎǘǊŀπ
ƶƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƛ őΦ фκнм όŘłƭŜ ƧŜƴ 

α{ƳƭƻǳǾŀάύ ȊŜ ŘƴŜ мΦ мΦ нлннΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ aƛǊƻǎƭŀπ
Ǿŀ IłƧƪŀ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ŘƻŘŀǘƪǳ őΦ р ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ 
ƻ ǎōŠǊǳΣ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ 
Ǿ ƻōŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ őΦ фκнм ȊŜ ŘƴŜ мΦ мΦ нлннΦ 

{ǘŀǾ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƻōŎƛ ς ƻōŜŎ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ȊƴŀƭŜŎƪŞ ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǳŘƪȅ 

ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǎǘŀǊǑƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ ǎǘǊƻƳȅ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎŜ ŀ ǘƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻǊπ

ǑƝƳǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǎǳŘƪǻ ōǳŘŜ ǳ ŘǾƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝŎƘ ǎǘǊƻƳǻΥ Ƨŀǎŀƴǳ 

ȊǘŜǇƛƭŞƘƻ ŀ ƭƝǇȅ ǾŜƭƪƻƭƛǎǘŞ όǎƛǘǳƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘ ōǳŘƻǾƻǳ h¨ύ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇƳƛ ŀǊōƻǊƛǎǘȅ 

ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǌŜȊǳ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ŘƝƭőƝ ǌŜȊȅ ǊŜŘǳƪőƴƝ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝΦ 

½ŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǳ ƧŜŘƴŞ ƭƝǇȅ ǾŜƭƪƻƭƛǎǘŞ όǇƻŘ ŀǳǘƻōǳǎƻǾƻǳ ȊŀǎǘłǾƪƻǳύ ŀ ǾǊōȅ ōƝƭŞ όƴŀ 

ƪƻƴŎƛ ƻōŎŜΣ Ǿ ȊŀǘłőŎŜ ƴŀǇǊƻǝ 2h±ύΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊƻƳǻ ƧŜ ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǾȊƘƭŜπ

ŘŜƳ ƪ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ǎ ƴŜƳƻȌƴƻǎǟ ǊŜƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ȊłǎŀƘǳ ŀ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΦ 

½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ h¨ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇƻȌłŘŀƭ h¿t a¨ wƻǎƛŎŜ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪłŎŜƴƝΦ hōŜŎ őŜƪł ƴŀ ǊƻȊπ

ƘƻŘƴǳǟΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅΦ ± ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻŘ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ƴŀ 5ƻƭƛƴŠ 

ǎŜ ƻōŜŎ ƴŜǇǌƛƪƭłƴƝ ƪ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ǾȇǎŀŘōŠ ƴŀ ǘŞƳȌŜ ƳƝǎǘŠ ŀ ǘƻ ƪŜ ȊŎŜƭŀ ȊƳŠƴŠƴȇƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴƝƳ 

ǇƻŘƳƝƴƪłƳ όǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪ ƴłƘǊŀŘŠ ƧŜƴ Ȋŀ ǘŀȄƻƴ ƳŜƴǑƝƘƻ Ƙŀōƛπ

ǘǳǎǳΦ 

½ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ ς Ǿ ƻōŜŎƴƝƳ ƭŜǎŜΣ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻŘ {ȅǌƛƴŀƳƛΣ ōȅƭƻ ƪ мΦ мнΦ ŘƻƪƻƴőŜπ

ƴƻ ǾȇōŠǊƴŞ ƳȇŎŜƴƝ ŀ ŘƻƳȇŎŜƴƝ ǎƻǳǑƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǾȇǘŠȌƴƻǎǟ ŘǌŜǾŀ фтΣср Ƴо ǾŜ LLLΦ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘŠ 

όȊ ǘƻƘƻ ōƻǊƻǾƛŎŜ ŎŎŀ пл ƳоΣ ƳƻŘǌƝƴ ŎŎŀ рт ƳоύΦ  wƻǾƴŀƴŞ ŘǌƝǾƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

ƪ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΣ ōǳŘŜ ǎƻǳƘǊƴƴŠ ǇǊƻŘłƴƻ ǾȅōǊŀƴŞƳǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭƛ ŘǌŜǾŀΦ 

± ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ ǘŠȌōŀ Ǿ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ƧƛȌ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ǎ őƝƳȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ƛ ǇǌŜŘǇƻπ

ƪƭŀŘ ƴƛȌǑƝƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇŀƭƛǾƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝ ƻōőŀƴǻƳΦ 5ŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƭŜǎƴƝƳ 

ƘƻǎǇƻŘłǌŜƳ ōǳŘŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ 

CƻǘōŀƭƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ς ƻōŜŎ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ŘŠǘǎƪȇƳ ŀ ŘƻǊƻǎǘŜƴŎƻǾȇƳ ƘǊłőǻƳ CƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳ aƛπ

ƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ YŀƘŀƴ όƧŜƘƻȌ ƧŜ ƻōŜŎ őƭŜƴŜƳύΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ ½ŀǎǘłǾŎŜΣ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴŀƘƻŘƛƭŜ ƴŀǑŜ Ŧƻǘōŀƭƻπ

ǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ƪ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾȇƳ ŀƪŎƝƳ ŀ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǊŜȊŜǊǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ƪŘȅ ǳǾŜŘŜƴȇ ƪƭǳō 

Ȋ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǳ ŘƻőŀǎƴŠ ȊǘǊŀǟ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊŞƴƻǾŀǘ ƴŀ ǎǾŞƳ ŘƻƳƻǾǎƪŞƳ ƘǌƛǑǝ όƧŜŘƴł ǎŜ 

¢ŜƭŜƎǊŀŬŎƪȅ Ȋ ƻōŎŜ 

   

Jasan ztepilĨ, l²pa velkolist§ (pod 
OĐ) - k arboristick®mu oġetŚen² 

L²pa velkolist§ (pod zast§vkou) ï 
urļena ke k§cen² 

Vrba b²l§ (zat§ļka u ĻOV) ï urļena 
ke k§cen² 



ǇƻǳȊŜ ƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ōŜȊ ȊłȊŜƳƝ ǑŀǘŜƴύΦ 

½Ŝ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻōŎŜ ōȅƭȅ ŘƻƪƻƴőŜƴȅ ǵŘǊȌōłǌǎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǊŜŘǳƪŎƛ 

ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾȇƳƭŀŘƪǻ ǳ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǘŜƴƛǎƻǾȇƳƛ ƪǳǊǘȅΦ tǌƝǑǟ Ǌƻƪ ƧŜ Ǉƭłπ

ƴƻǾłƴŀ ƻōŘƻōƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ǾőŜǘƴŠ ǊŜŘǳƪŎŜ ƪǌƻǾƛƴ ŀ ƴłƭŜǘǻΣ ƴŀ ǇǊƻǝƭŜƘƭŞƳ ǾŠǘǊƻƭŀƳǳΦ  

¢ǊǾŀƭŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ς Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ƻōŜŎƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǇǻŘǳ ōȅƭŀ 

ǳȊŀǾǌŜƴŀ ƴƻǾł ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ǇŀŎƘǘȇǌŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭΣ ƧŜƴȌ 

ƴŀōƝŘƭ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ŎŜƴǳΦ {ƻǳőłǎǟ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǳƧŜŘƴłƴƝ ƧŜ ƧƛȌ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ ǳŘǊȌƻǾłπ

ƴƝ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇƝŎŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ όǾ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłπ

ƴŜƳ ƻōŎŜ Ŏƻōȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇǊƻǝŜǊƻȊƴƝƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝύΦ ¢ȇƪł ǎŜ ƻōƭŀǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘ YŀƳŜƴπ

ƴȇƳ ǾǊŎƘŜƳΦ bƻǾł ǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ƧƛȌ ƴŜōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ƴŀ мл ƭŜǘΣ ŀƭŜ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ р-ǝ ƭŜǘ 

ōŜȊ ŘƻƭƻȌƪȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƘƻ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝΦ 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ YŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h± [ǳƪƻǾŀƴȅ ς Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлнр ŘƻǑƭƻ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǵǊƻƪƻǾŞ 

ŬȄŀŎŜ ǵőŜƭƻǾŞƘƻ ǵǾŠǊǳ όŀƪǘǳłƭƴŠ ƻ ǾȇǑƛ рмΦптнΦпнлΣ- Yőύ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘŀǾōȅ YŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 

ŀ 2h± [ǳƪƻǾŀƴȅΦ ¨ǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ ǎǘƻǳǇƭŀ Ȋ лΣуп҈ ƴŀ оΣпс҈Σ őƝƳȌ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝ ǎǇƭłǘƪȅ 

тллΦпфуΣ- Yő ƻōŜŎ ƴƻǾŠ ǎǇƭłŎƝ уунΦфосΣ- YőΦ tǊƻ Ǌƻƪ нлнс ǘŀƪ ōǳŘŜ ǊƻőƴƝ ǎƻǳƘǊƴƴł ǎǇƭłǘƪŀ őƛƴƛǘ 

оΦромΦтппΣ-Φ Yő Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾȇǑŜ ǎǇƭłǘƪȅ нΦулмΦффнΣ- YőΦ bŀǾȇǑŜƴƝ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǊƻőƴƝ ǎǇƭłǘƪȅ ǘŀƪ őƛƴƝ 

ƴŀǾƝŎ тнфΦтрнΣ- Yő όǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǵǾŠǊǳ ƧŜ ƪŀƭƪǳƭƻǾłƴƻ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлпоύΦ 

±ŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƻ ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ-ƭƛ őłǎǘ Ƨƛǎǝƴȅ ǵǾŠǊǳ ƴŜǳƳƻǌƛǘ ƴŀǎǇƻǌŜƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

ƻōŎŜΦ ¢ŀǘƻ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ƻǇǳǑǘŠƴŀΣ ƴŜōƻǙ ōȅ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ȊŀǎǘŀǾŜƴȅ ƧƛƴŞ ŀ ƴŀƭŞƘŀπ

ǾŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŎŜ όƻǇǊŀǾŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ōǳŘƻǾŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƪȅύΦ  

±ŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ǌŜǑƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŜŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǵǾŠǊǳΦ 5ƭŜ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ Ƨƛπ

ƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎŜ ǾǑŀƪ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜƭƛǑƝ όǳ ǘŀƪǘƻ ǵőŜƭƻǾŠ ǾłȊŀƴȇŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǵǾŠǊǻύΦ 5ŀƭǑƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǵǾŠǊ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǎƭƻȌƛǘŞƳ ǎƳƭǳǾπ

ƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳΣ {±ŀY ŀ ƻōŎƝΦ aƻȌƴƻǎǝ ƻōŎŜ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ȊƴŀőƴŠ ƭƛƳƛǘƻǾłƴȅ ŀ ƴŀŘ 

ǘƻǘƻΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ƧƛȌ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛΣ ƧŜ ƻōŜŎ ǾŜ ǎǇƻǊǳ ǎŜ {±ŀYΣ ƪǘŜǊȇ ǎƴƝȌŜƴƝ Ƨƛǎǝƴȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ 

ŘƻǘŀŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ WƳY όŎŎŀ мл ƳƛƭΦ Yőύ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǇƻŘƳƛƶǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟƳ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾƝŎŜǇǊŀŎƝ Ȋŀ 

ǎǘŀǾōǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h± ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜΦ ± ǘǳǘƻ Řƻōǳ ǘŀƪ ƴŜƭȊŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƴŀǾȇǑŜπ

ƴƝ ǇƭŀǘŜō ōǳŘŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƻ ǇƭƴŠ Ȋ ōŠȌƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ǎ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ƧƛƴȇŎƘ αŀƪŎƝ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻάΦ 
 

.ǳŘƻǾŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊǻƪŀȊǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ƧŜ ōǳŘƻǾŀ 

ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ Ǿ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ǎǘŀǾǳΦ hōłƭƪŀ ōǳŘƻǾȅ ƻōŜŎƴŠ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

Ȋ ƻōƧŜƪǘǻ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȅǘłǇŠƴȅΣ ƴŜƘƭŜŘŠ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ όǾƭƘƪƻǎǘƴƝΣ ŜƭŜƪǘǊƻπ

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǉƻōȅǘǳ ƳŀƭȇŎƘ ŘŠǟΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƻōŜŎΣ ƴŀŘ ǇǻǾƻŘπ

ƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴƻǾŠ ǇǊƛƻǊƛǝȊǳƧŜ ōǳŘƻǾǳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ  

/ƝƭŜƳ ŘƝƭőƝŎƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝΣ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǾƻȊǳǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǊƻȊǾƻŘǻ όƴŠƪǘŜǊŞ ŜƭΦ ǊƻȊǾƻŘȅ bb Ƨǎƻǳ Ǿ !ƭ-ǇǊƻǾŜŘŜƴƝύΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƻōŜŎ ƻǎƭƻǾƛƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘȅ ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝΥ ƴƻǾƻǳ ǎǘǌŜǑƴƝ ƪǊȅǝƴǳ ǾőΦ ǎǾƻŘǻΣ ȊłƪƭƻǇ ǎǘǊƻǇǳ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǎǘłǾŀƧƝπ

ŎƝ ŦƻǳƪŀƴŞ ƛȊƻƭŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ǾőΦ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǇƻŎƘǻȊƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǻŘȅΣ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ƛȊƻƭŀŎƛ ƻōπ

ǾƻŘƻǾŞƘƻ ǇƭłǑǘŠ ǾőΦ ƪƭŜƳǇƝǌǎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƻōǾƻŘƻǾŞƘƻ ƻƪŀǇƻǾŞƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǇǊƻ ƻƳŜπ

ȊŜƴƝ ǇǊƻƴƛƪłƴƝ ǾƭƘƪƻǎǝ Řƻ ƻōǾƻŘƻǾŞƘƻ ǇƭłǑǘŠ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǾƴƛǘǌƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ 

όǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƛ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝύΦ  

aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪΣ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 



¨ǇǊŀǾŀ ǾƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ƴŀ ƻǇǊŀǾŜƴƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ ς ±Φ tƻǇƻǾƛŎŜ ς ƧŀƪŞ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴƝΚ 

aƴƻȌƝ ǎŜ ŘƻǘŀȊȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōőŀƴǻΣ ǇǊƻő Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ƻǇǊŀǾŠ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎƛƭƴƛŎŜ ƳŜȊƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ŀ ±Φ tƻǇƻǾƛŎŜƳƛ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ǊŜƎǳƭŀǝǾƴƝŎƘ ǇƻƳŠǊǻΦ bŠƪǘŜǊŞ ŘƻǘŀȊȅ ŀǇŜƭǳƧƝ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ Ȋłπ
ƪŀȊǳ ǾƧŜȊŘǳ ŀ ǟƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȅŘłǾłƴƝ αǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǾƧŜȊŘǳάΣ ƧƛƴŞ ŘƻǘŀȊȅ ŀǇŜƭǳƧƝ 
ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ αŀƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻά ŎƘƻǾłƴƝ ƳƴƻƘŀ ǌƛŘƛőǻΦ  
hōŜŎ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭŀ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ȊłƪŀȊǳ ǾƧŜȊŘǳ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊłƪŀȊƻǾƻǳ Ȋƴŀőƪƻǳ ǾőŜǘƴŠ ǾȇǎǘǊŀȌƴŞ Ȋƴŀőƪȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝŎƝ ƻ őŀǎǘŞƳ ǇƻƘȅōǳ ŎƘƻŘŎǻΦ 
± ǊłƳŎƛ ǇǊǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǾǑŀƪ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊłǘ ȊŀǎǘłǾł ƻǇŀőƴȇ ƴłȊƻǊ ŀ ǘƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ 
ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǵȊƪŞƳǳ ǇǌƝőƴŞƳǳ ǇǊƻŬƭǳ ǎƛƭƴƛŎŜΦ ±ȅŘłǾłƴƝƳ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǘŀƪ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅŘłƴƝ ǾłȊŀǘ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƻ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀπ
ǾŜƳ ǎƛƭƴƛŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ őŜǘƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ ŎƘƻŘŎǻΦ 
hōŜŎ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎǘŀǾƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŠΣ ƴŜŘƻƳƴƝǾł ǎŜΣ ȌŜ ǾȅŘłǾłƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝΣ Ŏƻōȅ ǇǊŀƪπ

ǝŎƪȅ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǵƪƻƴǳΣ ōȅ ǾŜŘƭƻ ƪ ǾȅǑǑƝ ǳƪłȊƴŠƴƻǎǝ ǌƛŘƛőǻΦ hōŜŎ ǎŜ ƪƭŀƴƝ ƪ ƴłȊƻǊǳ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ 
ȊłƪŀȊǳ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ƻōŜŎƴŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƳŀȄΦ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ Ǿ ǵǎŜƪǳ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƻōŜŎƴȇŎƘ 
фл ƪƳκƘΦ ¢ƝƳ ōȅ ƻōŜŎ ƳƻƘƭŀ ƭŞǇŜ ȌłŘŀǘ ƛ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǎ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳƛ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ 
ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊȅŎƘƭƻǎǝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őŀǎǘŞƘƻ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ǵǇǊŀǾȅΦ ½ǊǳǑŜƴƝƳ ȊłƪŀȊǳ ǾƧŜȊŘǳ ōȅ ǎŜ 
ƻōŜŎ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǘŀƭŀ αŘŜ ŦŀŎǘƻά ǇǊǻƧŜȊŘƴƻǳ ƻōŎƝ ŀ ǟƳ ōȅ αǇŀŘƭά ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłπ
ƴǻ ƪ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ ǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƘƻ ǊŀŘŀǊǳ ǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇƳ ȊłȊƴŀƳŜƳ Ǿ ǳƭƛŎƛ ƴŀ .ŀōƛƴŎƛ 
όƴŀ ǾȇƧŜȊŘǳ Ȋ [ǳƪƻǾŀƴύΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀƪǘŞȌ ƳƴƻȌƝ ǎǟȌƴƻǎǝ ƴŀ ǊȅŎƘƭŜ ƧŜȊŘƝŎƝ ǌƛŘƛőŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŘŜ ōȅŘƭƝπ
ŎƝŎƘ ƻōőŀƴǻΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ǎǘŀǾ ǾŠŎƛ ƧŜ ǘŀƪ ǎǘłƭŜ Ǿ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΦ 

 

tƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ǇƻƭƴƝŎƘ ŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘΦ ½ŀǎ ŀ ȊƴƻǾǳΗ /ƻ ǎ ǟƳ ƻōŜŎ ŘŠƭłΚ 

yŀŘŀ ǇƻǎƪƭƛȊƶƻǾȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ ƻǊŜōƴƝΣ ƻǇŠǘ ǊƻȊǾƝπ
ǌƛƭȅ ǎǟȌƴƻǎǝ ƴŀ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻ ǇǌƛƻǊłǾłƴƝƳ ǇƻƭƴƝŎƘ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŎŜǎǘ 
ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ǵǎŜƪȅ ǾȅǘȅőŜƴȅ ŀ ǾȅƪƻƭƝƪƻǾłƴȅΦ 

bŀ ǵǾƻŘ ƴǳǘƴƻ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ȊŎŜƭŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴłΦ tǊƻŬƭȅ ǇƻƭƴƝŎƘ ƻōŜŎƴƝŎƘ 
ŎŜǎǘΣ ƪŘȅ ƳƴƻƘŞ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ƻōŎƛ ƧƛȌ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴΦ ǎǘƻƭŜǟΣ 
ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ǾŜƭƳƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪȅΣ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǘŜƘŘŜƧǑƝƳǳ ǇƻƧŜǟ ƳŀȄƛƳǳ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳ 
ǑƝǌŜ ŎŜǎǘȅΦ ¢ŜƘŘȅ ǎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻőƝǘŀƭƻ ǎ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇƳΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝƳΣ Ǉƻπ
ǊƻǎǘŜƳ ǇƻŘŞƭ ŎŜǎǘΦ  tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ȊŜƳŠŘŠƭŜŎ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ 
αƴŜŘŀǘ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀƴƛ ŎŜƴǝƳŜǘǊ ƴŀǾƝŎάΣ ōǳŘŜ ƻǊŀǘ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀ ƘǊŀƴǳ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ƻōŜŎƴƝ ŎŜǎǘ 
ȊŘłǘ ǾŜƭƳƛ ǵȊƪŞΣ ŀƭŜ Ǿ ǊŜƎǳƭƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎ ǇƻȊŜƳƪǻΦ ¢ŀƪƻǾł ƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

bŀŘ ŘƻǘŀȊȅ ƻōőŀƴǻ 



bƛŎƳŞƴŠ ƻōŜŎ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǇǊƻǾŞǎǘ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ǾȅǘȅőŜƴƝ ƎŜƻŘŜǘŜƳΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƴŜōƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ōǳŘŜ ǾȅȊǾłƴ ƳŀƧƛǘŜƭ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ȊŜ ƪǘŜπ
ǊŞƘƻ ƪ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǾȊŜǑƭƻΣ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ŀ ōǳŘƻǳ Ƴǳ ǇǌŜǵőǘƻǾłƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ Ȋŀ ǾȅƳŠǌŜƴƝ ǾȊǘŀȌƴŞ ƘǊŀπ
ƴƛŎŜΦ WŜ ǇƻǘƻƳ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǇŀŎƘǘƻǾƴƝƘƻ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀπ
ƘǳΣ ǇǌŜƴŜǎƭ ƴŀ ǇŀŎƘǘȇǌŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎǾǻƧ ǇƻȊŜƳŜƪ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ  
hōŜŎ ǎƛ ŘƻǾƻƭǳƧŜ ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ ƳŀƧƛǘŜƭŜ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ŀōȅ ǇŜőƭƛǾŠƧƛ ȊǾŀȌƻǾŀƭƛΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉƻ ȊƝǎƪŀπ

ƴȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘΣ ǾȇōŠǊ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΣ ƧŜƳǳȌ ǇƻȊŜƳŜƪ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǇǊƻǇŀŎƘǘǳƧƝΦ 
½ƪǳǑŜƴƻǎǘ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ ƧŜ ȊƴŀőƴȇΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƳǳǎƝƳŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻπ
ǾŀǘΣ ȌŜ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ƴŜȌƛƧƝ ŀ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ƻƪƻƭƝΣ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ ƻōŜŎƴƝƳǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ȊǊƻǾƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠΦ 
bŠƪǘŜǌƝ ƻōőŀƴŞ ǘŀƪǘŞȌ ǾȊƴŜǎƭƛ ŘƻǘŀȊȅ ƴŀ ǎǘŀǾ ǾŜƭƳƛ ǇƻǑƪƻȊƻǾŀƴŞ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘȅ Ǿ ǵǎŜƪǳ ƻŘ Ƴƻǎǘπ

ƪǳ ǇǌŜǎ .ŀƭƛƴƪǳ όǳ ǘȊǾΦ tŀƭƻǳőƪǳύ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ YŜǘƪƻǾƛŎŜ ǎ ǇƻǳƪŀȊŜƳΣ ȌŜ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘǳ ƴŜƻǇǊłǾπ
ƴŠƴŠ ǾƧƝȌŘŠƧƝ ƳƻǘƻǊƻǾł ǾƻȊƛŘƭŀΦ /Ŝǎǘŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇŠǑƝΣ őŜǊǾŜƴŠ ȊƴŀőŜƴŞΣ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ 
ŎŜǎǘȅ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ α{ǘŜȊƪŀ ǇŜǊƳƻƴƝƪǻ LάΦ WŜ ǾȇȊƴŀƳƴł Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ƧŜ ǎƛǘǳƻπ
Ǿłƴŀ ǎǘǳŘłƴƪŀΦ ¢ŀǘƻ ŎŜǎǘŀ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ Ǿ ƎŜǎŎƛ ƻōŎŜΣ ƧŜ ƳŀƧŜǘƪŜƳ [Ŝǎǻ 2w όƭƻƪŀƭƛǘŀ hƪǊƻǳƘƭƝƪύ 
ŀ ǾƧŜȊŘ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ƧŜ ǊŜƎǳƭƻǾłƴ ƭŜǎƴƝƳ ȊłƪƻƴŜƳΦ hōŜŎ ǇƻŘƴŠǘ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭŀ ǟƳǘƻ ǎƳŠǊŜƳΦ 

 

YŘȅ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘȅ ǳ ȊƳƻƭȅ tƻŘ IƻǊƪƻǳΚ 

tǌŜŘƳŠǘƴł ŎŜǎǘŀΣ Ǿ ǵǎŜƪǳ ǇƻŘŞƭ ȊƳƻƭȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƻōŜŎƴƝƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΣ ōȅƭŀ ǾȅǘȅőŜƴŀ ŀ ƴŀ ǎǾŞ 
ǾƴŠƧǑƝ ǎǘǊŀƴŠΣ ǘƧΦ ƘǊŀƴƛŎƝ ƪ ǇƻƭƝƳΣ ƧƛȌ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ȊŀƻǊłǾłƴƝΦ ¢ƝƳǘƻ ǎŜ ǇƻǾǊŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭ ŀ ǊŜƭŀπ
ǝǾƴŠ ǳǎǘłƭƛƭ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǘǊŀǾƴƝ ŘǊƴΦ ± ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǇǊǾƻǘƴƝ ƳǳƭőƻǾłƴƝΣ ƴłǎƭŜŘƴŞ 
ȊǇǌŜǎƴŠƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ǾȅƪłŎŜƴƝƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘƛŦǳƴŘƻǾłƴȅ 
ƴŀ ǇƻȊŜƳƪǳ ŎŜǎǘȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ƳŜƴǑƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ȊŜƳƛƴƻǳΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ƴŀ 
ŘŜǇƻƴƛƛΣ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ŀ ŜǊƻȊƛǾƴƝŎƘ ǊȇƘ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ȊƳƻƭȅΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳǳƭőƻǾŀπ
ŎƝ ǇǊłŎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ŦŀƪǝŎƪȅ ǾŞǎǘ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ŎŜǎǘȅΦ  

aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪΣ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 

hǇǊŀǾŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ŀ ǳƭΦ ǎƝǘŠ 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ ŘƻǾƻƭǘŜ ƴłƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ ƪ ƴŀǑŜƳǳ ȊłƳŠǊǳ ƻōƴƻǾȅ ǳƭΦ ǎƝǘŠΣ ƻ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΦ bȅƴƝ ƧŜ őŀǎ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘŀǾǳ ǾŠŎƛΦ  
Wŀƪƻ мΦ ŜǘŀǇǳ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿȅǘȅőƛƭƛ ƻǇǊŀǾǳ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǇƻŘŞƭ ƻǇǊŀǾŜƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻŘ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅ 

ǳ ƻōŜŎƴƝ ƘƻǎǇƻŘȅ όƴŀ 5ƻƭƛƴŠύ Ǉƻ ǘȊǾΦ ¢ƻőƴǳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƛ ƴŀŘłƭŜ ōŠȌƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘΦ Y ƧƛǎǘŞƳǳ ȊŘǊȌŜƴƝ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵǇǊŀǾȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ 
Ȋ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнсΣ ƪƻƴŜőƴŠΣ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝƳŜ 
ƪ ǾȇōŠǊǳ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜΦ 
WƛȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ¢ƻőƴȅ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ōȅƭ ǳƳƻȌƴŠƴ ƧŜƧƝ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ¢ƻőƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ŀ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ αǎƭƻȌƛǘƻǳά 
ƪǌƛȌƻǾŀǘƪǳ ǎ ǳƳƝǎǘŠƴƻǳ ǎǘǳŘƴƻǳΣ ƴŜŘŀƭŜƪƻǳ ȊŀǎǘłǾƪƻǳ ŀ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ǌŀŘȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ tǊƻǘƻ 
ǎƳŠǌǳƧŜƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵǇǊŀǾ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠƧǑƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǘƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝƳ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ƻōƭƻǳƪǳ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇƳ ǊƻȊƘǊŀƴƝƳΣ ƧŜƴȌ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ȊǇǌŜƘƭŜŘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǉǌƛ ƴłƧŜȊŘǳ Ȋ ǾŜŘƭŜƧǑƝ 
ǳƭƛŎŜΦ {ōŠǊƴŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘ ōǳŘƻǳ ǇǌŜǎǳƴǳǘȅ Ȋ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ όǇƻŘ ǎǘǊƻƳȅΣ ǳ ǎƪƭƝǇπ
ƪǳύ ƴŀ ǇǊƻǝƭŜƘƭƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Řƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƽƧƝ ǾőƭŜƴŠƴȇŎƘ Řƻ Ǉŀǘȅ ǎǾŀƘǳ 
ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ŀȌ ф ƪǎΦ ¢ƝƳ ŘƻƧŘŜ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ǊǳǑƛǾŞƘƻ ǾƭƛǾǳ ǘŠŎƘǘƻ ƴłŘƻōΦ aŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǇǌŜŘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ōǳŘŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇƳ ǎƳŠǊƻǾȇƳ ƻōƭƻǳƪŜƳΦ  
¦ǾƻƭƴŠƴŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ Ǉƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ ǳƳƻȌƴƝ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ǘŞǘƻ ǎƛŎŜ ƳŀƭŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ŀƭŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞƘƻ ƳƝǎǘŀ όŀƭǘłƴΣ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǇƻǇǌΦ Ƨƛƴȇ Ƴƻōƛƭƛłǌύ 
ǾŜŘƭŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊǻŎƘƻȊƝƘƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƭŞǇŜ ǇǊƻǾŜŘŜπ



ƴȇŎƘ ƴłƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ƻōǎƭǳƘǳ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ .ŜȊǇŜőƴŞ ŀ ǇƭȅƴǳƭŞ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǎǘłπ
ǾŀƧƝŎƝ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘ ¢ƻőƴȅ ƪ a~ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƳŜƴǑƝ ŘŜƳƻƭƛŎƛ ȊłǾŠǊƴŞ őłǎǝ ƻǇŠǊƴŞ ȊŘƛ 
ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞΣ ǎƳŠǊƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŎƘƻŘƴƝƪ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠ ƴŜȊŀǎŀƘƻǾŀƭ Řƻ ƻǎȅ ƧƝȊŘπ
ƴƝƘƻ ǇǊǳƘǳ ƻŘ ¢ƻőƴȅ ƪ a~Φ 
tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇōŠǊǳ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ōǳŘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ 

αǇƻǇǘłǾƪƻǾŞƘƻά ǌƝȊŜƴƝ ƛ ǎƘƻǊŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ őłǎǝ ŀ ƴŜōǳŘŜƳŜ ƧŜ ŘƻƪƭłŘŀǘ ƴŀ ƻŘǎǳƴǳǘŞ ŘƝƭőƝ 
ŘƻŘłǾƪȅΦ tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠΣ ōǳŘŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΦ bƛŎƳŞƴŠ ǊƻȊǎŀƘ ǾǑŜŎƘ 
ǇǊŀŎƝ ƧŜ ǎ ƧƛǎǘȇƳ ƻǘŀȊƴƝƪŜƳΣ ƴŜōƻǙ ƴłƳ ǾȊǊƻǎǘƭȅ ǎǇƭłǘƪȅ Ȋŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h± ŀ ƳłƳŜ 
ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƴŜƻŘƪƭŀŘƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘƻǾȅ a~Φ 
± ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴłǎ őŜƪł ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ {¨{ WƳY ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇƻƪƭłŘƪȅ ƴƻǾŞƘƻ 

ǇƻǾǊŎƘǳ ǾƻȊƻǾƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ¢ƻőƴȅΣ ƧŜƴȌ ƴłƭŜȌƝ Řƻ ǎǇǊłǾȅ {¨{ όƴŜōƻǙ ƧŜ ƳŀƧŜǘƪŜƳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜύΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ αƴŀǑƝƳά ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƻǘłȊŜƪ ƧŜŘƴłƴƝ ōǳŘŜ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴł ǾȇƳŠƴŀ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŠ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƘƻ ȊłōǊŀŘƭƝ ƴŀ ƘƭŀǾŠ ƻǇŠǊƴŞ ȊŘƛΣ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ƻŘ ƘƻǎǝƴŎŜ ƪ ¢ƻőƴŠΣ 
Ȋŀ ƴƻǾŞ ǎǾƻŘƴŞ ȊłōǊŀƴȅΣ ƧŜƴȌ ōȅ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾŎŜ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ǇǊłǾŠ {¨{Φ 

 

Wŀƪƻ нΦ ŜǘŀǇǳ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǿȅǘȅőƛƭƛ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƻǇǊŀǾǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ǳƭƛőƴƝ ǎƝǘŠ Ǿ ǵǎŜŎƝŎƘ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŘƭŜ 
ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 5ƻǾƻƭƝƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ Ǉƭłƴȅ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴȅ ōŜȊȊłǎŀƘƻπ
ǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ Řƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ǾƻȊƻǾŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŜƴ ǇƻǾǊŎƘ ƴŀŘ ǾȇƪƻǇƻǾƻǳ ǊȇƘƻǳ Ǉƻ Ǿȇπ
ǎǘŀǾōŠ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ όƴłƪƭŀŘȅ ōȅƭȅ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ ŘƻǘŀŎƝύΦ ¿Ŝ ŦȅȊƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǵǎŜƪǻΣ ǾŜŘƭŜ ƻǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǊȇƘΣ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴŞƳ ǎǘŀǾǳΣ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝƳŜ ǎǘǊπ
ǇŠǘΦ ¢ŀƪǘƻ ōȅƭŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴŀ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀΦ ¢ƝƳǘƻ ƻŘǇƻǾƝŘłƳŜ 
ƴŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ŘƻǘŀȊȅΣ ǇǊƻő ƻōŜŎ ǇǊǾƴŠ ƴŜƻǇǊŀǾƛƭŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵǎŜƪȅ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŜπ
ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƪ ƻǇǊŀǾŠ ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎΦ ¢ƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧƛƴŞ ƛƴǾŜǎπ
ǝŎŜ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŎŜƴ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 
tǊƻ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ōȇǘ ƻǇǊŀǾƻǾłƴȅ ǳƭƛőƴƝ ǎƝǘŠΣ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǳǊőƛƭƛ ǵǎŜƪ ƴŀ ǇłǘŜǌƴƝ 

ǎƛƭƴƛŎƛ ƻŘ ¢ƻőƴȅ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ƻōŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎŜƪ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǟȌŜƴΣ ǘǾƻǌƝ 

±ȇǌŜȊ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ς ƻōƭŀǎǘ ¢ƻőƴŀ όǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇƻƳŠǊǻύ  



ǇǊǻƧŜȊŘƴƻǳ őłǎǘ ŀ ƧŜ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴŞƳ ǎǘŀǾǳΦ [ƻƎƛŎƪȅ ōǳŘŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ƻǇǊŀǾŜƴƻǳ őłǎǘ ǇƻŘ 
¢ƻőƴƻǳΣ ƴŀ ȊłƳŠǊ ƻǇǊŀǾȅ ƻōƭŀǎǝ ¢ƻőƴȅ ŀ ƴŀ ƴƻǾŠ ƻǇǊŀǾŜƴƻǳ ǎƛƭƴƛŎƛ Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎΦ  
½ŀƘłƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾŜŘŜƴƝ 

ƻōŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘŀƭƛΣ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ǌŀŘȅ ƻōőŀƴǻ ōȅŘƭƝŎƝŎƘ ǇƻŘŞƭ ǘƻπ
Ƙƻǘƻ ǵǎŜƪǳΣ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘŞƭƴȇŎƘ ǎǘłƴƝ ŀ ǘŀƪ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǘŀǝŎƪƻǳ 
ŘƻǇǊŀǾǳ Ǿ ƻōŎƛΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǵǎŜƪǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƪƻƭŜƳ ǎǘŀǊǑƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōȇǾł ƻōǾȅƪƭŞΣ 
ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴłΦ aƻȌƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ǇǊƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǇƻŘŞƭƴȇŎƘ ǎǘłƴƝ όǎ ƴƻǾȇƳ 
ȊǇŜǾƴŠƴȇƳ ǇƻǾǊŎƘŜƳύ ƴŜƴƝ ƳƴƻƘƻ ŀ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ōȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǌŜƭƻȌŜƪ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǎƝǟ ǇǌŜπ
ǎŀƘǳƧƝŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ н ƳƛƭΦ YőΦ WƛƴŞ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǎŜ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ǊƻȊπ
ƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻΦ Wŀƪƻ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ǎŜ ǇǌƛƪƭłƴƝƳŜ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ǇƻǾǊŎƘǳ 
ǎƛƭƴƛŎŜ Ǿ ŘƻǘőŜƴŞƳ ǵǎŜƪǳΣ ǇƻŘŞƭƴł ǎǘłƴƝ ƴŜōǳŘƻǾŀǘ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ƴŠƪǘŜπ
ǊȇŎƘ αǇƻƭƻǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘά ǎǘłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƴŀ ōŜǘƻƴƻǾȇŎƘ ǊƻǑǘŜŎƘύΣ ƪǘŜǊł ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǇǌŜπ
ƭƻȌƪȅ L{Φ   
Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘ ƪ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƻōƴƻǾȅ ǳƭƛőƴƝ ǎƝǘŠΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƛŎŜ ǑǇŀǘƴȇ ŦŀƪǝŎƪȇ ǎǘŀǾ Ǉƻπ

ǾǊŎƘǳΣ ǎŜ ƧŜǾƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ α5ǊŀƘȅάΦ                                                      aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪΣ aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 

±ȇǌŜȊ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ όǎǘǳŘƛŜύ ς ǝǇƻǾłƴƝ ǵǎŜƪǻ ǇǊƻ ǇƻŘŞƭƴł ǎǘłƴƝ όƭƻƪŀƭƛǘŀ ǇƻŘ ŦƻǘōŀƭƻǾȇƳ ƘǌƛǑǘŠƳύ  

tǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ƪǊƻƧƻǾȇŎƘ ǑłǘŎƝŎƘ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǎƝŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ŜǘƴƻƎǊŀƃȅ ŀ ƪǳǊłǘƻǊƪȅ aǳȊŜŀ 
±ȅǎƻőƛƴȅ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛΣ ǇŀƴƝ {ƛƭǾȅ {ƳǳǘƴŞ - ~łǘƪȅΣ ǎƻǳőłǎǘ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƭƛŘƻǾŞƘƻ ƻŘŠǾǳ ŘǌƝǾŜ ƛ Ǿ ǎƻǳπ
őŀǎƴƻǎǝΣ ǎǇƻƧŜƴł ǎ Ǿȇǳƪƻǳ ǵǾŀȊǳ ǘȊǾΦ ǘǳǊŜŎƪȇŎƘ ǑłǘƪǻΣ ǇƻǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ 
tƻŘƘƻǊłŎƪŀΦ tǊǾƴƝ őłǎǘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜǎǘłǾŀƭŀ Ȋ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǎ ƻōǊŀȊƻǾȇƳ ŘƻǇǊƻǾƻŘŜƳΣ ǇƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻπ
Ǿŀƭŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǿȇǳƪŀ ǵǾŀȊǳ ǘǳǊŜŎƪŞƘƻ ǑłǘƪǳΦ h ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ƪǊƻƧƻǾȇŎƘ Ǒłǘƪǻ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ȌŜƴȅ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘŎƝŎƘΦ  
tƻƪǊȇǾƪŀ ƘƭŀǾȅΣ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘƪŀ ƭƛŘƻǾŞƘƻ ƻŘŠǾǳΣ ǇƻŘƭŞƘŀƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘŀƭŜǟ ǊǻȊƴȇƳ ȊƳŠπ

ƴłƳΦ WŜƧƝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ōȅƭȅ Ǒŀǘƪŀ ŀ őŜǇŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ōȇǾŀƭ Ǿ ƴŀǑƝ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƪŞ ƻōƭŀǎǝ ƴƻǑŜƴ 
ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǳȊŜ ȊłƳƻȌƴŠƧǑƝƳƛ ȌŜƴŀƳƛ Ǿ ƳŠǎǘŜőƪłŎƘ ŀ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾ ǎŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭ ƧŜƴ ǇƻȊǾƻƭƴŀΦ 
{ǾƻōƻŘƴŞ ŘƝǾƪȅ ǎƛ ǳǾŀȊƻǾŀƭȅ Ǒŀǘƪǳ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǾƭŀǎȅΣ ǾŘŀƴŞ ǎƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǳǾłȊŀƭȅ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ǇƭłǘŠƴȇ 
őŜǇŜŎ ŀ ƴŀ ƴŠƧ ǑŀǘƪǳΦ ~ŀǘƪŀ ǎŜ ǇǌŜƪƭłŘŀƭŀ Ǿ Ǉǻƭƛ ƪ őŜƭǳ ŀ ƻǘƻőƛƭŀ ǎƻǳƳŠǊƴŠ ƪƻƭŜƳ ƘƭŀǾȅΣ ƴŠƪŘȅ 
ƛ ǾƝŎŜƪǊłǘ ŀ ǾȊŀŘǳ ǎŜ Ǉŀƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘŠ ǎǾłȊŀƭŀΦ ½ōȅƭŞ őłǎǝ ǾƛǎŜƭȅ ōǳř ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ŘƻƭǻΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǘǳǊπ



ōŀƴƻǾƛǘŠ ƻǾƛƴǳƭȅ ƪƻƭŜƳ ƘƭŀǾȅΦ WƛȌ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ƳƝǎǘƻ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǑŀǘŜƪ ƴƻǎƛǘ ǾŜƭƪŞ 
őǘǾŜǊŎƻǾŞ ǝǑǘŠƴŞ ǑłǘƪȅΦ bŜƧǎǘŀǊǑƝƳƛ Ǒłǘƪȅ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ 
мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭȅ Ǒłǘƪȅ ōƝƭŞΣ ǎ ƧŜƳƴȇƳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇƳ ƻǊƴŀπ
ƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ -  ōƻǊŘǳǊƻǳ ŀ  Ǉƻ  ǇƭƻǑŜ ǊƻȊŜǎŜǘȇƳƛ 
ƳƻǝǾȅΦ tƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ōŀǊǾŜƴƛŎƪŞ Ǒłǘƪȅ 
ǎ ǊƻƪƻƪƻǾȇƳƛ őƛ ŜƳǇƛǊƻǾȇƳƛ ƳƻǝǾȅΣ ǎ ƻǾłƭƴȇƳƛ ŬƎǳπ
ǊłƭƴƝƳƛ ƻōǊłȊƪȅ Ǿ ǊƻȊƝŎƘ ŀ Ǉǌƛ ƻƪǊŀƧƝŎƘΦ IƻǘƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ 
ōŀǊǾŜƴƛŎƪȇŎƘ ōƝƭȇŎƘ Ǒłǘƪǻ ǇǌƛŎƘłȊŜƭȅ ȊŜ ǎŀǎƪŞƘƻ [ƛǇπ
ǎƪŀΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƧƛƳ ǌƝƪŀƭƻ ƭƛǇǎƪŞ őƛ ǎŀǎƪŞ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŜ Ȋƻōπ
ǊŀȊŜƴŞƘƻ ƳƻǝǾǳ ƴŀǇƻƭŜƻƴǎƪŞΦ ¦ ƴłǎ ƴŀ tƻŘƘƻǊłŎƪǳ 
ōȅƭƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ƴƻǑŜƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ōƝƭȇŎƘ αǇƭƛƴάΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǇǌŜƘŀȊƻǾŀƭȅ ǇǌŜǎ ƘƭŀǾǳ ŀ ǊŀƳŜƴŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ ŎƘƭŀŘπ
ƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ αtƭƛƴŜάΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳ ƴłǌŜőƴŠ ǌƝƪŀƭƻΣ ōȅƭȅ 
ōƻƘŀǘŠ ǾȅǑƝǾŀƴŞ ōƝƭƻǳ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ǾȇǑƛǾƪƻǳΦ .ȅƭȅ ōǳř 
őǘȅǌŎƝǇŞΣ ƴŜōƻ ǘǊƻƧŎƝǇŞ ŀ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ŀǎƛ ƻŘ 
нлΦ ƭŜǘ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ¢ǊƻƧŎƝǇȇƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ őŀǎǘƻ ȊŘƻōŜƴŞ 
ƪǊŀƧƪƻǳΣ ǎŜ ǌƝƪŀƭƻ αǇǻƭƪȅάΦ {ǘŀǊǑƝ ȌŜƴȅ ƴƻǎƛƭȅ ǇƭƝƴȅ ƧŜǑǘŠ 

ōŠƘŜƳ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 
± ƳŀƭŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻŘǎǘǳǇǳ ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋŀőŀƭȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ǒłǘƪȅ ōŀǊǾƝǌǎƪŞΣ ǾȅǊłōŠƴŞ ŘƻƳłŎƝƳƛ ōŀǊπ

ǾƝǌƛΦ ¦ ōŀǊǾƝǌǎƪȇŎƘ Ǒłǘƪǻ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ǇƭƻŎƘŀ ƳƻŘǊłΣ ǇƻǝǑǘŠƴł ȌƭǳǘȇƳƛ Ǉǳƴǟƪȅ ŀ  ƻƪǊŀƧ ǘǾƻǌƛƭ ǾȇǊŀȊπ
ƴƻǳ ōƻǊŘǳǊǳ ǎ  ƳƻǝǾŜƳ ȌƭǳǘȇŎƘ ŘǳōƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘǻΦ tǌƛŎƘłȊŜƭȅ Řƻ  ƻōŎƘƻŘǻ Ǿ  ƪǳǎŜŎƘ Ǉƻ  ǘǳŎǘǳ 
ŀ  ǘŜǇǊǾŜ ǘŀƳ ǎŜ ǎǘǌƝƘŀƭȅΦ WŜƧƛŎƘ ƪǊŀƧŜ ǝǎƪƭƛ ōŀǊǾƝǌƛ ŘǌŜǾŠƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƴŜōƻ ŦƻǊƳƻǳ ǎ ƳƻǎŀȊƴȇƳƛ 
ŘǊłǘƪȅΦ ¦ǾŀȊƻǾŀƭȅ ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌƝŎƘƻȊƝ Ǒłǘƪȅ ǘǳǊŜŎƪŞ ǑłǘƪȅΦ 
¢ǳǊŜŎƪŞ ǑłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōŠȌƴŠ Ȋŀőŀƭȅ ƴƻǎƛǘ ŀȌ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ǎŜ ŘƻǾłȌŜƭȅ ǇǌŜπ

ǾłȌƴŠ Ȋ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΣ Ǿ ŎŜƭȇŎƘ ǑǘǻőŎƝŎƘΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎǘǌƝƘŀƭȅΦ aŜȊƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇǊƻōŎŜ Ǉŀǘǌƛƭŀ 
ŬǊƳŀ WƻƘŀƴŀ DŜƻǊƎŀ ¦ƭƳŜǊŀΣ ȊŀƭƻȌŜƴł ƧŜƘƻ ƻǘŎŜƳ Ǿ 5ƻǊƴōƛǊƴǳ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мулсΦ 5ǊǳƘł ōȅƭŀ 
ǾŜ CŜƭŘƪƛǊŎƘǳΣ Ǿ ǊŀƪƻǳǎƪŞ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ȊŜƳƛ ±ƻǊŀǊƭōŜǊǎƪƻΦ ¦ ƴłǎ Ȋŀőŀƭȅ ǘȅǘƻ Ǒłǘƪȅ ǾȅǊłōŠǘ ƻƪƻƭƻ Ǌƻπ
ƪǳ мусл ǘƻǾłǊƴȅ Ǿ IǳƳǇƻƭŎƛ ŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ [ƝǇŠ ŀ ōŀǊǾƛƭȅ ǎŜ Ǿ ¦ƴƛőƻǾŠ ƴŜōƻ Ǿ tǌŜǊƻǾŠΦ ¢ǳǊŜŎƪŞ Ǒłǘƪȅ 
ǎŜ ǾȅǊłōŠƭȅ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȊƻǊǻΣ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ ŀ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ōŀǊǾłŎƘ őŜǊǾŜƴŞ 
ŀ  őŜǊƴŞ ǎ  ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƪǾŠǝƴƻǾƻǳ ƻōǊǳōƻǳΦ YŀȌŘȇ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻōŜŎΣ ǊƻŘƛƴŀ őƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŜŎ ƳŠƭƛ ǇǊƻ ǎǾǻƧ 
ǘǳǊŜŎƪȇ ǑłǘŜƪ ƴłȊŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőƻǾŀƭŀ ōǳř ƻƪǊŀƧƻǾł ōƻǊŘǳǊŀΣ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘ ǑłǘƪǳΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǘŀƪ 
ǎŜǘƪŀǘ ǎ ǑłǘƪŜƳ ƻǇƭŀǘƪƻǾȇƳΣ ǊǻȌƛőƪƻǾȇƳΣ ƪǾƝǘŜőƪƻǾȇƳΣ ƘŀƭƻǳȊƪƻǾȇƳΣ ƘǊłǑƪƻǾȇƳ ƴŜōƻ ǑŜǌƝƪƻπ
ǾȇƳΦ ¢ǳǊŜŎƪȇ ǑłǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ǳ ƴłǎ ǘŀƪŞ ǌƝƪŀƭƻ ƘƽȊƭŜƴŘǊ ƴŜōƻ ǎŀƪǎƪȇ ǑłǘŜƪΣ ȊƝǎƪŀƭ ǎǾǻƧ ƴłȊŜǾ 
ǇƻŘƭŜ ǾȇǊŀȊƴŞ őŜǊǾŜƴŞ ōŀǊǾȅ ƴŀȊȇǾŀƴŞ ōŀǊǾƝǌƛ ŀ  ƻōŎƘƻŘƴƝƪȅ Ƨŀƪƻ ǘǳǊŜŎƪł őŜǊǾŜƶΦ ¢ŀǘƻ ōŀǊǾŀ ǎŜ 
ȊƝǎƪłǾł Ȋ  ƪƻǌŜƴǻ ƳƻǌŜƴȅ ōŀǊǾƝǌǎƪŞΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǾǻƧ ǇǻǾƻŘ Ǿ  LƴŘƛƛ ŀ  ƴŀ  {ǘǌŜŘƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘŠ ŀ ǇǊƻ 
ǎǾŞ ōŀǊǾƛŎƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǎŜ ƘƻƧƴŠ ǇŠǎǘƻǾŀƭŀ ǘŀƪŞ Ǿ aŀƭŞ !ǎƛƛ ŀ 9ǾǊƻǇŠΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ōŀǊǾŀ ǘǳǊŜŎƪŞƘƻ 
Ǒłǘƪǳ ƧŜ ǘŜŘȅ őŜǊǾŜƴłΣ ŀ ǝǎƪ ōŀǊŜǾƴȇ - őŜǊƴȇΣ ƳƻŘǊȇΣ Ȍƭǳǘȇ ŀ ȊŜƭŜƴȇΦ tƻ ƻōǾƻŘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ Ǒłǘƪǳ ƧŜ 
ƴŀǝǑǘŠƴłΣ ŀǎƛ нр ŎƳ ǑƛǊƻƪł ōƻǊŘǳǊŀ Ǿ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ōŀǊǾłŎƘ ŀ Ǿ ǊƻƘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪȅǝőƪŀ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ 
ƳƻǝǾ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧƝŎƝ ǎ ōƻǊŘǳǊƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻƘ Ǒłǘƪǳ ǎŜ Ǉǌƛ ǾŠǘǑƛƴŠ ǵǾŀȊǻ ƴŜŎƘłǾł ǾƻƭƴȇΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 
Ǉǌƛ ǳǾłȊłƴƝ ǘǳǘƻ ǾȇȊŘƻōǳ ƘŜȊƪȅ ǾƛŘŠǘΦ { ǵǾŀȊȅ ǘǳǊŜŎƪȇŎƘ Ǒłǘƪǻ ǘŠǎƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǵǇǊŀǾŀ Ǿƭŀǎǻ ǇǌŜŘ 
ǳǾłȊłƴƝƳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǑłǘƪǳΦ ¿Ŝƴȅ ƛ ǎǾƻōƻŘƴł ŘŠǾőŀǘŀ ǎƛ ǳ ƴłǎ Ǿƭŀǎȅ őŜǎŀƭȅ ƘƭŀŘŎŜ ŘƻȊŀŘǳ ƴŜōƻ 
ƴŀ ŎŜǎǝőƪǳΣ ǎǇƭŞǘŀƭȅ ƧŜ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ŎƻǇǳ ŀ ǾłȊŀƭȅ Ǿ ǘȇƭŜ Řƻ ŘǊŘƻƭǳΣ ǘŀƪȌŜ ŎƻǇȅ ŘŠƭŀƭȅ ǾȇǇƭƶΣ ƪǘŜǊł 
ǑłǘŜƪ ǇŠƪƴŠ ŦƻǊƳƻǾŀƭŀΦ 5Šǝ ƴƻǎƛƭȅ ŎƻǇȅ ŘǾŀΦ ¿ŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ Ǿƭŀǎȅ ǑǇŀǘƴŞ ƴŜōƻ ƪǊłǘƪŞΣ ǘǾŀǊƻπ
Ǿŀƭȅ ǵǾŀȊ ǇƻƳƻŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŀƭŜƴŜƪ ŀ ǾȇǇƭƴƝΦ ½  ŘǻǾƻŘǳ ǎƭƻȌƛǘƻǎǝ ǵǾŀȊǻ ŀ ǇƻƳŠǊƴŞ ǊƻȊƳŠǊƴƻǎǝ 
ǘǳǊŜŎƪȇŎƘ ǑłǘƪǻΣ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ƴŀ  ǇǌŜƭƻƳǳ мфΦ ŀ  нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ  ς ƧŜŘƴƻπ
ŘǳŎƘŞ Ǒłǘƪȅ ōŀǾƭƴŠƴŞΣ ǇƭłǘŠƴŞΣ ǝǑǘŠƴŞΣ ōǊƻƪłǘƻǾŞΣ ǎŀƳŜǘƻǾŞΣ ŜǘŀƳƝƴƻǾŞΣ ǇƭȅǑƻǾŞΣ ƳƴƻƘŞ 
ƻǇŀǘǌŜƴŞ ǎǘǊƻƧƻǾȇƳƛ ǘǌłǎƴŠƳƛΦ WŜƧƛŎƘ ǾłȊłƴƝ ōȅƭƻ ȊŎŜƭŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎŜ ǾłȊŀƭŀ ǇƻŘ ƪǊƪΣ 



Ǿ  ȊƛƳŠ ƻƪƻƭƻ ƪǊƪǳ ǎŜ ȊŀǾłȊłƴƝƳ Ǿ ǘȇƭǳΦ tǊŀŎƻǾƴƝ Ǒłǘƪȅ ǎŜ ǾłȊŀƭȅ ǇǌŜǎ ǳǑƛ ŀ  ȊŀǾŀȊƻǾŀƭȅ ǎŜ Ǿ ǘȇƭǳ ƴŀ 
ǎǳƪΦ   
±ƭŀǎȅ ǎƛ ȌŜƴȅ ŘǌƝǾŜ Ƴȅƭȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΣ ƴŠƪŘȅ ƛ Ȋŀ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΦ ¦ƳȇǾŀƭȅ ǎƛ ƧŜ 

ƻōȅőŜƧƴȇƳ ƳȇŘƭŜƳΣ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ƻǇƭŀŎƘƻǾŀƭȅ ƧŜ ƻŘǾŀǊŜƳ Ȋ ƳŀǘŜǌƝŘƻǳǑƪȅΣ ƻǌŜŎƘǻ ƴŜōƻ 
ȌƭƻǳǘƪŜƳΣ ŀōȅ ȊƳŠƪƭȅΦ ½ ǇǊŀƪǝŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻŘ ǑłǘŜƪ ƴŀ Ǿƭŀǎȅ ǾłȊŀƭ Ƴŀƭȇ ƪŀǇŜǎƴƝƪ 
ƴŜōƻ ƪǳǎ ǇƭłǘƴŀΣ ŀōȅ ōȅƭ ǑłǘŜƪ ƴŀ ƘƭŀǾŠ ǇŜǾƴȇ ŀ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǳǑǇƛƴƛƭΦ  
½ŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ǘȅǇ ǵǾŀȊǳ ƧŜ ǇƻƪƭłŘłƴ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊŜƭ Ȋ ǵǾŀȊǳ Ǒŀǘƪȅ Ƨŀƪƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻƪǊȇǾƪȅ 

ƘƭŀǾȅ ȌŜƴΦ .ƻőƴƝ ŎƝǇȅ ōȅƭȅ ǾłȊłƴȅ ǇƻŘ ǎǘǌŜŘƻǾȇ ŎƝǇ ǑłǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻōŀ ƪƻƴŎŜ ǳǾłȊŀƴŞ ŎƝǇȅ Ǿ ǘȇƭǳ 
ƪǊȅƭΦ ½ŀ ƴŠŎƻ ƳƭŀŘǑƝ ǵǾŀȊȅ ƭȊŜ ǇƻƪƭłŘŀǘ ǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ōƻőƴƝ ŎƝǇȅ ǎŜ ǳǾŀȊǳƧƝ ƴŀŘ ǎǘǌŜŘƻǾȇƳ ŎƝǇŜƳ Ǒłǘπ
ƪǳ ŀ ǾƻƭƴŞ ōƻőƴƝ ŎƝǇȅ ǾƛǎƝ ŘƻƭŜ ƪƻƴŎŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǵǾŀȊǻ ƪƻƴŎƛ Řƻƭǻ ǎŜ ƴŜƻƳƻǘłǾł ƻƪƻƭƻ ƘƭŀǾȅ 
ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƪƻƴŎŜ Ǒłǘƪǳ ǾƛǎƝ ƴŀ ȊłŘŜŎƘΣ ƴŠƪŘȅ ƧŜŘŜƴ ǾǇǌŜŘǳΣ ƧƛƴŘȅ ƻōŀ ǾǇǌŜŘǳΦ Y ǘȅǇƻǾŠ ǎǘŜƧπ
ƴȇƳ ǇŀǘǌƝ ƛ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾłȊłƴȅ ƴŀŘ ǎǘǌŜŘƻǾȇƳ ŎƝǇŜƳ Ǒłǘƪǳ ŀ ǎ ōƻőƴƝƳƛ ŎƝǇȅ ǳǾłȊŀƴȇƳƛ ƪƻƭŜƳ 
ƘƭŀǾȅΦ ¨ǾŀȊ Ǒłǘƪǳ ƧŜ ǾŜŘŜƴ ƘƭŀŘŎŜ ǇǌŜǎ ǳǑƛΣ ƴŀǘǾŀǊǳƧŜ ǑłǘŜƪ Ǿ ŘȇƴƪƻΣ ȊŀǾłȌŜ ǎŜ Ǿ ǘȇƭǳΣ ŎƝǇȅ ǎŜ 
Ǉƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǾŜŘƻǳ ƴŀ ǘŜƳŜƴƻΣ ƪŘŜ ƪƻƴőƝ ȊŀǾłȊłƴƝƳΣ ōǳř ƴŀ ǊƻȌƪȅΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǾŠƴŜŎΦ 
IƽȊƭŜƴŘǊΣ ǾƝŘŜƶłƪΣ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƛ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻƧŜ ς ŘŠǾőŜΣ őƛ ǾŘŀƴł ȌŜπ

ƴŀ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǌłŘƴŠ ƻōƭŜőŜƴȅ ƻŘ ƘƭŀǾȅ ŀȌ Ǉƻ Ǉŀǘȅ ŀ ōŜȊ ǇŀǘǌƛőƴŞ ǇƻƪǊȇǾƪȅ ƘƭŀǾȅ ǘƻƘƻ ƴŜŘƻŎƝƭƝǘŜΦ 
bŀ ƘƭŀǾłŎƘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ŘŠǾőŀǘ ǘŀƪ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ŘƻōƻǾȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘΣ ǇƻǌƝȊŜπ
ƴȇŎƘ ƻ ŘƻȌƝƴƪłŎƘΣ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ нлΦ ŀ олΦ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ǘǳǊŜŎƪȇ ǑłǘŜƪΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ 
ƻ ƘƻŘŜŎƘ ŎƘƻŘƝ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ǘǊŀŘƛőƴŠ ŘŠǾőŀǘŀ ǘȊǾΦ αǾ ǊǻȌłŎƘάΣ ǘȊƴΦ ǎ ƪǾŠǝƴƻǾȇƳ ǾŠƴŎŜƳ ƴŀ Ƙƭŀπ
ǾŠΣ ȊŘƻōŜƴȇƳ ōŀƶƪŀƳƛΣ ȊǊŎłǘƪȅ ŀ ōǳƭƭƛƻƴŜƳΦ ¢ǳǊŜŎƪȇ ǑłǘŜƪ ǎŜ ǳ ƴłǎ ƴƻǎƝǾŀƭ ǳǾłȊŀƴȇ ōǳř αƴŀ ŎŞπ
ǇȅάΣ ƪŘȅ ƧŜŘŜƴ ōƻőƴƝ ŎƝǇ ōȅƭ ǇǌŜƘƻȊŜƴȇ ŘƻǇǌŜŘǳ ǇǌŜǎ ǊŀƳŜƴƻΣ ŘǊǳƘȇ ǾƛǎŜƭ Řƻƭǻ Ǉƻ ȊłŘŜŎƘ ǾŜŘƭŜ 
ǾŜƭƪŞƘƻ ǎǘǌŜŘƻǾŞƘƻ ŎƝǇǳ ƴŜōƻ ǎ ōƻőƴƝƳƛ ŎƝǇȅ ǳǾłȊŀƴȇƳƛ ƪƻƭŜƳ ƘƭŀǾȅΣ ǘȊǾΦ αƴŀ ǾŠƴŜŎάΦ ! ǇǊłǾŠ 
ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǵǾŀȊǳ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ŀ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ǳǾłȊŀǘ ƛ ǵőŀǎǘƴƛŎŜ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ  
½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǇŀƴƝ {ƛƭǾŠ {ƳǳǘƴŞ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƭŜƎȅƴƛΣ ǇŀƴƝ aƎǊΦ 9ǾŠ 

YƻƭŀƧƻǾŞΣ ǾŜŘƻǳŎƝ wŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ aǳȊŜŀ ±ȅǎƻőƛƴȅ Ǿ ¢ǌŜōƝőƛΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǘŀƪŞ ǵőŀǎǘƴƛƭŀΣ Ȋŀ Ƴƛƭƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ [ǳƪƻǾŀƴ ŀ Ȋŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǇƻŘǾŜőŜǊΣ ƴŀǇƭπ
ƴŠƴȇ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŀ Ǉƻǳőƴƻǳ ǇǌŜŘƴłǑƪƻǳ ƻ ƪǊƻƧƻǾȇŎƘ ǑłǘŎƝŎƘΦ  

 
aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 

tƻǇƛǎƪȅ ƪ ŘƻōƻǾȇƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝƳ 
hōǊΦ м ς [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ŘŠǾőŜ Ǿ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞƳ ƪǊƻƧƛ Ǿ ƪŀǑƳƝǊƻǾŞ ƭŀƧōƭƝƪǳΣ ǘǳǊŜŎƪȇ ǑłǘŜƪ ǳǾłȊŀƴȇ 

αƴŀ ŎŞǇȅάΦ 
hōǊΦ нΦ [ǳƪƻǾŀƴǎƪł ŘŠǾőŀǘŀ Ǿ ǘǳǊŜŎƪȇŎƘ ǑłǘŎƝŎƘ ƻōƭŜőŜƴł Řƻ ǎǾŞǊłȊƻǾȇŎƘ ƪǊƻƧǻΦ 5ŠǾőŜ ǾƭŜǾƻ 

ǵǾŀȊ Ǒłǘƪǳ αƴŀ ǾŠƴŜŎάΣ ŘŠǾőŜ ǾǇǊŀǾƻ ǵǾŀȊ Ǒłǘƪǳ αƴŀ ŎŞǇȅάΦ 



tǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǎǾŠǘȇƭƪŜƳ ǎ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳ 

tǊǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭƛ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ tǳπ
ǘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǎǾŠǘȇƭƪŜƳ ǎ ƳƛƪǳƭłǑǎƪƻǳ ƴŀŘƝƭƪƻǳΦ 
tǊǻǾƻŘ ǾŜŘŜƴȇ aƛƪǳƭłǑŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌƛƴƻǳ 
ŀƴŘŠƭǻ ŀ őŜǊǘǻ ǇǊƻǑŜƭ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǇƻŘǾŜπ
őŜǊ ŘŠŘƛƴƻǳ ŀ ǎǾŞ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀƪƻƴőƛƭ ƴŀ 5ƻƭƛπ
ƴŠΣ ǳ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΣ ƪŘŜ ƴŀǑƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 
ǎǇƻƭǳƻōőłƴŎƛ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǾłƴƻőƴƝ ǇłǎƳƻ ǌƝƪŀπ
ƴŜƪ ŀ ǇƝǎƴƛőŜƪΦ tƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ 
ǎǘǊƻƳŜőƪǳ ƴŀŘŠƭƻǾŀƭ aƛƪǳƭłǑ ŘŠǘŜƳ Ȋŀ ǇǌŜŘπ
ƴŜǎŜƴƻǳ ōłǎƴƛőƪǳ ƴŜōƻ ǇƝǎƴƛőƪǳ ƴŀŘƝƭƪǳ 
ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊǻǾƻŘǳ ǎŜ ȊŀƘǌłƭƛ ŀ ǎǇǊŀǾƛπ
ƭƛ ǎƛ ŎƘǳǙ ƴłǇƻƧƛ ŀ ǇƻŎƘǳǝƴŀƳƛ ǎŜǊǾƝǊƻǾŀƴȇƳƛ 
Ǿ ōƛǎǘǊǳ ¦ ¢ǌƝ őŜǊǝŎΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ŀƴƛ ƭŜǘƻǎ őŜǊǘ 
ƴƛƪƻƘƻ Řƻ ǇŜƪƭŀ ƴŜƻŘƴŜǎƭΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳ ƴŀ ǇǌƝǑǟƳ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ Ǉǳπ
ǘƻǾłƴƝΦ  
[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻ Ǿłǎ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ Ǉǌƛπ

ǇǊŀǾƛƭƛ ƪǾƝȊƻǾƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ ƪǘŜǊł ȊƴƝΥ YŀƳ ǎŜ ŘǌƝπ
ǾŜ ǘǊŀŘƻǾŀƭƻΣ ȌŜ ƴƻǎƛƭ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ őŜǊǘ ƴŜπ
ǇƻǎƭǳǑƴŞ ŘŠǝΚ 
! - Řƻ ǊȅōƴƝƪŀ 
. - Řƻ ǇŜƪƭŀ 
/ - Řƻ ǇǊŀǎŜőƝƘƻ ŎƘƭƝǾƪǳ 

[ƝǎǘŜƪ ǎ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ǇƝǎƳŜƴŀ ǎǇǊłǾƴŞ ƻŘǇƻπ
ǾŠŘƛ ŀ ǾŀǑƝƳ ƧƳŞƴŜƳ ŀ ŀŘǊŜǎƻǳ ƳǻȌŜǘŜ 
Řƻ ноΦ мнΦ нлнр ǾƘƻŘƛǘ Řƻ ǎŎƘǊłƴƪȅ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ 
ǇǊƻŘŜƧƴŠ ǎƳƝǑŜƴŞƘƻ ȊōƻȌƝ ƻȊƴŀőŜƴŞ ƴłǇƛǎŜƳ 
aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ƪǾƝȊΦ IƭŀǎƻǾŀǘ ƳǻȌŜǘŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ǇƻŘ ƻŘƪŀπ



ȊŜƳ !ƴƪŜǘȅ ς aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ƪǾƝȊΦ {ǇǊłǾƴł ƻŘǇƻπ
ǾŠř ōǳŘŜ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ƴŀ ǿŜōǳ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪƻπ
ǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜ нпΦ мнΦ нлнрΦ ±ȇƘŜǊŎŜ 
ǊŜǘǊƻ !ƴŘŠƭǎƪŞƘƻ ȊǾƻƴŠƴƝ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǎƻǾłƴ ȊŜ 
ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǇŀƴŜƳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƴŀ ±łπ

ƴƻőƴƝƳ ǘǳǊƴŀƧƛ Ǿ ǇƛƴƎǇƻƴƎǳ нтΦ мнΦ нлнрΦ tǊƻ 
ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƧƳŞƴŀ ǾȇƘŜǊŎŜ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ǊƻǾƴŠȌ 
ǿŜō ŀ C. ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 

aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 

a~ [ǳƪƻǾŀƴȅ - tǊƻƧŜƪǘ α¢yN5L¢ h5t!5 ¢h W9 ¢y9.!ά 

a~ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнрκнлнс 
ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ a~ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ Yŀπ
Ƙŀƴ ΣΣ¢ǌƝŘƛǘ ƻŘǇŀŘ ǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀάΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇ Ǿȇπ
ŎƘƻǾƴŠ-ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǊőŜƴȇ ŘŠǘŜƳ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾŞǎǘ ŘŠǝ 
ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀπ
ŘǳΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǳ ƴƛŎƘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ Ȍƛπ
ǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧƛȌ ƻŘ ǊŀƴŞƘƻ ǾŠƪǳΦ 
wƻȊǾƝƧŜƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǎƭƻǳȌƝ 
ƪŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ȋƴŀπ
ƭƻǎǝ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƭƛŘŞ 
ƳƻƘƭƛ ȌƝǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ƧŜƧƝ 
ƻŎƘǊŀƴŠΦ 
tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŀ ȊłȌƛǘƪƻǾȇŎƘ őƛƴπ
ƴƻǎǟ - Ƨŀƪƻ ƧŜ ƘǊŀΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǊŜłƭƴȇƳƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ 
ǘǾƻǌŜƴƝ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŜōƻ ǎƳȅǎπ

ƭƻǾŞ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ - ǎŜ ŘŠǝ ǎŜȊƴŀƳǳƧƝ 
ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ōŀǊŜǾƴȇƳƛ ƪƻƴǘŜƧπ
ƴŜǊȅ όǇŀǇƝǊΣ ǇƭŀǎǘΣ ǎƪƭƻΣ ǎƳŠǎƴȇ ƻŘǇŀŘ ŀǇƻŘΦύΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻȊƻπ
ǊƻǾŀŎƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ ƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƧŜƳπ
ƴŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΦ 
{ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŀ ƪǊŜŀπ
ǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƝǎƴƛőƪȅ ŀ ǇƻƘłŘƪȅ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛŎπ
ƪƻǳ ǘŜƳŀǝƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛōƭƛȌǳƧƝ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀǝƪǳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ŀ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ 5Šǝ 
ǎƛ ƻǎǾƻƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǘǌƝŘŠπ
ƴƝƳ ƻŘǇŀŘǳΣ ƴŀǳőƝ ǎŜ ǾƴƝƳŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǎǘŀƴƻǳ ǎŜ ŀƪǝǾƴƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝπ
ƪȅ ǇŞőŜ ƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ - Ƨŀƪ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΣ ǘŀƪ 
ƛ Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
5Ɲƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ a~ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǾƻȊǳ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǎŜ ǎōŠǊƴȇƳ ƴłƪƭŀŘƴƝƳ 
ǾƻȊƛŘƭŜƳΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ 


