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±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ƳƛƭƝ [ǳƪƻǾŀƶłŎƛ ŀ [ǳƪƻπ
ǾŀƶŀőƪȅΣ 
ǎ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ƧŀǊŀ ŀ ōƭƝȌƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǾłǘƪǻ ǾŜƭƛƪƻπ
ƴƻőƴƝŎƘ ōȅŎƘ ǾłƳ ŎƘǘŠƭ ǇƻǇǌłǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǎǘǊłǾŜπ
ƴŞ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǇǌłǘŜƭƛΦ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ Ƨǎƻǳ ǎȅƳōƻπ
ƭŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΣ ƴŀŘŠƧŜΣ ǇǊƻōƻǳȊŜƧƝŎƝ ǎŜ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ  
±ȅǳȌƛƧƳŜ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǘŀƪŞ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǾƝŎŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƴŀǑŜƳǳ ƻƪƻƭƝ ŀ ǎǇƻπ
ƭŜőƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧŜƳŜΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 
ǇǊƻǎƝƳ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǻ Řƻ ƪƻƴπ
ǘŜƧƴŜǊǻ ŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳΦ ¦ŘǊȌǳƧŜƳŜ ǇƻǌłŘŜƪ 
ƴŜƧŜƴ ǳǾƴƛǘǌ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΦ 
YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƳǻȌŜ ǎǾȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ǇǌƛǎǇŠǘ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ōȅƭŀ őƛǎǘȇƳΣ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ 
ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦ ±ƝǘŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ 
ȌŜ ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ƳƛƳƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŜƴƝ 
ȌłŘƴłΣ Ŏƻ ǎŜ ŜǎǘŜǝƪȅ ǘȇƪłΣ ǇŠƪƴł ǾŠŎΦ ! ƴŀǾƝŎ 
ƧŜ ǘŀƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘΣ ǳƪƭłŘłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ǾŜŘƭŜ ƴłπ
ŘƻōΣ ōǊłƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŀƪƭłŘłƴƝ őŜǊƴŞ ǎƪƭłŘƪȅΣ ƪŘȅ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻŘōƻǊ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ȋŀ ǘƻǘƻ 
ǳƪƭłŘł ƴŜƳŀƭŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻǎǝƘȅ - ƳƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜπ
Ŧƻƴ ǎ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘŜƳ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ 
ƪŘŜƪŘƻΦ tǊƻǘƻ ǇǊƻǎƝƳΣ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƴłŘƻōΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ōƛƻΣ ŀ Ǉŀƪ ǘŜǇǊǾŜ 
ǎŜ ǾȅŘŜƧǘŜ ƻŘǇŀŘ ǳƭƻȌƛǘΦ  
5łƭŜ ōȅŎƘ ǎŜ ǊłŘ ȊƳƝƴƛƭ ƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ōŜȊǇŜőπ
ƴƻǎǝ Ǿ ƻōŎƛΦ ½ǾƭłǑǘŠ ƴȅƴƝ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƻōŜŎ ǘŀƪƻǾł 
ǘǊƻǑƪǳ ȊłǘŠȌƻǾł ȊƪƻǳǑƪŀΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ Ǉƻ Řƻōǳ 
ǇŠǝ ƳŠǎƝŎǻ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƻǇǊŀǾŀ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLκ оф пмм 
ǾŜŘƻǳŎƝ ȊŜ ½ŀƪǌŀƴ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ ǇǊƻ 
ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ но όǘȊǾΦ α±ŞǎŜƪάύΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ 
ƴłǊǻǎǘǳ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ōǳŘŜ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ 
ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ƛƴƪǊƛƳƛƴƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝΣ ƴŀƳłǘƪƻπ
ǾŞ ƳŠǌŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ όƧƛǎǘŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ ƻǇǊŀπ
ǾŜƴł ǎƛƭƴƛŎŜ Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ ƧŜ ǇǊƻ ŎŜƭȇ 
ƧŜƧƝ ǵǎŜƪ ƻǎŀȊŜƴŀ Ȋƴŀőƪƻǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻǾƻƭŜƴł 
ǊȅŎƘƭƻǎǘ рл ƪƳκƘ ŀ Ȋƴŀőƪƻǳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝŎƝ 
ƴŀ ȊǾȇǑŜƴȇ ǇƻƘȅō ŎƘƻŘŎǻΦύ tǊƻǾłŘŠƴƝ ƴŀƳłǘπ
ƪƻǾȇŎƘ ƳŠǌŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ōȅƭƻ ƻōŎƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƧŜƧƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ȊǇƻƳŀƭƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊǾƪǳ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎƛΦ !ƭŜ ǝΣ 
Ŏƻ ǾƝΣ ȌŜ Ȋŀ Ȋƴŀőƪƻǳ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝŎƝ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ 
ƻōŎŜ ƳƻƘƻǳ ƧŜǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǊȅŎƘƭƻǎǟ рл ƪƳ 
Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ŀ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŘƻŘǊȌǳƧƝΣ ƳƻƘǳ ōȇǘ 
ƴŀǇǊƻǎǘƻ Ǿ ƪƭƛŘǳΦ  

5łƭŜ ōȅŎƘ Ǿłǎ ŎƘǘŠƭ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ǇƻǎǘǳǇπ
ƴŞƳ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƻǇǊŀǾ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōǳŘƻǾΦ ¢ȇƪł 
ǎŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻǇǊŀǾ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƻƳƝǘŜƪΣ ŀ ŘłƭŜ 
ƻǇǊŀǾȅ ǇƻŘƭŀƘȅ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǇƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ Řƻπ
ƳŜƳΣ ǾǑŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƻ ǾƭƛǾŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾƭƘƪƻǎǝΦ tǌƛ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǘŀǊŞƘƻ ōŜπ
ǘƻƴǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǇƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŜƳ ōȅƭŀ 
ȊƧƛǑǘŠƴŀ ȊłǾŀŘŀ ƴŀ ƻŘǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǾŜǑƪŜǊł ƻŘπ
ǇŀŘƻǾł ǾƻŘŀ ǘŜƪƭŀ ǇƻŘ ȊłƪƭŀŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ Řƻπ
Ƴǳ ŀ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭŀ ǾȊƭƝƴłƴƝ ǾƭƘƪƻǎǝ ǇƻŘƭŀƘƻǳ 
ŀ ȊŘƛǾŜƳ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝΦ hŘǇŀŘȅ ōȅƭȅ ǾȅƳŠƴŠƴȅ 
ŀ ǇƻŘƭŀƘŀ Ǿ ŎŜƭŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƴƻǾŠ ǾȅōŜǘƻƴƻǾŀπ
ƴłΦ !ōȅ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ƳłƭƻΣ 
ŘƻǑƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǵƴƻǊŀ ƪ ǇƻǊǳǑŜ ƴŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳ 
ǇƻǘǊǳōƝ ǾŜŘƻǳŎƝƳ Ȋ ǘƻŀƭŜǘ Ǿ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΦ tǌƛ 
ƻǇǊŀǾŠ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ȊŀƴŜǎŜƴƝ ǇƻǘǊǳōƝ ȊƘǊǳōŀ 
ȊŜ тл ҈ ǇǊǻǘƻƪǳΦ  
tƻŘƭŜ Ǒǟǘƪǳ t9b. όǇǊǻƪŀȊǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłπ
Ǌƻőƴƻǎǝ ōǳŘƻǾύ ƧŜ ƴŜƧƘƻǊǑƝ Ȋ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōǳŘƻǾΣ 
Ŏƻ ǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǘȇőŜΣ ōǳŘƻǾŀ ƴŀǑƝ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƻōŘǊȌŜƭŀ ȊƴłƳƪǳ CΣ ǘŜŘȅ ƴŜǾȅπ
ƘƻǾǳƧƝŎƝΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƻǇǊŀǾǳ ǎǘǌŜŎƘȅΣ Ȋŀπ
ǘŜǇƭŜƴƝ ǇƭłǑǘŠ ōǳŘƻǾȅ ŀ ǘŀƪŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǾƴƛǘǌƴƝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ƧŜǑǘŠ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧŜƧƝ őłǎǝ Ǿ ƘƭƛƴƝƪƻǾŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΦ 
± ōƭƝȊƪŞ ŘƻōŠ ŘƻƧŘŜ ƪ ƻǇǊŀǾŠ ƻǇŠǊƴŞ ȊƝŘƪȅ 
ǳ ŘƻƳǳ őΦ ǇΦ оуΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊƻǳ ǾŜŘŜ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪŀŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŀ ¢ƻőƴǳΦ 
¢ŀ ƧŜ ƴȅƴƝ ŘƻőŀǎƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊōƻǊŎŜπ
ƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǇŠǊƴŞ ȊƝŘƪȅΣ ƪŘȅ ŀƪǳǘƴŠ ƘǊƻȊƝ 
ǇǊƻǇŀŘ ǾƻȊƻǾƪȅ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ŘǾƻǊŀ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ 
ŘƻƳǳΦ  
5ŠƪǳƧƛ ±łƳ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ōŠƘŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ  
Wŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƴŀ ½ŜƭŜƴȇ 
őǘǾǊǘŜƪ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƘƻǎǇǻŘŎŜΣ ƪŘŜ 
ōǳŘŜƳŜ őŜǇƻǾŀǘ ȊŜƭŜƴŞ ǇƛǾƻ ŀ ƭƛƳƻƴłŘǳΦ 
bŀ ƪƻƴŎƛ ƳŠǎƝŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇłƭŜƴƝ őŀπ
ǊƻŘŠƧƴƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝΣ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŜǑƭł ƭŞπ
ǘŀΣ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝΦ  
±ǑŜŎƘƴȅ ǾłǎΣ ƧƳŞƴŜƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜΣ 
ǎǊŘŜőƴŠ ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜ ȊǾǳΦ ! ȊłǊƻǾŜƶ 
ǎƛ ǾłƳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ŘƻǾƻƭǳƧƛ ǇƻǇǌłǘ ƪǊłǎƴŞ 
ŀ ƪƭƛŘƴŞ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅ ǇƭƴŞ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ƧŀǊƴƝ 
ŜƴŜǊƎƛŜΦ 
{ ǵŎǘƻǳ                  aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнноол 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊŀǇƛǎƻπ
ǾŀǘŜƭƪƻǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛǎǳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀπ
Ŝƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳ ŀ Ƨŀƪƻ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊłǇƛπ
ǎǳ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉŀƴŀ aƛŎƘŀƭŀ ~ǾŀǊŎŜ ŀ Ǉŀƴŀ aŀǊǝƴŀ 
bŜǎǊǎǘǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнноом 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ннΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōπ
ŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŘƭŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ ǾőŜǘƴŠ 
ŘƻǇƭƴŠƴƝ ōƻŘǳ тΦ ŀ муΦ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ƴŀǾǊȌŜƴŞƳ ǎǘŀπ
ǊƻǎǘƻǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнноон 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻπ
őŜǘ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннооо 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎǘǌŜŘπ
ƴŠŘƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ǊƻȊǇƻőǘǳ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻπ
Ǿŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнт ς нлнуΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннооп 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻπ
őŜǘ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΣ Ƨŀƪ ōȅƭ ǇǌŜŘƭƻπ
ȌŜƴΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнноор 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎǘǌŜŘπ
ƴŠŘƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ 
нлнт ς нлнуΣ Ƨŀƪ ōȅƭ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнноос 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȌłŘƻǎǘ 
ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŜ 
ŘƴŜ сΦ ммΦ нлнрΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрнноот 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻǾƻȊπ
ƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǊƻ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ [ǳƪƻπ
Ǿŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ǾŜ ǾȇǑƛ тллΦлллΣ- Yő ŀ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƳȊŘȅ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝπ
ƪǻ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ǾŜ ǾȇǑƛ мΦмлсΦопмΣрт YőΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннооу 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ 
ƻŘǇƛǎƻǾȇ Ǉƭłƴ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ǇƻŘƭŜ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ǳȌƝǾłƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞƘƻ ǵőǘǳ ǾőΦ ǘǊŀƴǎŦŜπ
Ǌǻ Ǉƻ őǘǾǊǘƭŜǟŎƘ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ 
лмκнлнс Řƻ мнκнлнсΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннооф 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 5ƻŘŀπ
ǘŜƪ őΦ м ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ ƻŘōŠǊǳ ǘŜȄǝƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 
ǳȊŀǾǌŜƴŞ ŘƴŜ нсΦ оΦ нлнрΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннопл 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłǾǊƘ 
ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝΣ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ őΦ ½b-ллмлоллфтмсрκллм-
tY9[ bb ƪŀōŜƭƻǾŞ ǇǌƝǇƻƧƪȅΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннопм 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłǾǊƘ 
ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝΣ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ őΦ ½b-ллмлоллффмутκлло-
5¦wt bb ƪŀōŜƭƻǾŞ ǇǌƝǇƻƧƪȅΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннопн 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌŜŘƭƻπ
ȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭπ
ƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻōŎƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнсΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннопо 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌŜŘƭƻπ
ȌŜƴȇ Ǉƭłƴ ƛƴǾŜƴǘǳǊ ŀ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛπ
ȊŀőƴƝŎƘ ƪƻƳƛǎƝ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннопп 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊŀƳƝǘł ȌłŘƻǎǘ 
ƻ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǊƻ WŜŘƴƻǘǳ ōǊŀǘǊǎƪƻǳ 
LǾŀƴőƛŎŜ ƴŀ ƳȊŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊŀπ
ŎƻǾƴƝƪǻΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннопр 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȌłŘƻǎǘ 
aƎǊΦ {ǊƴƝƪƻǾŞ ƻ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ƻŘ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǇǊƻƴłπ
ƧŜƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƴŀ hōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 
Yƭǳōǳ ǇǌłǘŜƭ Ǒłƭƪǳ őŀƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ h¨ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нрннопс 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ŘƻŘŀπ
ǘŜƪ őΦ с ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǎōŠǊǳΣ ǇǌŜǇǊŀǾŠ ŀ ƻŘǎǘǊŀπ
ƶƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ őΦ фκнм όŘłƭŜ 
ƧŜƴ α{ƳƭƻǳǾŀάύ ȊŜ ŘƴŜ мΦ мΦ нлннΦ 

 

 ±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ   
ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ млΦ мнΦ нлнр 



LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǇƭŀǘōłƳ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ȊŜ Ǉǎǻ 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǻ Ǿ ƻōŎƛ őƛƴƝ уллΣ- Yő ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊƻΥ 

- ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƻǎƻōǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƻǳ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ƻōŎƛΣ 

- ƴŜōƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƴŜƳƻǾƛǘŞ ǾŠŎƛ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ōȅǘΣ ǊƻŘƛƴƴȇ ŘǻƳ ƴŜōƻ ǎǘŀǾōǳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ 

ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƴł ȌłŘƴł ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ŀ ƪǘŜǊł ƧŜ ƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ȊŜ Ǉǎǻ ƧŜ ǎŀȊōŀ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ Ǉǎŀ мрлΣ- Yő ŀ ǎŀȊōŀ Ȋŀ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉǎŀ ǘŞƘƻȌ ŘǊȌƛǘŜƭŜ ǘŀƪŞ мрлΣ- YőΦ 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ȊŜ Ǉǎǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳƘǊŀŘƛǘ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ 

ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ Ǿ ƧŜƘƻ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƴŜōƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵőŜǘ őΦ молнлспмκлмллΦ Wŀƪƻ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭ ǳǾŜřǘŜ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ǇƻǇǌΦ Řƻ ϦȊǇǊłǾȅ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜϦ ǇƻőŜǘ ƻǎƻōΣ 

Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƘǊŀȊŜƴΣ ƴŜōƻ ǇƻőŜǘ ǇǎǻΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƘǊŀȊŜƴΦ 

tƻǇƭŀǘƪȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳƘǊŀŘƛǘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ омΦ рΦ нлнсΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ǿőŀǎƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳΦ 

¢ŜƭŜƎǊŀŬŎƪȅ Ȋ ƻōŎŜ 

[¦Yh±!b{Y; h{¢!¢Y¸ 
± ǎƻōƻǘǳ ŘƴŜ нуΦ нΦ нлнс Ǿ ммΥол ȊƛƳƴƝƘƻ őŀǎǳ ǎŜ ǇǌŜŘ [ǳƪƻǾŀƴǎƪƻǳ ƘƻǎǇǻŘƪƻǳ ǎŜǑƭƻ ǇǌŜǎ 

ǎŜŘƳ ŘŜǎƝǘŜƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ƳŀǎŜƪΦ  

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪł ǇǌŜŘǇƻǾŠř ǎƭƛōƻǾŀƭŀ ǎƭǳƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƛ ǎǘŀƭƻΦ 

½ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǇŠǝőƭŜƴƴŞ ƻǎǘŀǘƪƻǾŞ ƪŀǇŜƭȅ ŀ ȊǇŠǾǳ ϦWŀǊƳƛƭȅ ~ǳƭłƪƻǾŞϦ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅŘŀƭƛ 

ǾǎǘǌƝŎ ŦȅȊƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞ ǾȇǇǊŀǾŠΦ tǌƛ ƴƝ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊƻƧƝǘ ŀ ȊŘƻƭŀǘ ǾǑŜŎƘƴŀ Ȋłƪƻǳǟ [ǳƪƻǾŀƴ Ȋŀ ǵőŜπ

ƭŜƳ ǇƻȊǾłƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻ ƴŀ ǾŜőŜǊƴƝ ƻǎǘŀǘƪƻǾƻǳ ȊłōŀǾǳ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪŞ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ƻōǾŜπ

ǎŜƭŜƴƝΦ 


