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tǌŜŘŜƳ ±łǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǊŘŜőƴŠ ȊŘǊŀǾƝƳ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ őŀǎŜΦ tǌŜŘ ǟƳΣ ƴŜȌ ǎŜ 
ƴŀǇƭƴƻ ƻŘŘłƳŜ ǎǾłǘŜőƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΣ 
ŘƻǾƻƭǘŜ Ƴƛ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪ ŘŠƴƝ 
Ǿ ƻōŎƛΦ 

¦ǊőƛǘŠ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ǎŘŠƭƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀƪǘǳłƭπ
ƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀ 2h±Φ 5ƴŜ 
нмΦ ммΦ нлнп ōȅƭŀ Ȋŀǎƭłƴŀ ƴŀ aŠ¨ wƻǎƛŎŜ Ȍłπ
Řƻǎǘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪƻƭŀǳŘŀŎŜ ǎǘŀǾōȅΦ ¢ŀǘƻ 
ǇǊƻōŠƘƴŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŀȌ Ǿ ƻōŘƻōƝ 
ƻŘ ōǌŜȊƴŀ Řƻ ƪǾŠǘƴŀ нлнрΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƪ олΦ ммΦ нлнп ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴ Ȋƪǳπ
ǑŜōƴƝ ǇǊƻǾƻȊ 2h± ŀ ƪ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ǇǌŜŘǇƻπ
ƪƭłŘŀƴŞƳǳ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ ƪƻƭŀǳŘŀŎŜΣ 
ōȅƭƻ ǇƻȌłŘłƴƻ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ 
ƪ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƳǳ ǳȌƝǾłƴƝ ǎǘŀǾōȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 
ŀ 2h± ŀ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪŜ ȊƪǳǑŜōƴƝπ
Ƴǳ ǇǊƻǾƻȊǳ 2h± Řƻ Řƻōȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƪƻπ
ƭŀǳŘŀŎŜΦ 5ƻǑƭƻ ƧƛȌ ǘŀƪŞ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǇǊƻ ƪƭŀŘƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2h± Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Řƻπ
ǘŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ {ǘłǘƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŜŘȅ ƪ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ул ς ур҈ ƻōȅǾŀπ
ǘŜƭ ƻōŎŜ ƪŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ±!{ 
ŀΦ ǎΦ ȊŀőƴŜ ƻŘ ƭŜŘƴŀ нлнр ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƻōőŀπ
ƴȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƳƭǳǾ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ǾƻŘ 
όǎǘƻőƴŞƘƻύΦ 

5ŀƭǑƝ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭ ƪǊłǘŎŜ 
ǾŠƴƻǾŀǘΣ ƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŀ ǇƻȊŜƳπ
ƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƴŀǑƝ ƻōŎƝΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴŞ 
ǊȅŎƘƭƻǎǝ ǌƛŘƛőƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 
± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻΣ 
ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƪŘȅ ƧƛƴŘȅ ǎ ƪƭƛŘŜƳ 
ŀ ǇƻƘƻŘƻǳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ƪǊǳƘǳΣ Ǿłǎ ŎƘŎƛ ǇƻȌłπ
Řŀǘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀƭƛ ƴŀ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴŞ 
ŎƘƻǾłƴƝ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΦ tǊƻ ǇǌŜƪǊŀőƻǾłƴƝ ƳŀȄƛπ
ƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ƴŜƴƝ ƻƳƭǳǾƻǳ ǘƻΣ 
ȌŜ ƴŠƪŀƳ ǎǇŠŎƘłƳ ƴŜōƻ ǇƻŎƛǘΣ ŀ ȌŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ 
ƧŜŘŜ ǇǌŜŘŜ ƳƴƻǳΣ ƳŠ ȊŘǊȌǳƧŜΦ ±ŜƭƛŎŜ ƳŠ Ǉŀƪ 
ƳǊȊƝ ǊŜŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ƴƛ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ȊŀƳȇǑƭŜπ
ƴƻǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝŎƘ Ǌŀπ
ŘŀǊǻ ƴŀ ǾƧŜȊŘŜŎƘ Řƻ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΣ ŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻ 
ōǳŘŜ ƧŜƴΣ ǇǊƻƳƛƶǘŜ Ƴƛ ǘƻ ǎƭƻǾƻΣ αōǳȊŜǊŀŎŜά 

[ǳƪƻǾŀƶłƪǻΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪŘƻ ȊŀǇƻƳƴŠƭΣ ȌŜ Ƴŀπ
ȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴł ǊȅŎƘƭƻǎǘ Ǿ ƻōŎƛ ƧŜ рл ƪƳ 
Ǿ ƘƻŘƛƴŠΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ƴǳ ǘƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ōŜȊ 
ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ Ȋ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ hƘƭŜŘǳπ
Ǉƭƴƻǎǘ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǾƻȊǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪƻǳ ǾŠŎƝΣ ŀ ǘƻ 
ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘȅ ƴŜƧȊǊŀƴƛπ
ǘŜƭƴŠƧǑƝ Ȋ ƴƛŎƘ ς ŘŠǝΣ ƳŀƳƛƴƪȅ ǎ ƪƻőłǊƪȅ 
ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ ƴŜōƻ ƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǌƛŘƛőŜΦ 

bƻǾƛƴƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ őŜƪł Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ 
ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΣ ƧŜ 
ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǾƻȊƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘǇŀπ
ŘǳΣ ǘȊǾΦ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŞƳΦ .ŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ 
ƪǾŠǘƴŀ нлнр ōǳŘƻǳ ƻōŎƛ ŘƻŘłƴȅ ōŀǊŜǾƴŠ 
ƻŘƭƛǑŜƴŞ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴƝ ŘƻƳƻǾƴƝƘƻ 
ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ǎǇǳǑǘŠƴƝ 
ƴƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǾƻȊǳ ƻŘǇŀŘǳ ƧŜ ǌƝƧŜƴ нлнрΦ 
½ŀ ǵőŜƭŜƳ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ƴƻǾȇƳ ǎǾƻȊƻǾȇƳ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлнр ƴŀ ǘƻǘƻ 
ǘŞƳŀ ōŜǎŜŘŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ Y¢{ 9ƪƻπ
ƭƻƎƛŜΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ŘŀƭǑƝ ŘŜōŀǘȅ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǊƻπ
ōƝƘŀǘ ŘƭŜ ȊłƧƳǳ ƻōőŀƴǻΦ  

½łǾŠǊŜƳ ƳŞƘƻ ǎƭƻǾŀ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǘǊƻŎƘǳ 
ōƛƭŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ƨŀπ
ƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ŎƘƻŘǳ ȌƛǾƻǘŀ 
Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ 

Wǎƻǳ ǘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƻōŎŜΣ őƭŜƴƪȅ ŀ őƭŜƴƻǾŞ 
ǾȇōƻǊǻΣ ǇŀƴƝ ǵőŜǘƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛ ƻōŎŜΦ wƻǾƴŠȌ 
ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ŎŜƭŞƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ aŀπ
ǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻōŠǘŀǾł 
ǇǊłŎŜ ǎ ǘŠƳƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳƛ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 
Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴŞƳ ƴŀ ǾŜǌŜƧπ
ƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ tƻπ
ŘŠƪƻǾłƴƝ ǊƻǾƴŠȌ ǇŀǘǌƝ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ŎƘŀǎŜΣ 
Ȋŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪȇŎƘ ƘƻŘǻΣ Ǉƻπ
ƳƻŎƛ Ǉǌƛ ōǊŀƴƴŞƳ ŘƴƛΣ Ȋŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ 
ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞƘƻ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ȊłǇŀǎǳ ƳŜȊƛ ƘƻǊπ
ƴƝ ŀ ŘƻƭƴƝ őłǎǟ ƻōŎŜΣ ŀ ƴŜƧŜƴ ǘƻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 
ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ {ƻƪƻƭǳ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ȋŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛπ
ŎŜ hǎǘŀǘƪǻ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴƻƘŜƧōŀƭǳ 
ŀ ǎǘƻƭƴƝƘƻ ǘŜƴƛǎǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳ Ǉŀƪ Ȋŀ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ǘŜƴƛǎƻǾŞƘƻ ƪǳǊǘǳΦ [ǳƪƻπ
ǾŀƴǎƪŞƳǳ ǎǇƻƭƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘł ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǘǊŀπ
ŘƛőƴƝ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝΣ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŀ ǾłƴƻőƴƝ ŀƪŎŜ 

{ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмрмрп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭπ
ƪƻǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀŜƭǳ /Ɲǎŀπ
ǌƻǾƻǳ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭŜ ȊłǇƛǎǳ Ǉŀƴŀ aƛŎƘŀƭŀ 
~ǾŀǊŎŜ ŀ ǇŀƴƝ ±ŜǊƻƴƛƪǳ IŀǊǎƻǾƻǳΦ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмрмрр 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴŀπ
ǾǊȌŜƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ мрΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ Řƻπ
ǇƭƴŠƴȇ ƻ ƴƻǾŠ ȊƴŠƧƝŎƝ ōƻŘ őΦ ф - tǊƻƧŜŘƴłƴƝ 
Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ ƻōƭŀǎǘŜƳ ȊŀǎŀȌŜƴȇƳ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΦ 
tǻǾƻŘƴƝ ōƻŘ őΦ ф ς {ƭƻǾƻ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƧŜ ƴƻǾŠ 
ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƨŀƪƻ ōƻŘ őΦ мл ŀ Ǉǻπ
ǾƻŘƴƝ ōƻŘ őΦ мл ς 5ƛǎƪǳȊŜ ƧŜ ƴƻǾŠ ȊŀǌŀȊŜƴ 
Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƨŀƪƻ ōƻŘ őΦ ммΦ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмрмрс 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǉƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ 
ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ϡ уп Ȋłƪƻƴŀ 
őΦмнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘ όƻōŜŎƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ 
ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ 
ǎǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘ hwt wƻǎƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƪƭłŘł 
ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƭŀǘƴȇŎƘ tǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƴŀ 
ƻōŘƻōƝ нлнр ς нлнсΦ tǌƝǎƭƛō ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłπ
ƴƝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнр ǎŜ ǘȇƪł Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 
ǎƭǳȌōȅ tŜƴȊƛƻƴǳ ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ wƻǎƛŎŜΣ ǇǌƝπ
ǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ǎƭǳȌōȅ 
őΦр лтннмфΣ ǵǾŀȊŜƪ лΣннΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмрмрт 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ L5{ WaY ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнр 
ǾŜ ǾȇǑƛ ср тллΣ- YőΦ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмрмру 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłπ
ǾǊƘ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝΣ 
ƻ ǾŠŎƴŞƳ ōǌŜƳŜƴƛ őΦ ½b ς 
ллмлоллуфнплκллм-{9wD ǇǊƻ bb ǇǌƝǇƻƧƪǳ 
ƪŀōŜƭƻǾŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƳŜȊƛ ƻōŎƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ ŀ Ǉŀπ
ƴƝ ȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄȄΦ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмрмрф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнп ς нломΦ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмрмсл 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ǉƻπ
ǎƪȅǘƴǳǟ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎŜ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ Řƻ ƻōƧŜƳǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǾȇǑŜ рл ллл 
YőΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ƴłƪǳǇǳ ƻŘǾƭƘőƻǾŀőǻ ŀ Ǿȅπ
ǎƻǳǑŜőǻ ȊŘƛǾŀ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ 
ƻōƭŀǎǘŜƳ ǇƻǎǝȌŜƴȇƳ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ нлнпǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎōƻǊǳ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 
 
 

±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŘƴŜ мфΦ фΦ нлнп 

ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ 
ƪǊƻǳȌƪȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƴŜǾłƘł ǇƻŘŀǘ ǇƻƳƻŎƴƻǳ 
Ǌǳƪǳ ŀƴƛ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴƝ ŀƪŎƝ ƻōŜŎƴƝŎƘΦ tƻπ
ŘŠƪƻǾłƴƝ ǊƻǾƴŠȌ ǇŀǘǌƝ ƳŀƴȌŜƭǻƳ {ǊƴƝƪƻǾȇƳ 
Ȋŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǌłǘŜƭ Ǒłƭƪǳ őŀƧŜΣ ƴŀ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ǉƻǘƪŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀǑƛ ƭǳƪƻǾŀƴπ
Ǒǟ ǎŜƴƛƻǌƛΦ aǳǎƝƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǇŀƴƝ ƳƝǎπ
ǘƻǎǘŀǊƻǎǘŎŜ aŀǊǝƴŠ .ǳƭƝőƪƻǾŞΣ Ȋŀ ǾŜǑƪŜǊƻǳ 
ǇǊłŎƛ ǇǊƻ ƻōŜŎΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻǎƭŀǾ 
тррΦ ǾȇǊƻőƝ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎŜƳƴŞ ȊƳƝƴƪȅ ƻ ƴŀǑƝ ƻōπ
ŎƛΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǇŀǘǌƝ ǊƻǾƴŠȌ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪ 
ŀ ƻōŘƛǾ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻǎƭŀǾ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ Ƨŀƪƻ 

ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ 
ŀǙ ǳȌ Ƨŀƪƻ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƴŜōƻ ƘǳŘŜōƴƝ ŘƻǇǊƻǾƻŘ 
ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ Ƴƴƻπ
Ƙƻ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ ¢ƻ ǎŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ Řƻπ
ōŠ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜǾƛŘƝΦ 

½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇƻǇǌłǘ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƻȌƛǟ 
ǎǾłǘƪǻ ǾłƴƻőƴƝŎƘ Ǿ ƪǊǳƘǳ ǾłƳ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘΣ 
ŘŠǘŜƳ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ŘłǊƪǻ ŀ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ нлнр 
ǾǑŜƳ ƘƻŘƴŠ ǑǘŠǎǟΣ ƭłǎƪȅΣ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞπ
Ƙƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

aƛǊƻǎƭŀǾ IłƧŜƪ 



¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмсм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ȋŀπ
ǇƛǎƻǾŀǘŜƭƪƻǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǇŀƴƝ aƛŎƘŀπ
Ŝƭǳ /ƝǎŀǌƻǾƻǳ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀǘŜƭŜ ȊłǇƛǎǳ Ǉŀƴŀ 
aŀǊǝƴŀ bŜǎǊǎǘǳ ŀ Ǉŀƴŀ tŀǾƭŀ /ŀƧȊƭŀΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмсн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ мсΦ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǎǘŀǊƻǎπ
ǘƻǳ ƻōŎŜΦ 

błǾǊƘ ǳǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмсо 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ȊƴŠƴƝ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦ м ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ 
ƻ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ ς ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h± ȊŜ ŘƴŜ нΦ мнΦ 
нлнм ŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ {ǾŀȊƪǳ Ǿƻπ
ŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ LǾŀƴőƛŎŜ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳΦ 
½ŀ ƻōŜŎ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊƳƻŎƶǳƧŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ 
ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ŘƻŘŀǘπ
ƪǳ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ  
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмсп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмср 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ǾȇƘƭŜŘ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪȅ 
нлнсκнлнт ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅƭ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ 
ƪ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмсс 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ Ŭπ
ƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǊƻ aŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ [ǳƪƻπ
Ǿŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ тлл лллΣ- 
YőΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмст 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊπ
ǇƻőŜǘ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ 
нлнрΦ 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмсу 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłπ
ǾǊƘ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ǾȇƘƭŜŘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ aŀπ
ǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [ǳƪƻǾŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнсκнлнтΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмсф 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłπ
ǾǊƘ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎƳƭƻǳǾŠ ōǳŘƻǳŎƝΣ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ bb ƪŀōŜƭƻǾŞ ǇǌƝǇƻƧƪȅ őΦ 
½b-ллмлоллфлусрκллм-{9wDΣ α[ǳƪƻǾŀƴȅ ς 
ȄȄȄȄȄȄΥ bb ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪŀōŜƭƻǾŞ ǇǌƝǇƻƧƪȅάΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмтл 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǾȅȊȇǾł ȌŀŘŀπ
ǘŜƭŜ ƻ ǎƳŠƴǳ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǉŀƴŀ ȄȄȄȄȄȄȄȄ 
ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ȊƴŀƭŜŎƪŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳ ƻ ŎŜƴŠ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ƪŜ ǎƳŠƴŠΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмтм 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴłǾǊƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻōŎƝ [ǳƪƻǾŀƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнрΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмтн 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ƻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ hōŜŎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘǇŀπ
ŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ƪƻπ
ƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнр őƛƴƝ уллΣ- 
YőΦ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ȊłǊƻǾŜƶ 
ȊǊǳǑǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ 
őΦ  нκнлно ȊŜ ŘƴŜ моΦ мнΦ нлноΣ ǾȅŘŀƴƻǳ ǇƻŘ 
ƴłȊǾŜƳ αhōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴł ǾȅƘƭłǑƪŀ ƻ ƳƝǎǘπ
ƴƝƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ hōŜŎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝάΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмто 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ Ǉƭłƴ ƛƴǾŜƴǘǳǊ ŀ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ 
ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀőƴƝŎƘ ƪƻƳƛǎƝ ƴŀ Ǌƻƪ нлнпΦ 
 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нпмсмтп 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 
hōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ 
ƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘǇŀŘƻǾ®ho 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ. 

±ȇǇƛǎȅ Ȋ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ  
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŘƴŜ пΦ мнΦ нлнп 



hǇǊŀǾŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ƴŀ 
¢ƻőƴǳ 
h ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƻǇǊŀǾŠ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ 
ƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ¢ƻőƴǳ ƧǎǘŜ ǎƛ 
ƳƻƘƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇǌŜŘπ
ŎƘƻȊƝŎƘ őƝǎŜƭ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ  
!ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ ƘƻǘƻǾł ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƪ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǾȅŘłƴƝ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ 
ŀ ƪ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛΦ 

 

hǇǊŀǾŀ ƻōŜŎƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ Řƻ 
±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ [ǳƪƻǾŀƴȅ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭƻ 
ƴŀ ǎǾŞƳ мрΦ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƻǇǊŀǾǳ 
ƻōŜŎƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ [ǳƪƻǾŀƴ 
Řƻ ±ȅǎƻƪȇŎƘ tƻǇƻǾƛŎΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǘŜǊƳƝƴ 
ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ōǌŜȊŜƴ нлнрΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻōƝƘł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǾȇȊǾȅ 
ŀ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƪ ǇƻŘłƴƝ ƴŀōƝπ
ŘŜƪ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛΦ h ƘƛǎǘƻǊƛƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ 
ŎŜǎǘȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǾƝŎŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ IƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ 
ƻƪŞƴƪǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 

 

tƭłƴƻǾłƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōƧŜƪǘǳ Ƴŀπ
ǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇŀǎǇƻǊǝȊŀπ
ŎŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǑǟǘŜƪ ōǳŘƻǾȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
Ǒƪƻƭƪȅ ŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƘƻ ȊłǾŠǊǻ Ȋ ƴŠƧ ƴŜǾȅǑƭŀ 
Ǒƪƻƭƛőƪŀ ǾǻōŜŎ ŘƻōǌŜΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ 
ǾŜƭƪȇŎƘ ǵƴƛƪǻ ǘŜǇƭŀ ōǳŘŜ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ƧŜƧƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǇƻőƝǾŀƧƝπ
ŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƧŜƧƝƳ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝƳΣ ǾǑŜ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻΦ 

 

±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴŜȊǇŜǾƴŠƴŞ ŎŜǎǘȅ ŀ Ǿȇπ
ǎŀŘōŀ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ȋŀ ±ƻŘłǊƴƻǳ 
bŀ ƪƻƴŎƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ǉƻπ
ȊŜƳƪƻǾȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǇǊƻ ƴŀǑƛ 
ƻōŜŎΣ ǇǌƛƧŀǘȇƳƛ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜπ
ǟΣ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ Ǿ ƧŜƧƝƳ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ŘŀƭǑƝ ƴŜȊǇŜǾπ
ƴŠƴł ƻōŜŎƴƝ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘŀΣ ƻǎłȊŜƴł ǎǘǊƻƳȅ 
ŀ ƪŜǌƛΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ Ȋŀ ǾƻŘƻƧŜƳŜƳΣ ƴŀǇǊŀǾƻ 
ƻŘ ǘȊǾΦ Ϧ5łƭƴƛŎŜϦΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ƭǳƪƻπ
ǾŀƴǎƪŞƘƻ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ Řƻ {ȅǌƛƴΣ ǊŜǎǇΦ 

YŜǘƪƻǾƛŎ ŀ ƭŜǎƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ȊǾŀƴȇƳ .ȊƻǾƪŀΦ 
bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘȅ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ƎǊŀƴǘǳ bŀŘŀŎŜ 29½Φ 
bƻǾŞ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ōȅƭƻ ƻǎłȊŜƴƻ ƻǾƻŎƴȇƳƛ 
ǎǘǊƻƳȅ ŀ ƪŜǌƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎŀŘōŀ ƧŜ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƭƻπ
ƪŀƭƛǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǘȅǇƛŎƪłΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ Ƨŀōπ
ƭƻƴŠΣ ƘǊǳǑƪȅΣ ǘǌŜǑƴŠ ŀ ǘǊƴƪȅΦ ±ȅǎłȊŜƴȅ ōȅƭȅΥ 
ǘǌŜǑŜƶ ǇǘŀőƝ ϦIƛŘŜƭŬƴƎŜƴǎƪłϦ ŀ α{ŀƳϦΣ ǊǳǑŜƶ 
ƻōŜŎƴł ϦIŀǊŘȅƘƻ ƳłǎƭƻǾƪŀϦ 
ŀ Ϧ²ƛƭƭƛŀƳǎƻǾŀϦΣ Ƨŀōƭƻƶ ȊƛƳƴƝ Ϧ[ǳƴŀϦΣ 
ϦWƻƴŀƎƻƭŘϦΣ ϦDƻƭŘŜƴ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ wŜŘϦ 
ŀ ϦwǳōƛƴƻƭŀϦΣ ƧŜǌłō ƻōŜŎƴȇ Ϧ9ŘǳƭƛǎϦΣ ǘǊƴƪŀ 
ƻōŜŎƴłΣ ǇǘŀőƝ Ȋƻō ŀ ŘǌƝƴ ƻōŜŎƴȇΦ ½ōǳŘƻǾłπ
ƴƝƳ ƴƻǾŞ ǇƻŎƘǻȊƴŞ ŎŜǎǘȅ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻǘŜǾǌŜƭ 
ǇŠƪƴȇ ǾȅŎƘłȊƪƻǾȇ ƻƪǊǳƘ ƻƪƻƭƝƳ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛπ
ŎŜΦ 

¢ŜƭŜƎǊŀŬŎƪȅ Ȋ ƻōŎŜ 



tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƻōŎŜ aƛƪǳƭƻǾƛŎŜ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ 
ȊłǌƛƧƻǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƻŘǎƻǳƘƭŀǎƛπ
ƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘŀǊǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǾȅǎƻǳǑŜőǻ ƴŠƪǘŜǊŞ 
Ȋ ƻōŎƝ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΦ 
± ǌƝƧƴǳ ōȅƭȅ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ƻōŎŜ 
aƛƪǳƭƻǾƛŎŜ ǇǌŜŘłƴȅ о ǾȅǎƻǳǑŜπ
őŜΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƧǎƳŜ 
Ȋ aƛƪǳƭƻǾƛŎ ƻōŘǊȌŜƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǻƳ [ǳƪƻǾŀƴΦ 

 
 

¦ǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƪŜ 
ƪƻƴőƝŎƝƳ ǇƭŀǘƴƻǎǘŜƳ ƴłƧŜƳπ
ƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ƴŀ ƘǊƻōƻǾł ƳƝǎǘŀ 
hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ǎƛ ŘƻǾƻƭǳƧŜ ǳǇƻπ
ȊƻǊƴƛǘ ƻōőŀƴȅΣ ȌŜ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ 
нлнп ƪƻƴőƝ Ǉƭŀƴƻǎǘ ǾŠǘǑƛƴȅ ƴłπ
ƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ƴŀ ƘǊƻōƻǾł ƳƝǎπ
ǘŀ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ  
tǊƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ Řŀƭπ
ǑƝ ƻōŘƻōƝΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ 
Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ hōŜŎƴƝ 
ǵǌŀŘ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ  

 
 
 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ƻōŜŎƴƝ ŀƪŎŜ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнп 

±łƴƻőƝ őƻőƪƻǾƪŀ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ƘƻǎǇǻŘŎŜ 
tƻŘƴƛƪłǘŜ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǊƻπ
ŎƘłȊƪǳ ƻōŎƝΚ /ƘƻŘƝǘŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜƴΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ 
WŜȌƝǑŜƪ ƴŜǊǳǑŜƴŠ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ 
ǾłƴƻőƴƝ ŘłǊƪȅΚ 5ŜƧǘŜ Ƴǳ ǾƝŎ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŀ Ǉǌƛπ
ƧřǘŜ ǎŜ ǇǌŜŘ ƴłǾǊŀǘŜƳ Řƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ Ȋŀπ
Ƙǌłǘ ŀ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǇƻǎŜŘŠǘ ǎŜ ȊƴłƳȇƳƛ ŀ ƪŀƳŀπ
ǊłŘȅ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞ ƘƻǎǇǻŘŎŜΦ IƻǎǇǻŘƪŀ ǇǊƻ 
±łǎ ōǳŘŜ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƻŘ мн Řƻ 
мс ƘƻŘƛƴΦ ! ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǘǊǾŀƧƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƳǳǎƝ 
ǾƛŘŠǘ ǾŜőŜǊ ȊƭŀǘŞ ǇǊŀǎłǘƪƻΣ ƳƻƘƻǳ ƻŎƘǳǘƴŀǘ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪƻǳ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǇƻƭŞǾƪǳ 
- őƻőƪƻǾƪǳΦ 

wŜǘǊƻǎƛƭǾŜǎǘǊ 
bŀ ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ wŜπ
ǘǊƻǎƛƭǾŜǎǘǊ ǾŜ ǎǘȅƭǳ őŀƧŜ ƻ ǇłǘŞΦ !ƪŎŜ ƧŜ ǳǊőŜπ
ƴł ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ ½ŀőƝƴłƳŜ Ǿ мт ƘƻŘƛƴ 
ŀ Ǿ ǊȅǘƳǳ Ƙƛǘǻ тлΦΣ улΦ ŀ флΦ ƭŜǘ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ 
ǇǊƻǘŀƴőƛǘ ŀȌ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлнрΦ  
wŜǘǊƻƪƻǎǘȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǾƝǘłƴȅΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀƪŎƛ 
ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΦ ! ǇǊƻǎƝƳŜΣ ƴŜŎƘǘŜ ŘƻƳŀ Ȋłπ
ōŀǾƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳΦ aƝǎǘƻ ƴƝ ǎƛ ǇǌƛƴŜǎǘŜ 
ǎƪƭŜƴƛőƪǳ ƴŀ ǇǻƭƴƻőƴƝ ƻōŜŎƴƝ ǇǌƝǇƛǘŜƪ ǳ Ǿłπ
ƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ƴŀ 5ƻƭƛƴŠΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎΦ 
 

aŀǊǝƴŀ .ǳƭƝőƪƻǾł 



[ŜǘƻǑƴƝ ƘƻŘȅ ƻǇŠǘ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ǘǊŀŘƛŎŜ ƳŀƧƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǇŜǾƴŞ ƳƝǎǘƻΦ h ǾƝƪŜƴŘǳ ƻŘ нфΦ ȊłǌƝ 
Řƻ мΦ ǌƝƧƴŀ нлнп ƧǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳȌƛƭƛ ƪǊłǎƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǇƭƴŞ ƘǳŘōȅΣ ǘŀƴŎŜ ŀ ƪǊƻƧƻǾŀƴŞ ǇŀǊłŘȅΦ 
{ ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛ ƘƻŘǻ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ Ȋŀőŀƭƛ ŘǌƝǾ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΦ tǊǾƴƝ ǎǇƻƭŜőƴł ǎŎƘǻȊƪŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƧƛȌ 
Ǿ ƪǾŠǘƴǳΦ ¦Ȍ ǘŀŘȅ ǎŜ ƴłǎ ǎŜǑƭƻ ƘƻŘƴŠΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ŘƝƪȅ ƴƻǾłőƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƳƝǎǘƴƝ 
ǘǊŀŘƛŎƛΦ {ŎƘǻȊƪŀ ōȅƭŀ ƻǾǑŜƳ ƧŜƴƻƳ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊƧƛǎǝƭƛΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜ ƻ ǎǘłǊƪƻǾłƴƝ ǘŜƴǘƻ 
Ǌƻƪ ȊłƧŜƳΦ hŬŎƛłƭƴƝ ƴłŎǾƛƪȅ Ǉŀƪ Ȋŀőŀƭȅ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾƴŀΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǑŜǎǘƴłŎǝ ǇłǊǻ ȊŀǇƻπ
őŀƭƛ ƘƻŘƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ 

5Ǿŀ ƳŠǎƝŎŜ ǳǘŜƪƭȅ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ ŀ Ƴȅ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ƳŠƭƛ ƘƻŘƻǾȇ ǘȇŘŜƴΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌŜŘƘƻŘƻǾƻǳ 
ƴŜŘŠƭƛ ǎŜ ƪƭǳŎƛ ǎŜǑƭƛ ƴŀ ǾȅƪƻǇłƴƝ ŘƝǊǳ ƴŀ ƳłƧǳΦ aȅΣ ƘƻƭƪȅΣ ǳȌ ƳŠƭȅ ǇƭƴŞ ǊǳŎŜ ǇǊłŎŜ 
ǎ ǇǌƝǇǊŀǾŀƳƛ ǎłƭǳΣ ŀōȅ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǘȇŘƴŜ ƳƻŎΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƴƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ ƳłƪƭƛΣ ƳǳǎŜƭƻ ǎŜ ƴŀŎƘȅǎǘŀǘ ƴŀ ǾƝƪŜƴŘ ǾǑŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ŀ ƘƻŘȅ ƳƻƘƭȅ 
Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘΦ {ǘłőŜƭƻ ǎŜ ǾƝƴƻΣ ȊŘƻōƛƭ ǎŜ ǎłƭ ƛ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƴŀƪǳǇƻǾŀƭŀ ǎŜ ǘƻƳπ
ōƻƭŀΣ ƧŜƭƻ ǎŜ ǇǊƻ ƳłƧǳ ŀ ƳłƧƪȅΣ ȊŘƻōƛƭŀ ǎŜ ǑǇƛŎŜ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎ ƘƻŘȅ ǎǇƻπ

{ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪŞ ƘƻŘȅ 



ƧŜƴȅΦ ¢ŀƪȅ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻǇƛƭƻǾŀǘ ōŜǎŜŘǳΣ ƴłǎǘǳǇ ŀ Řƻƪƻƴőƛǘ ƴłŎǾƛƪ 
ǇǻƭƴƻőƴƝƘƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ ½ŀ ƴłǎ ƧǎƳŜ ǘƻ ŀƭŜ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ȊǾƭłŘƭƛ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 
IƻŘȅ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭƻ ǇłǘŜőƴƝ ǎǘŀǾŠƴƝ ƳłƧŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƴłƳ ƻǾǑŜƳ ƳƻŎ ƴŜǇǌłƭƻ ǇƻőŀǎƝΦ 5ŞǑǙ 
ƴłǎ Řƻƴǳǝƭ ǳǇǳǎǝǘ ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǎǘŀǾŠƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ȌŜōǌƝƪǻ ŀ ƭŀƴ ŀ ƳǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ȊŀǾƻƭŀǘ ƴŀ Ǉƻπ
ƳƻŎ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƴłƳ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻōǎǘŀǊŀǘΦ tƻǾŜŘƭƻ ǎŜΗ ałƧŀ ǎǘłƭŀ 
ŀ ƴŀ ǾŜőŜǊ ōȅƭƻ ǾǑŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƘƻŘȅ ƳƻƘƭȅ ȊŀőƝǘΗ 
tƻ ŎŜƭƻǳ ǇłǘŜőƴƝ ǇǌŜŘƘƻŘƻǾƻǳ ȊłōŀǾǳ ƴłǎ ƘǳŘŜōƴŠ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƪŀǇŜƭŀ wƻŎƪ {ǘǊƛƴƎΦ WŜƧƛŎƘ 
ǇƝǎƴƛőƪȅ ōȅƭȅ ƻǇŠǘ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ŀ ǾǑŜƳ ǎŜ ƴŀ ȊłōŀǾŠ ƳƻŎ ƭƝōƛƭƻΦ ¢ŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǇǻƭƴƻŎƝ ƧǎƳŜ ǇŀǊƪŜǘ 
ƧŜǑǘŠ ǾƝŎ ƻȌƛǾƛƭƛ ǇǻƭƴƻőƴƝƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǾȅōǊŀƴłΣ ōƻƘŀǘł 
ǘƻƳōƻƭŀΦ 

{ƻōƻǘŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΦ tǊǾƴƝ ƪǊƻƪȅ ǎǘłǊƪǻ ƻŘ Y5 ǾŜŘƭȅ ǇǊƻ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘłǊƪǳΦ 
tƻ ŎŜƭƻǳ ǎƻōƻǘǳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ 5I .ƻǊǑƛőŀƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ƻŘǾŜŘƭŀΣ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΣ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǊłŎƛΦ hŘ 
ƘƭŀǾƴƝ ǎǘłǊƪȅ ȊŀƳƝǌƛƭ ŎŜƭȇ ǇǊǻǾƻŘ ƪ Ǉŀƴǳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ ǇǊƻ ƘƻŘƻǾŞ ǇǊłǾƻΣ ǘƻ ƧǎƳŜ Ǉƻ ǇǌŜőǘŜƴƝ Ƙƻπ
ŘƻǾȇŎƘ ŀǊǝƪǳƭƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎǘŀƭƛΗ tŀƪ ǳȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ ǇƻŎƘƻŘ ƻōŎƝ ŀ ȊǾŀƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōőŀƴǻ 
ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƘƻŘƻǾŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊǻǾƻŘ ōȅƭ ȊŀƪƻƴőŜƴΣ Ƨŀƪƻ ǘǊŀŘƛőƴŠΣ ǘŀƴŎƻǾłƴƝƳ ƴłǎǘǳǇǳ 
ŀ ōŜǎŜŘȅ ǇƻŘ ƳłƧƻǳΣ ƪŀƳ ǎŜ ƴłƳ ƭŜǘƻǎ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌƛƧƝǘ ōŜȊ ǾŜǘǑƝ őŀǎƻǾŞ ȊǘǊłǘȅΦ 
{ƻōƻǘƴƝ ǾŜőŜǊƴƝ ȊłōŀǾŀ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƴłǎǘǳǇŜƳ ǎǘłǊƪǻΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǾŜőŜǊŀ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ Ȋŀπ



ǘŀƴŎƻǾŀƭƛ ōŜǎŜŘǳΣ ƪǘŜǊł ǎƪƭƛŘƛƭŀ ƛ ǘŀŘȅ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ h ǇǻƭƴƻŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ōƻƘŀǘł ǘƻƳōƻƭŀΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠǑƛƭƛΦ /Ŝƭȇ ǾŜőŜǊ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ 5I .ƻǊǑƛőŀƴƪȅ ǎŜΣ Ȋŀ ƴłǎΣ ǾȅŘŀǌƛƭ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŜőŜǊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΦ  
IƻŘȅ Ȋŀƪƻƴőƛƭŀ ƴŜŘŠƭƴƝ ƳǑŜ ǎǾŀǘł Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪƻǎǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŎƘǾƝƭƝ ƪ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŀ ǇǌƛǇƻπ
ƳŜƴǳǟ ƘƻŘƴƻǘΣ ƪǘŜǊŞ ƘƻŘȅ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝ ς ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘΣ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ  
bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƘƻŘǻ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ /ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ Ǉƻπ
ŘŠƪƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴŠ ǎǘłǊƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘǾŜŘƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭŞ ǾȇƪƻƴȅΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻƳΦ ±ŜƭƪŞ ŘƝƪȅ ŀƭŜ 
ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ƻōŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƘƻŘȅ ƴŜōȅƭȅΣ ƴŀǑƛƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ ƴŀ ƘƻŘȅ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀ ǟƳ ƴłǎ ƳƻŎ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛΗ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƛ ±ȅ ƧǎǘŜ ǎƛ ƘƻŘȅ ǳȌƛƭƛ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 
Ƴȅ ŀ ŘƻōǌŜ ƧǎǘŜ ǎŜ ōŀǾƛƭƛΦ  
aȅǎƭƝƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƘƻŘȅ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǘǊŀŘƛŎΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ Ǿ [ǳƪƻǾŀƴŜŎƘ ƳŠƭŀ ǳŘǊȌŜǘΣ ŀ ǘƻ ǎŜ 
ƴłƳ ǇǊłǾŠ ŘƝƪȅ ±łƳ ŘŀǌƝ ŀ ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ Řŀǌƛǘ ƛ ƴŀŘłƭŜΗ 5ŠƪǳƧŜƳŜΗ 

                                           WƳŞƴŜƳ ǾǑŜŎƘ ǎǘłǊƪǻΥ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘłǊŜƪ ŀ ǎǘłǊƪƻǾłΣ ±ƻƧǘŠŎƘ ŀ ±ŜƴŘǳƭŀ 

{ǇƻƴȊƻǌƛ {ǾŀǘƻǾłŎƭŀǾǎƪȇŎƘ ƘƻŘǻ нлнпΥ 
Y¢{ 
{h¦Y¦t aL[h~ 
ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ Yh.[N¿9Y 
ŎǳƪǊłǊƴŀ D![!¢9wL! 
ƻōŎƘƻŘ [¦Yh±!b¸ 
ŀǳǘƻŘƻǇǊŀǾŀ t!¢h2Y! 
±h5#wb¸ 
[L~Y! ƛƴǘŜǊƛŞǊȅ 
ǇŀǇƝǊƴƛŎǘǾƝ t!{¢9[Y! 
{hYh[h±b! ½ŀƪǌŀƴȅ 
ahw!±{Yº t[¸bh{¢!± 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ wƻȊǎƻŎƘłő 
ƪŀŘŜǌƴƛŎǘǾƝ ½!Yy!b¸ 
t± ŜƭŜƪǘǊƻ 
ƭŞƪłǊƴŀ [9±!b5¦[9 
ōŜƴȊƛƴƪŀ ±¸{hY; thth±L/9 
ƻǇǝƪŀ 9±! a!w¢NbYh±# 
!½h{ 
t!aLwh ¢9!a 
~±!w/h±L ƳƭΦ 
/!W½[h±L 
bh±#29Y - /N{!y 
Y¦/I¸dYh±L 
ŀǳǘƻǑƪƻƭŀ 5¦C9Y 
!5#aYh±h ǾƛƴŀǌǎǘǾƝ 
Y!½5h±L ƳƭΦ 
Yw!. 
ǇΦ t#b9Y 
L±!t[!{¢ 
wha!b ±!±9wY! 
ǇΦ Dw¦b¢hw#5 
Ch· /!w9 

/ƘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ¢9{{¸ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ a~ [¦Yh±!b¸ 
!5/ ǎƭǳȌōȅ 
ŎǳƪǊłǊƴŀ ½!Yy!b¸ 
~Lb59[Yh±L 
{a¦¢bN 
ǇΦ ±¸Ib![NY ƳƭΦ 
ǇΦ W!~9Y 
ǇΦ ~L/ 
ǇΦ wh{½L/{Y! 
нa ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀ ȊŜŘƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ 
ŀƎǊƻǎŜǊǾƛǎ Ih[º 
aL{¢w! 
½9[th 
a!t9¢w¦/Y ǎΦǊΣƻΦ 
5hb9w Y9.!. C¦¢¦w¦a 
ȊŘǊŀǾł ǾȇȌƛǾŀ 2¢¸y[N{¢9Y 
ȊƭŀǘƴƛŎǘǾƝ wh{L/9 
ƻōǳǾƴƛŎǘǾƝ 9±! [9L¢b9wh±# 
9±! Yw#[NYh±# 
{!Yh 
I#WYh±L 
ȊłƳŜőƴƛŎǘǾƝ b9Y¦5! 
ƴłōȅǘŜƪ th[9I[! 
ȊłƳŜőƴƛŎǘǾƝ wha!b [L~Y! 
a¸{[L±9/Yº {th[9Y thh{[!±N 
±ŀƭŜƴǘȇƴŀ 5ǊłǇŀƭƻǾł 
5=[bL/Yº 5®a ½.º~h± 
ǇΦ ½9W5! 
ǎƭΦ I!±[NYh±# 
ǇΦ Yw#[NYh±# 
bLYh[! {Y#/9[NYh±# 
 



hǎƭŀǾȅ тррΦ ǾȇǊƻőƝ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎŜƳƴŞ ȊƳƝƴƪȅ ƻ ƻōŎƛ [ǳƪƻǾŀƴȅ 

± ƴŜŘŠƭƛ нфΦ ȊłǌƝ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƻǎƭŀǾȅ тррΦ ǾȇǊƻőƝ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎŜƳƴŞ ȊƳƝƴƪȅ ƻ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ hōǎłƘƭƻǳ 
ǇƻȊǾłƴƪǳ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ƳƛƴǳƭŞ őƝǎƭƻ [ǳƪƻǾŀƴǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ {ǾłǘŜőƴƝ ŘŜƴ ȊŀǇƻőŀƭ 
ƪǊƻƧƻǾŀƴƻǳ ƳǑƝ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪƻǎǘŜƭƝƪǳΦ tǌŜŘ ǇƻƭŜŘƴŜƳ ǎŜ Ȋŀőŀƭƛ ƴŀ 5ƻƭƛƴǳ ǎƧƝȌŘŠǘ ǇǊƻŘŜƧŎƛ ŀ ōǳπ
ŘƻǾŀǘ ǘǊȌƛǑǘŠΦ  
IƭŀǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Ȋŀőŀƭ ǾŜ мп ƘƻŘƛƴ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ŘŠǟ Ȋ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƛőƪȅΦ WŜ ƻōŘƛǾǳπ

ƘƻŘƴŞΣ Ƨŀƪ ǇŠƪƴŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǇłǎƳƻ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƴŀŎǾƛőƛƭȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ōŠƘŜƳ ǘŜǇǊǾŜ ƳŠǎƝŎ ǘǊǾŀƧƝŎƝπ
Ƙƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ bŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ƧƛǎǘŠ ǾǑŜƳ ǘŀƪŞ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǇǊƻƧƝȌřƪȅ ƪƻƶǎƪȇƳ ǇƻǾƻȊŜƳ 
Ǉƻ ŎŜƴǘǊǳ [ǳƪƻǾŀƴΣ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǎǾłǘŜőƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ 

hƪŀƳȌƛƪ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǇǊǾƴƝ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ȊƳƝƴπ
ƪƻǳ ƻ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΣ ǇƻŘǇƛǎ ƭƛǎǝƴȅ 2ŜǊƴƝƴŀ 
Ȋ tƻǇƻǾƛŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘŀǊƻǾŀƭ hǎƭŀǾŀƴǎƪŞƳǳ 
ƪƭłǑǘŜǊǳ ǾŜǎ {ǘǳŘȅƶΣ ǳƪłȊƪǳ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƳƽŘȅΣ 
ƘǳŘōȅ ŀ ǘŀƴŎǻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ȌƛǾƻǘ ǇƻȊŘŠƧǑƝ 
ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ǑƭŜŎƘǘȅ Ȋ [ǳƪƻǾŀƴΣ ƳŠƭŀ ǇǌŜŘǾŞǎǘ 
ǘŀƴŜőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ wƻǎŜǧŀ Ȋ .ǊƴƻΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǾǑŀƪ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ǇǌŜŘ ƴŀǑƛƳƛ ƻǎƭŀǾŀƳƛ ǎƪƻƭƛƭ ǾŠǘǑƛπ
ƴǳ ƧŜƧƝŎƘ őƭŜƴǻ ŎƻǾƛŘ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǘŠǑƛǘ 
ƴŀ ƧŜƧƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǉǌƛ ƧƛƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΦ 
± ŘŀƭǑƝ őłǎǝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜŘƴŜǎƭȅ ȌłƪȅƴŠ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ hǎƭŀǾŀƴŜŎƘ ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴŀ ǳőƛǘŜƭŜ ¢ƻƳłǑŜ tŀǾƭƝπ
ƪŀ ǎǘŀǊŞ ƘŀǾƝǌǎƪŞ ǇƝǎƴŠΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ 
ǇƻőŜǘƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƭǳƪƻπ
ǾŀƴǎƪȇŎƘ ƘŀǾƝǌǻΦ  
tƻǘŞ ƧƛȌ Ǉŀǘǌƛƭƻ ǇƽŘƛǳƳ ƪǊƻƧƻǾŀƴȇƳ 
ŎƘŀǎłƳ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪȇŎƘ wƻǎƛŎ ŀ YŜǘƪƻπ
ǾƛŎ ŀ ƪŜǘƪƻǾǎƪȇƳ ¢ŜǘŠƴƪłƳΦ 5Ɲƪȅ ƧŜπ
ƧƛŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘŠǘ ǇŜǎπ
ǘǊƻǳ ǇŀƭŜǘǳ wƻǎƛŎƪƻ-hǎƭŀǾŀƴǎƪȇŎƘ 
ŀ tƻŘƘƻǊłŎƪȇŎƘ ƪǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȇǾŀƧƝ 
ƴŜǇǊłǾŜƳ ȊŀǎǝƶƻǾłƴȅ ȊŘŜ ƴŜǇǻǾƻŘπ



ƴƝƳ ƪǊƻƧŜƳ ƪȅƧƻǾǎƪȇƳΦ wƻǎƛŎƪƻ-
hǎƭŀǾŀƴǎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǾȊǇƻƳƝƴłƳ ǇǊƻǘƻΣ 
ȌŜ ƧŜ ǘŀƪǘƻ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾł ƻōπ
ƭŀǎǘ ƳŜȊƛ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƪȇƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ǑƛǊǑƝπ
Ƙƻ .ǊƴŠƴǎƪŀ ǎ tƻŘƘƻǊłŎƪŜƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ 
ǎǇŀŘŀƧƝ ƛ ƴŀǑŜ [ǳƪƻǾŀƴȅΦ wƻǎƛŎƪł ŘŠǾőŀπ
ǘŀ ōȅƭŀ ƻōƭŜőŜƴŀ Řƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǾłπ
ǘŜőƴƝƘƻ ǊƻǎƛŎƪŞƘƻ ƪǊƻƧŜ ǎŜǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ 
Ȋ ƴŀǎƪƭłŘŀƴŞ ǑƛǊƻƪŞ ǎǳƪƴŠ Řƻ Ǉǻƭƛ ƭȇǘŜƪ 
ǳǑƛǘŞ Ȋ ōǊƻƪłǘǳΣ ƘŜŘǾłōƴŞƘƻ ŦŠǊǘǻǑƪǳΣ 
ōƝƭȇŎƘ ǊǳƪłǾŎǻ ŀ őŜǊƴŞƘƻ ǎŀƳŜǘƻǾŞƘƻ 
ƭŀƧōƭƝƪǳΦ YƻƭŜƳ ƪǊƪǳ ƻōƭŞƪŀƧƝ Ƴŀƭȇ ōƝƭȇ 
ƪǊŞȊƭƝƪΣ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ǎǘłǊƪƻǾǎƪŞ ǾŠƴŜőƪȅ 
Ȋ ƭǳőƴƝŎƘ ƪǾŠǘǻ ŀ ƻōƛƭƴȇŎƘ ƪƭŀǎǻΦ 5łƭŜ 
Ƨǎƻǳ ƻōƭŜőŜƴȅ Řƻ ōƝƭȇŎƘ ǇǳƴőƻŎƘ ŀ ƪƻǘπ
ƴƝőƪƻǾȇŎƘ ǑƴŠǊƻǾŀŎƝŎƘ ōƻǘΦ wƻǎƛőǟ ǎǘłǊπ
Ŏƛ ƳŠƭƛ ƻōƭŜőŜƴǳ ōƝƭƻǳ ƪƻǑƛƭƛΣ őŜǊǾŜƴƻǳ 
ǾŜǎǘǳ ǳǑƛǘƻǳ ȊŜ ǎǳƪƴŀ ŀ ƪŀƭƘƻǘȅ Ǿ ŘŞƭŎŜ 
ǇƻŘ ƪƻƭŜƴŀΣ ōƝƭŞ ǇƻŘƪƻƭŜƴƪȅ ŀ ǾȅǎƻƪŞ 
ƪƻȌŜƴŞ ōƻǘȅΦ YŜǘƪƻǾƛŎƪł ŎƘŀǎŀ ōȅƭŀ ƻōπ
ƭŜőŜƴŀ Řƻ ƪŜǘƪƻǾƛŎƪŞƘƻ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ƪǊƻπ

ƧŜ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴŞƘƻ ƧƛȌ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜǎǘǊŀƳƛ .ƻőƪƻǾȇƳƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴŞ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŜǘƴƻƎǊŀƃȅ aƛǊƻǎƭŀǾȅ [ǳŘǾƝƪƻǾŞΦ 5ŠǾőŀǘŀ ƻōƭŞƪŀƧƝ ōŀǊŜǾƴŞ ǎǳƪƴŠ Ȋ ǘŀƊǳΣ ƴŀ ƴŠ 
ƘŜŘǾłōƴŞ ŦŠǊǘǻǑƪȅ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ōŀǊŜǾΣ ǎŀƳŜǘƻǾŞ ƭŀƧōƭƝƪȅ ŀ ōƝƭŞ ǊǳƪłǾŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴŞ őŜǊǾŜƴƻǳ 
ǾȇǑƛǾƪƻǳΦ YƻƭŜƳ ƪǊƪǳ ƴƻǎƝ ǾŜƭƪȇ ǾȅǑƝǾŀƴȇ ƪǊŞȊƭƝƪ ŀ ƘƭŀǾǳ ƧƛƳ ȊŘƻōƝ ƪǾŠǝƴƻǾȇ ǎǘłǊƪƻǾǎƪȇ ǾŠƴŜπ
őŜƪΦ 5łƭŜ ƻōƭŞƪŀƧƝ ōƝƭŞ ǇǳƴőƻŎƘȅ ŀ ƴƝȊƪŞ őŜǊƴŞ ƪƻȌŜƴŞ ǎǘǌŜǾƝŎŜΦ aƭłŘŜƴŎƛ Ǉŀƪ ƳŀƧƝ ƻōƭŜőŜƴǳ 
ōƝƭƻǳ ƪƻǑƛƭƛΣ ƳƻŘǊƻǳ ǾŜǎǘǳ ȊŜ ǎǳƪƴŀΣ ƪŀƭƘƻǘȅ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǇƻŘ ƪƻƭŜƴŀΣ ōƝƭŞ ǇƻŘƪƻƭŜƴƪȅ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ƪƻπ
ȌŜƴŞ ōƻǘȅΦ IƭŀǾǳ ǊƻǎƛŎƪȇŎƘ ƛ ƪŜǘƪƻǾƛŎƪȇŎƘ ǎǘłǊƪǻ ȊŘƻōƝ őŜǊƴȇ ƪƭƻōƻǳƪ ǎŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ƪǊŜƳǇƻǳΦ 
YŜǘƪƻǾƛŎƪŞ ȌŜƴȅ ōȅƭȅ ƻōƭŜőŜƴȅ Řƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪǊƻƧŜ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǘŀƪǘŞȌ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƳƛƴǳƭŞƘƻ 
ǎǘƻƭŜǟΣ ǎǳƪƴƝ ŘŠƭŀƴƛŎΣ ƪŀōłǘƪǳ ǾŜ ǾȇǎǘǌƛƘǳ ƻǇŀǘǌŜƴŞƳ ōƝƭȇƳƛ ǇǻƭƪŀƳƛΣ ōƝƭȇŎƘ ǇǳƴőƻŎƘ ŀ őŜǊπ
ƴȇŎƘ ƴƝȊƪȇŎƘ ǎǘǌŜǾƝŎǻΦ IƭŀǾȅ ƧƛƳ Ǉŀƪ ȊŘƻōƝ ǾȅǑƝǾŀƴł ǇƭłǘŠƴł ǑŀǘƪŀΦ hōŠ ŎƘŀǎȅ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǘŀπ
ƴŜőƴƝ ǇłǎƳŀ ǎƭƻȌŜƴł Ȋ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƝǎƴƝ ŀ ƪƻƭƻǾȇŎƘ ǘŀƴŎǻΦ ¢ŜǘŠƴƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŜƘǊŀƴŞ 
ǎŎŞƴƪȅ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǳƪłȊƪǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƴłǌŜőƝ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƪƻƭƻǾȇŎƘ ǘŀƴŎǻΦ  

tƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ƙƻǎπ
ǘǻ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ 
Ȋƭŀǘȇ ƘǌŜō ƻŘǇƻƭŜŘπ
ƴŜΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ [ǳπ
ƪƻǾŀƶłƪǻΣ ŘŠǟΣ 
ŘŠǾőŀǘΣ ƭǳƪƻǾŀƴǎƪŞ 
ŎƘŀǎȅ ŀ ƭǳƪƻǾŀƴπ
ǎƪȇŎƘ ȌŜƴłőǻ 
Ǿ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝŎƘ ƭǳπ
ƪƻǾŀƴǎƪȇŎƘ ƪǊƻƧǻΦ 
tǊłŎŜ ƴŀ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƪǊƻπ
ƧŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǘŞƳŠǌ 


